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��กก����ก���	�
���
��������ก��������ก�����������  �!"��#����ก�����$%�%&��$����
�'%ก(��)�� 
535,550 ����.�� %�/&����ก0.ก���'%ก(��(!'������ก'$� 340,800 ���  �!"�$'����$��#�/&����ก0.ก��3��
��4ก 

.'$� �������.(��5��'�����30"���ก��������ก3��
��4ก�
��
�"0�$�"�$0��6!0" �(7"��7��6!0"��กก���
��(./�ก���.��ก
ก��3����('30"����������ก3��
���$8��������
'ก 6708..��%$��!%����603$�����ก0.ก(./&����ก0.ก������������ก
3��
��4ก�%$�
�%�ก����(.�('�
6!0�/9��ก(.ก��83$"3(�

��กก����ก���'�%��0"ก��30"/&�.��:	��$0����������ก 
.'$� ����(���(ก��!%��'�%�5��(��$0ก���(
�����
��ก����60ก�9�.��ก������������ก�(!'�� �
�8ก$ �;����!�(7"30"���� �0"�"%��60 
����'�%���ก����30"������ 
�;����!�0
�;��
'ก�.�� ����30"������8����<	�
30"��������%�5�
(.

�%6!0�5�ก����ก��������ก��
�������:9'�$'�8��������
'ก 670����$0� 
.'$� ����(��5��(���!
�"
&
����&ก���
�3��%��9�.��ก��������:9'�$'�8��������
'ก 670����$0�%�ก��!��
 �60 �5�����!�ก��8����
'ก��ก��%� 670������   
�0"�"%��60 �'�%�������ก(.�&ก���8��0(�
(.��!��%����6!0"�'�%�6
���$���ก�����3��ก(.�&ก�����%�5�
(.

��กก����ก��;�"������$�"=��!/&����ก0.ก����������
����
.�����ก��������ก 
.'$� �������!/&����ก0.
ก������������ก
.����������(7�%�%�ก%����������� :
��������!
..$0� �60 ������"���96!0 ��6!0"��กก����!%��'�%
������%ก(�
����'$�"8%$���-�&ก���8��%��'�%�'���670�96!0��ก(�ก4��%�ก��3����������#��"���96!08��/�ก���.��!��%%�
�(7�%�%�ก%�� �9$� �&ก���������7�%$�$�� �������3�
�"���%���'��� �0"�"%��60 �����
���������30"������ ��6!0"��ก
ก����!���������#�����������ก3��
��4ก 
("�(7����%�<��������! 670��"�%$%�ก��$�ก(.����������ก3��
���$ �9$� 8%4�:�� 
:��(�8��/&�����$" / /&�/���%(ก������$'��
���%�< (Volume Discount) 
("�(7� ��������������"�&"ก'$�����������ก  
8..��%$ ��"�$"/���������������&"��%��
�'�8�������
���/�ก���.��!�
��(.��ก����������ก3��
���$8���������
���ก8..��%$�5�����&ก����
�" �0
3���
�"8��ก5����
�"��%�5�
(.

��กก����ก��;�"����(���!/&����ก0.ก�����������0"ก������(N.��9$'����60 
.'$� �������%& 1 /&����ก0.ก��
��0"ก������(N.����$0��"��ก&���0(���
0ก�.�7���!�!5� (0(���
0ก�.�7��!5�ก'$�������00%�����
�%�ก��60��$�ก(.������

                                                          

1 "��'��(�9�7���7�
��(.ก����(.����
����"�����'��(� ��ก�;�.(�
(P��'����ก��3��กก��"8��3��
�$0%
⊕ �0"����������Q����5�	��'�9�ก�����
 �<�
�<�9������Q8��ก��.(�9� %��'�����(����%�����Q
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0��!���(.�
�) �
�����0"ก���5��"���$'���7���9���ก��.��������� �9$�  670�������3������ ��(.���"������� 
�������%& 2 �60 ก������(N.���
0(���	���30"����������!5��" �
6!09$'����60/&����ก0.ก����"
���������30"������
��6!0"��ก�������.(�/&����ก0.ก����0"8.ก�(.	���������30"��������!3����������#��5��'�%�ก ;���(N.����%��;
9$'��
�ก4���5�����
	���������30"�������
� 8���������%& 3 �60 ก��
(P����..����Nก�����
�3�7�8���'.��%ก��
��R
3�����3�30"������
'ก 6708..��%$

1. �*�+,���-!�ก�.$����%ก������"*�-!�ก�.$����%ก
��กก����ก���	�
���
���ก��������ก30"����������������.(���7��%��;8.$"����	�30"���ก��       

ก��������ก00ก�
���#� 2 �(ก�<� �60
1.1 -!�ก�.��%ก�������"��/ (Traditional Trade)
����������ก8..
(7"�
�% ��60����:9'�$'� ��#����������!�5���$�������� 0��:	�-.��:	���!�("�"�'� �!"�(ก�<�

ก���5���$��������8��.��ก�����&�8..�
�% ก���(
'�"��������!�%$�(��%(� �$'����$��#�������0"8;'��60�9�.�"�$'�
30"��!0�&$0��(�%��5�ก����� ��!%�
67���!�%$%�ก �&ก����ก60.�(7"�%
0��(�0�&$.���'<�ก������"ก(.������� ก��.������(
ก��
��#�8..��0.��(' ก���"�����0� �%$%���..ก���(
ก����!�
�%���N�� �������.(� 
.'$� ����������ก8..
(7"�
�%8.$"
00ก�
���#� 4 ����	�
("��7

- ���
�
 / ���
�(

- ��.��$ / 8/"�0�
- :9'�$'� / ����3��30"95�
- ����3���������T
��0�$�" �9$� ��670/�� �0"���� �� ���� �("U	(<VQ ��#����

1.2 -!�ก�.��%ก�/�
<�/�  (Modern Trade)
����������ก�%(���%$ ��#����������!%�ก����(.���"ก���(
'�"������ก�����.��ก����!�(��%(� %�ก���(
ก����!��#�

��..8��%�%���N���9����:�:�����!�(��%(�8��ก���"����&"�
6!0
�"
&
����&ก���%��9�.��ก�� �(
�(7".���(��$'%����(7"
���8���$�"������ ���ก��������ก��!�(
0�&$������	�����������ก�%(���%$%� 8 ����	� �
�8ก$

1 ) �������+���$�� (Department Store) �9$�  � 4���(� :�.���(� �
0�%0��Q �(7"W(!'��4"  ��#����
2 ) �B"���C/��C"กD, (Supermarket) �9$� Tops Supermarket, Food Land, Sunny Supermarket, Fuji

Supermarket, Foods Lion ��#���� 
3 ) �B"���C�	,�C (Superstore) �9$� �(�:ก�   
4 ) ���"$���C�	,�C (Discountstore) 8.$"00ก��#� 2 ����	��60   

- Wholesale Club �
�8ก$ 8%4�:��
- Supercenter ���� Hypermart �
�8ก$ :��(� .�cก � ���Qd&�Q ��#����

5 ) ����$������ก���� (Convenience Store) / /���/��C� (Minimart)
6 ) UB�
Cก��$�� (Shoppingcenter or Shopping Complex) �
�8ก$ �&��Qก�����30"ก��$%� 4���(�
(P��

ก��$%�
0�%0��Q dR'��0�Q
��Q�  ��0��8�'�Q ����� 4���0�Q �ก��
�� $� 8��%�.����0" ��#����
7 ) ������
���$��"Y+���
��� (Specialty Store) �
�8ก$ .&���Q '(��(� %��Q�80�
Q����� 0�Q ��#����
8 )  Category Killer �
�8ก$ 
�'�'0�Q.��  &��0�Q��0�Q� 00ddR��
:� 
�'�'0�Q%0��Q ��#����
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2. �*�+-!�ก�.����$����%ก
�	�
���
30"���ก������������ก����������� :
�%&��$�8���$'�8.$"���
30"���ก��������ก %&��$����


���ก��������ก��9$'"�) 
.�. 2544 %��&";�" 535,550 ก'$�����.�� :
�8.$"8�ก��%����	���������
� 
("��7

/B�$�������������,������-!�ก�.$����%ก

��!%� : ��("�60����Nก��
�<�9�Q �)��! 7 T.(.��! 1015 '(���! 18 �%���� 2544

��ก����" �('��3ก�������.����.���'$�"���ก��������ก8..
(7"�
�% ก(.���ก��������ก�%(���%$ �!"%��(
�$'�
46 : 54 �(!��60 �����.(� �(
�$'�30"���ก��������ก�%(���%$%��(
�$'���!���ก������ก��������ก
(7"�
�%  �!"�(
�$'���7��"3��%
ก(.�) 
.�. 2543 ��!/$��%� ก�$�'�60 ���) 
.�. 2543 �(
�$'����ก��������ก8..
(7"�
�%�("�"%��&"ก'$����ก��������ก
�%(���%$ ��$�ก(. 70 : 30

����������ก�%(���%$ ��60
�������Q�:��Q %�%&��$�ก��3���&"��!��
 �(7"��7 �$'����!"��#�/�%���ก
i��ก��%
/&�.��:	���!����!��%���������6!0"����%�ก3�7� :
������������	� �W��0�Q%��Q�ก4�  &��0�Q� 4���0�Q �(7���%� "��	ก�
	�,�� %��0
3����#�0(�
(. 1 8��%��&$83$"������$0�$�" ��\ก�% $��C]B�C ��%�5�
(. �0ก��ก��7�("%���������$"8..
""/D$	$� 8���D���C �B"���C/��C"กD, ��#��&$83$"��!�5��(�

ก��ก������('30"����������ก�%(���%$:
��T
������������ก����	��W��0�Q%��Q�ก4� /  &��0�Q� 4���0�Q
3��
���$��ก�$�"9��� %(ก���(7"0�&$��
67���!��ก��"�%60" 8�$8/�ก��3�����3���0����%(ก��%�$"�����3�9���%60"
%�ก3�7�
�'� �
6!0���ก���!�"�����ก�������8���
6!0�0"�(.ก��3����('30"�3�9�%9���!
(ก0��(�

.^��������
�_ 44

/B�$��
ก����


(�������)

��������
ก��,���
�
ก,�/

/B�$�� (%)

$��ก��aC
����"�b�

(�b�) �_ 45

���/�a
.^��������

�����_ 45

��,��ก��
"��%&
�����
(+,-) (%)

�W��0�Q%��Q�ก4� /

�������Q�:��Q

97 126,000 23.53 20 117 20.6


�
��Q��%��Q�:��Q 236 97,400 18.19 -6 230 -2.5
 &��0�Q%��Q�ก4� 207 22,785 4.25 40 247 19.3
�0�'����!���:��Q 3,250 34,175 6.38 400 3,650 12.3
����9�!����7�:��Q
0��� .&k��Q '(��(�

635 8,545 1.68 15 650 2.4

��/�������"*�
	/"���C�"���

4,425 288,905 53.95 469 4,894 10.6

����3��30"�$'��('
/ ������

6,035 29,035 5.42 -605 5,430 -10

����:9'�$'� 291,370 217,610 40.63 -43,706 247,664 15
��/�������"*�
"����
�&����"���

297,405 246,645 46.05 -44,311 253,094 -14.9

��/ 301,803 535,550 100 43,482 257,988 -14.5
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�$'�ก��ก������('30"����������ก:
��'% �(7"8..
(7"�
�%8���%(���%$8.$"8�ก��%
67���!�$�"= 
("��7

ก��ก��.�
,���������$����%ก

"�,*B/�*�$ .^�������� "���C"�D�,C
�'%�(7"��������� 340,800 100 %
ก��"��
m   33,200 10 %
	��ก��"   78,500 23 %
	�����60   58,700 17 %
��'(�00ก�T��"���60 133,700 39 %
	�����   36,700 11 %

     ��!%� : ������� Brandage �)��! 1 T.(.��! 3 �
60� ก�กp��% 
.�. 2543

��ก����" ��ก
����<���
���������� ����4�'$�	����'(�00ก�T��"���60 %��5��'�����%�ก��!��
�60  39 % 
3<���!ก��"��
m ��!%��5��'���������
��" 10 % ���'�%��#����"�(7� ��ก
����<�����6!0"3��
30"����8���0
3�� 

.'$� �0
3�����3�ก��"��
m%��&"ก'$����$�"�("�'(
 
("�(7�;�"8%���ก��"��
m��%��5��'��������0�&$��0�ก'$�8�$��#�
��!�'%�('30"����������ก3��
���$�5��'�%�ก �%6!0;$'"�75���(ก8��'�'�%���8�$�30"����������ก3��
���$��
ก��"��
m%�%�กก'$� 
("�(7�	�'�ก��83$"3(���"�$0�3��"���8�" ;�"8%���%��5��'����������0��%6!0�����.����.ก(.    
	��06!�=

.̂��������$����%ก�%&"�b�"+�&/����b�,����<��_ +.U. 2543 -2544 �%&#���/�

/&���!%�30�
���.���"�b��������
��0
�) 
.�. 2543

/&���!%�30�
���.���"�b��������
�) 
.�. 2544

ก��"��
 10,212 9,415 (�(7"8�$�
60� %.�. q ก.�. )
�$�"�("�'(
 20,139 16,916 (�(7"8�$�
60� %.�. q �.�. )

/&���!%�30�
���.����b��������
��0
�) 
.�. 2543

/&���!%�30�
���.����b��������
�) 
.�. 2544

ก��"��
 3,008 2,612  (�(7"8�$�
60� %.�. q ก.�. )
�$�"�("�'(
 4,786 3,946   (�(7"8�$�
60� %.�. q �.�. )

��ก3�0%&�30"ก�%���.���ก����� ก����'"
�<�9�Q 
.'$� ���) 
.�. 2543 %��5��'�/&�%�30�
���.���
��R
��������(7"��7� 30,351 ���� �!"8�ก00ก��#�������ก��"��
m 10,212 ���� �$�"�("�'(
 20,139 ����8��%�        
/&�%�30�
���.����R
����������) 
.�. 2543 �(7"��7� 7,794 ����  �!"8�ก00ก��#�������ก��"��
m 3,008 ����8��
�$�"�("�'(
 4,786 ����

���) 
.�. 2544 %��5��'�/&�%�30�
���.�����R
��������(7"��7� 26,331 ���� �!"8�ก00ก��#�������
ก��"��
m 9,415 ����8���$�"�("�'(
 16,916 ���� 8��%�/&�%�30�
���.����R
����������) 
.�. 2543 �(7"��7�  
6,558 ����  �!"8�ก00ก��#�������ก��"��
m 2,612 ����8���$�"�("�'(
 3,946 ����
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�*�+ก���������

• �����.(����ก������:9'�$'�8��������
'ก 670����$0� ��0"�/9��ก��83$"3(���ก�&$83$"��(ก= 
("��7 ก��$% Discount 
Store  �!"���ก0.
�'� :��(� .�cก � ���Qd&�Q 8��8%4�:�� ��!3�����3�0�$�"�'
��4'�(7"��ก��"��
m 8���$�"
�("�'(
 �������$���7%��3�ก��3��ก��.���'<ก'��"0�$�"��0� 10 ����"ก�:��%�� �%6!0%�ก����R
�������$���7.���'<
�
 ก4��
�"
&
ก5��(" 67030"�&ก����3��%��5����/&�������ก����$0� �!"0�&$%�ก$0�%��0
3��8��ก5����
�"

• ก��$%������
'ก 670����$0�  �!"���ก0.
�'� 7-11, Family Mart, AM-PM  �!"��9$'"��0
 10 �)��!/$��%�%�
ก��3�����3�0�$�"�'
��4' �������$���7%��3�ก��3����!�%$%�ก�(ก�60 ���%�<�%$�ก�� 1 ����"ก�:��%��  �!"��%�
/�ก���.�$0����������ก����$0���!0�&$��.���'<�ก������"  �!"/�ก���.30"��������	���7���!5�ก'$�ก��$% 
Discount Store

• ก��$%������
'ก 670����u%�75�%(���#��&$83$"��!%�/�ก���.�$0/&�������ก����$0��%$%�ก�(ก �
���������
'ก 670��
��u%�75�%(���%�$"ก��$%��v��%����!�9��;�$'��('��#���(ก 3<���!/&�������ก����$0���%�$"ก��$%�&ก�����!�
��%� 670������ 

("�(7�ก��3����('30"����������กก��$%��7��"�%$�$0�%�/�ก���.�$0/&�������ก����$0�

• ก��$% Supermarket  �!"��0
��%(ก�(7"0�&$�����"���
������ ��60�&��Qก����� 8�$�������.(�/&����ก0.ก���
�3���
00ก%��(7"	���0ก���$��9�%9�8��%�/&����ก0.ก��������� �9$� Tops, Food Land 8�� Foods Lion ��#���� 
�5��������������ก����$0��
��(./�ก���.%�ก
0�%�'��$0ก��3����('30"��������	���7 0�ก�(7"ก��$% Discount 
Store ���!%�5�ก���$0�$'�����30"�('�0" ���%�3��
��4ก�"����� &��0�Q%��Q�ก4� 8�$3�����������������(
 �9$� 
Lotus Express ��60 Leader Price 30"���60.�cก �  �!"�������(ก�<���7�("0�&$��9$'"���!%��� 8��%���3��%$%�ก�(ก  
8�$�������$0�� ��ก����
("ก�$�'��R
��3��
�!%3�7� �96!0'$���%�/�ก���.�$0/&�������ก����$0�%�ก3�7�

3. +g,�ก��/�����..�
�%&#B����	*$<
�<�ก��"���ก"�������$����%ก���"*�,���h
"��'��(���.���7��#�ก�������'�%��0"ก�� �(�����8��
i��ก��%30"/&�.��:	���ก����60ก����������ก��!�
�

%���ก"��'��(���!�<�/&�'��(��
��5�ก����ก������(7"��7  �!"����(���!/&�.��:	��9���ก����60ก�3������������ก����	��$�"=
:
�%�/�����
("��7

3.1 +g,�ก��/ก���������#B����	*$
��กก����ก���'�%;�!��ก���3�����������
'ก 670����	��$�"=�(7� 
.'$� ก��$%�('0�$�"�3���9�.��ก��������

��
'ก 6708..:9'�$'�%�ก��!��
�(!��60 %��$��T��!��'�%;�!��ก���3������ 13 ��(7"�$0�
60� �0"�"%��60 ������
'ก 670
8..%����603$�� �!"%��'�%;�!��ก���3������ 12 ��(7"�$0�
60� 8���5���(.������
'ก 670����u%�75�%(� 8�� Supermarket
%��'�%;�!��ก���3��������$�ก(� �60 4 ��(7"�$0�
60�

0�$�"��ก4
� ;��
����<����$'�30"�$�N�����%8��' 
.'$� ก��$%�&ก���%��'�%;�!��ก���3��������
'ก 6708..%�
���603$��8��:9'�$'� ��$�ก(��60 30 ��(7" �$0�
60� �0"�"%��60 Supermarket  �!"%��'�%;�!��ก���3������ 2 ��(7"   
�$0�
60� 8���5���(.������
'ก 670����u%�75�%(�ก��$%�('0�$�"%��'�%;�!��ก���9�.��ก����0���!��
 �60 �
��" 1 ��(7"�$0
�
60���$��(7�

�%6!0
����<���
����$��9��$���$0��(7"30"ก��$%�('0�$�" 
.'$� �$'�%�ก8��' Supermarket / Supercenter  %�
�$��9��$��:
��T��!��&"��!��
�60 660 .���$0��(7" �0"�"%��60 ������
'ก 670����u%�75�%(� :
�%��$��T��!���! 117 .��    
�$0��(7" 8������:9'�$'� :
�%��$��9��$��:
��T��!� 89 .���$0��(7" 8����%
�'�������
'ก 6708..%����603$�� ��!%�  
�$��9��$��:
��T��!��60 84 .���$0��(7"
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0�$�"��ก4
�;��
����<����$'�30"�$�N�����% 
.'$� Supermarket ก��$%�('0�$�"%��$��9��$���$'�%�ก��! 500 
.���$0��(7" �0"�"%��60 ������
'ก 6708..%����603$��8��������
'ก 670����u%�75�%(���!%��$��9��$����$�ก(���! 100 
.���$0��(7" 8���5���(.����:9'�$'�ก��$%�('0�$�"���9��$���$0��(7"�
��" 20 .���$0��(7"

�%6!0
����<�����6!0"�'�%;�!��ก���9�.��ก��30"����:9'�$'� 
.'$� ���$'�30"ก��"��
m :
��'%8��'
�'�%;�!��ก���3���9�.��ก������:9'�$'� �ก������"ก(.�$��T��!� �60 ���%�< 13 ��(7"�$0�
60� 8�$�%6!0
����<����$'�
30"ก��"��
m9(7���8��' 
.'$� �'�%;�!��!�9�.��ก������:9'�$'��(7��
��"8�$ 9 ��(7"�$0�
60�  �!"��0�ก'$��$��T��!�

$��/i%&<�ก���������
������"Y�%&

$���� Supermarket

/ Supercenter
��������ก�������

/%"$������

��������ก����<�

��j/��^�/��
	
����


�$��T��!� (Mean) 4 12 4 13
N�����% (Mode) 2 30 1 30

$��/i%&<�ก��"�������
($����,��"����)

�$�ก��" (Medium) 2 6 2 10
�$��T��!� (Mean) 660 84 117 89
N�����% (Mode) 500 100 100 20

$��<
�.��
,��$����
(���)

�$�ก��" (Medium) 500 50 100 40

3.2 +g,�ก��/ก��"���ก�������$��<�����	
����

��กก����ก��ก��$%�('0�$�"����6!0"
i��ก��%ก����60ก 670��������!�&ก������% 670������:9'�$'� :
����ก��$%

�('0�$�"��60ก��������!���% 670%�ก��!��
 3 9��
 �0ก��ก��7�("�
��5�ก����ก���������(7" 3 9��
��!�&ก������% 670

��!����"*�������$���%&�Bก$��<��$��/�^�$��/�ก�%&�!�<�����	
����

 ( ����$��"Y�%&
.�ก$����",D/ 3 )

���"*�������$�� $��"Y�%&

1. .����!
2. ����	�������0��:	��(!'�� �9$� �.&$ ����d�� �����/%
3. ����	����6!0"
6!%���80�ก0W0�Q (Soft Drink) �9$� �75�0(
�% �75�/��%� �%�
 UHT
4. ����	�d���Qd&
�Q (Fast Foods) �9$� W0�
0ก  ������
5. 0�����5���4��&�
6. ��670/��

2.19
2.15
2.14
2.10
2.00
2.00

.^����",D/ 3.00

��กก����ก������	�30"��������!�&ก�������'�%�5��(���ก����60ก 670��ก����:9'�$'� (:
���#�8�
"�$�
�T��!�) 
.'$� ��������!/&�.��:	����% 670%�ก��!��
��ก��!�
���60ก%� 3 0(�
(. :
������#���8�� :
�ก5���
���0(�
(.��! 
1 %���8����$�ก(. 3  0(�
(. 2 %���8����$�ก(. 2 8��0(�
(. 3 %���8����$�ก(. 1 
.'$� ��������!/&�.��:	�����'�%
�5��(�%�ก��!��
:
� �
���8���$��T��!��&"��
��#�0(�
(.��! 1 �60 .����! :
�%�ก��$%�('0�$�"�����8���'% 79 ��ก
�5��'�/&��0. 36 ��� 8��%��$��T��!��&"��!��
 �60 2.19  �0"�"%��60 ����	�������0��:	�  ��8���'% 219 
��8�� ��ก�5��'�/&��0. 102 ��� %��$��T��!� 2.15 8��0(�
(.��! 3 �60 ����	����6!0"
6!%���80�ก0W0�Q (Soft 
Drink) :
�%�ก��$%�('0�$�"�����8���'% 297 ��ก�5��'�/&��0. 139 ��� 8��%��$��T��!��&"��!��
 �60 2.14
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3.3 ��..�
�%&#B����	*$<��$��/�^�$��<�ก��"���ก"�����������ก����
��กก����ก������6!0" ����(��$�"=��!%��'�%�5��(��$0ก���(
�������ก����60ก�9�.��ก��������
'ก 67030"  

/&�.��:	�  �!"�
�8�
"�'�������"

��!���..�
,���h�%&/%$��/�^�$��,��ก��,�����<."���ก<
����ก����������ก����
($��"Y�%&
.�ก$����",D/ 5)

���"*�������$�� $��"Y�%&

1. �;����!�(7"�5���30"����
2. �'�%���ก����30"������
3. �;����!�0
�;��
'ก�.��
4. ����30"������
5. ��<	�
30"������
6. 96!0����"30"������#���!�&��(ก
7. ��R
.��ก�� 24 9%.
8. �'�%��0�
30"����
9. �'�%�'�"�%30"����
10. %�����30"
�(ก"��3��������

3.93
3.25
3.13
3.03
3.00
2.94
2.79
2.69
2.69
2.59

$����",D/ 5

��กก����ก������(��$�"=��!%��'�%�5��(��$0ก���(
�������ก����60ก�9�.��ก��������
'ก 670 (8�
"��#��$�
�T��!�) 
.'$� ����(���!/&�.��:	�����'�%�5��(��$0ก���(
�������60ก�3���9�.��ก������������ก%�ก��!��
 �60  �;����!�(7"
�5���30"���� :
�%�!���T��!��&"��
��! ��0��� 3.93 �0"�"%��60 ��
����'�%���ก����30"������ (��0��� 3.25)
�;����!�0
�;��
'ก�.�� (��0��� 3.13) ����30"������ (��0��� 3.03) 8����
�����<	�
30"������ (��0���
3.00) ��ก�5�
(.3��"���

/&����ก0.ก����������'�����'�%�5��(�ก(.����(��$�"=��%�5�
(.��8���$��T��!��'�%�5��(� 0����9$�
0(�
(.8�ก /&����ก0.ก���'�����'�%�5��(�����6!0"�5�����!�(7"%�ก��!��
 ��6!0"��ก��#�����(���!�&ก�������'�%�5��(�
%�ก��!��
��ก����60ก�3������������ก 
("�(7��5�����!
� ����'�%��
'ก�.��8ก$�&ก���%�ก��!��
�$0%��#�3�0�
������.��"
ก��83$"3(� �0"�"%��60 �'�%���ก����30"������ ก�$�'�60 �'�%�����������������&ก����
���60ก ��60�����.����.
�(7"����8����<	�
30"������ 8��0(�
(.��! 3 �60 ก��%��;����!�0
�;��!��%��;05��'��'�%��
'ก���ก(.�&ก��� 
��#����

3.4 Ukกl�$��/+k�+�<.���#B����	*$<�ก��<
����ก������$����%ก���"*�,���h
��กก����ก����6!0" �'�%
�"
0��30"/&�.��:	���ก���9�.��ก������������ก����	��$�"= 
("��7�60 ����

��
'ก 6708..%����603$�� (Convenience Store) ����:9'�$'� Supermarket / Supercenter ����
("����"
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��!�$��/+k�+�<.<�ก��<
����ก���������"*�,���h
����	�����������ก 0(�
(.�'�% ��6!0"��!�'�%
�"
0��%�ก��!��



�"
0���'% 0(�
(. 1 0(�
(. 2 0(�
(. 3
Supermarket / Supercenter 1 �'�%���ก����

30"������
��<	�
������ �;����!�0
�;

������
'ก 670%����603$�� 2 �����'����R
.��ก�� �'�%��0�
30"���� ก�����.��ก������%
06!�=

����:9'�$'� 3 �;����!�(7"30"���� /
�5���

��<	�
30"������ ����30"������

3.5 ������<�ก������,���������	
����

��กก����ก������6!0"8�'��"��ก����(.�('30"����:9'�$'���!�&ก�����0"ก�� 
.'$� /&�.��:	���0"ก���������

:9'�$'���(.���"����6!0"ก���
����������%�ก��!��
 �0"�"%��60 %���������!8�ก�$�"��60%�������
67��%60"�3��%�
�5���$�� 
(P���������%��(ก�<���#�8d���9�Q30"���8����(.���"�	�
��������(��%(���%�5�
(. 
("8�
"��    
����"

������<�ก������,���������	
����
�%&�Bก$��,���ก��
������ก��������!� ���
��

1. ก���
����������
2. %���������!8�ก�$�" ��60%�������
67��%60"�3��%��5���$��
3. 
(P���������%��(ก�<���#�8d���9�Q30"���
4. ��(.���"�	�
��������(��%(�

35.5
25
20

19.5

3.6 Ukกl�$��/,���ก�����$�����#B����	*$<�����	
����

��กก����ก���'�%��0"ก��������30"/&�.��:	�������:9'�$'� 
.'$� ��������!ก��$%�('0�$�" ��0"ก���������

:9'�$'�%��5���$�������� %�ก��!��
 3 0(�
(.8�ก�60 /(ก�
 /��%� ��ก8��$"��!�$��96!0;60 �0"�"%��60 ������ก��$%
0������!%�96!0����"30"���ก��9�%9����("�'(
�$�"=8��ก����#��('ก��"��ก��3�������� Home Make  �!"�
�8�
"���
���0��
�'�������"

��!����$���%&,���ก��<������	
����
/%��

ก�!�/���$�� % ��/ 3 ��������ก

1. /(ก�
 /��%� ��ก8��$"��!�$��96!0;60
2. ������ก��$%0������!%�96!0����"30"���ก��9�%9����("�'(
�$�"=
3. ��#��('ก��"��ก��3�������� Home Make
4. ��#��('ก��"��ก����������ก��������"�����.��ก���$�"=8ก$9�%9�
5. ������ก��$%"��~)%6030"���ก��9�%9�
6. ��#��('ก��"��ก�� 6703��������%60�0"

74
64
53
45

35.5
27
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3.7 ��..�
�^�$���%&�k��B��Bก$��"���/�<
����ก��<�����	
����

��กก����ก������6!0" ����(��5��(���!
�"
&
�&ก����3��%��9�.��ก��������:9'�$'�  
.'$� ����(���!�5��(���!ก��$%

�('0�$�"����'�%�5��(�%�ก��!��
 �60 �5�����!�ก��8����
'ก��ก��%� 670������ �0"�"%��60 �'�%�������ก(.�&ก���
8��0(�
(.��!��%����6!0" �'�%�6
���$���ก�����3��ก(.�&ก���  �!"�
�8�
"������0��
�'�������"
("��7

��!���..�
�%&�k��B��Bก$��/�<
����ก������	
����

��..�
 % ��/ 3 ��������ก

1. �5�����!�ก��8����
'ก��ก��%� 670������
2. �'�%�������ก(.�&ก���
3. �'�%�6
���$���ก�����3��ก(.�&ก��� (ก��������$0�0"�
�)  �9$� 30"8;%
�$'��
 �"���96!0
4. ก��%���������!���%$�
��������%(���%$
5. �'�%��#����ก����4ก=
(7"�
�%30"�����!��0"83$"ก(.���ก�����$�5�����&ก�����4���
6. �'�%��0�
30"����

87.5
78

70.5
41.5
18
0.5

3.8  Ukกl������,���h���#B����	*$�^�����ก��<
����ก��<�����$����%ก
��กก����ก������6!0"������$�"=30"/&�.��:	��5���(.ก���9�.��ก��������������ก 
.'$� �������!/&�.��:	�


..$0���(7"%�ก��!��
�60 %�����30"����30"���� / �&ก���"������ �0"�"%��60 ��������!��0"ก���%$%� / �%
 8��
����������8
"��%�5�
(. 8�
"������"

��!�������%&+����
<�ก��<
����ก������	
����

��..�
 % ��/ 3 ��������ก

1. %�����30"����30"���� / �&ก���"������
2. ��������!��0"ก���%$%� / �%

3. ����������8
"
4. �������%$�$0�%���<	�
 �9$� �ก$��ก4. �%
0��� ~����ก��
5. ��60ก9%��������ก ����"�%$��#����.��.
6. �'�%��0�
30"����
7. ���.30"8���0��"��9��%�ก

74
68.5
48.5
59

45.5
1

0.5

4. ��!�#������.�
#B����ก��ก������$����%ก
4.1 ��กla����ก��"�m�".���������
��กก���5��'� 
.'$� /&����ก0.ก������������ก:
��$'����$8��'��%�������#�30"���0"%�ก��!��
 3<���!

������!�5�ก���9$�
67���! / �9$����� �
6!0�9���ก�����ก0.ก��%��
��"��4ก��0� ��$��(7�

��กla�$��/"�m�".����� "���C"�D�,C
%�������#�30"���0" 88 %
�9$����� / �9$�
67���!3�� 12 %
�'% 100 %
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4.2 ��
!���ก���^�"���ก�.ก��
��กก���5��'� 
.'$� ���������!
5��������ก��%��(7"8�$ 12 �)3�7����(7�%��5��'�%�ก��!��
:
��&";�" ��6!0"��ก 

��#�ก��ก����!�
��(.%�
ก�ก�0
��%�;�"��$��&ก��$�����8���
��5�ก��ก���$0��6!0"%���6!0�= �0"�"%��60 9$'"0���    
ก��ก�� 4q7 �) :
�
.'$� ��ก��$%��7 ก$0�������!����R
ก��ก������������ก�
��5�0�9�
06!�%�ก$0�8���$'����$����#� 

�(ก"��.���(�8��3����9ก�� 8��%��'�%��0"ก����!��%����ก�� / ก��ก���$'��('��"����!��8��"0�9�
%���#�����30"
���� �5���(.9$'"0���ก��ก�� 0 q 3 �)�(7� :
��$'����$8��'����30"������%�0�9�
0�&$8��' 8�$��!��R
�����
�����0"ก��
������
�����%8���5���(.9$'"0���  8 q 11 �)%�0�&$ 5 % ���!"���!"30"��ก��$%��7����#�/&���!�ก���<0���%�0�&$.���8��
��R
����������ก �$'�0�ก���!"���!"��%���ก���ก��06!���!�ก�!�'3�0"


�����
!ก���^�"���ก�.ก�� (�_) "���C"�D�,C
�!5�ก'$� 3 8 %
4 q 7 27 %
8 q 11 5 %
12 �)3�7��� 60 %

�'% 100 %

4.3 ��กla����".��������������กla����ก������������
1) ��
%+"��/ก����%&.�/��^�-!�ก�.$����%ก
��ก����"  
.'$� 0�9�
�
�%ก$0���!��%��5����ก��������ก30"/&����ก0.ก������ �60 ก����!/&����ก0.ก������

����
��5����ก��������ก��7%����8��'8���
��(.ก���6.�0
��ก.��
.������#��(
�$'���!%�ก��!��
 �0"�"%��60  ���ก0.
���ก���$'��(' (��!%��'�%�ก�!�'3�0"ก(."��3��) 8���5�"��.���(� / :�""�� ��
�����������!��60ก��R
ก��ก��8������
�����ก����7 %��5��'� 58 % ��!��#�ก��ก����!�
��(.%�
ก�ก�0
%���ก��0
�� (.��
.����) 8���5���(.0�ก 38 %   

.'$� ��������!��R
ก��ก���(7��
�����0"ก��%����ก���$'��('��#�30"���0" ��6!0"��ก%��'�%�3����'$� ��#�ก��ก����!�5�
�
�"$��ก'$����5����ก��06!� �%$��0"%��'�%�&�ก4��%��;�5��
� 8��0�ก 4% 
.'$� ��������!��R
ก��ก���
���'$�""�� ��60
��0"ก������
�����% ( �!"
.��#��(
�$'���!��0�)

��
%+ "���C"�D�,C
�5����ก��������ก%��(7"8�$.��
.���� 58 %
���ก���$'��(' (�ก�!�'3�0"ก(."�����3��) 18 %
�5�"��.���(� / :�""�� 14 %
06!�= 10 %
�'% 100 %

2) ��กla�ก���^�"���ก�� ����B����ก��������
��กก���5��'� 
.'$� �(ก�<�ก��
5�����ก��ก��:
��$'�%�ก8��' ���
��(.ก���6.�0
��ก 
$0 8%$ ��#��(


�$'���!%�ก��!��
�0"�"%��60 ก���(
�(7"3�7��0" 8����
�����60ก���3������ก(.
�!��0"�(
�(7"3�7�%� �5���(.�&�8..30"ก��
.����������(7� 
.'$� ����30"��������#�/&�.����������0"��#��$'�%�ก �0"�"%��60 ����30"�����������
&8��������
8������30"�������"�&ก���"
&8�������%�5�
(.
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��กla�ก���^�"���ก�� "���C"�D�,C
�
��(.�6.�0
��ก 
$0 8%$ 52 %
�(
�(7"3�7��0" 40 %
�3������ก(.
�!��0"�(
�(7" 8 %

�'% 100 %

�B�������ก������������ "���C"�D�,C
����30"����.����������0" 53 %
����30"�����������
&8�������� 42 %
����30"�������"�&ก���"
&8����� 5 %

�'% 100 %

3) ������%&/����"����!�
��กก���5��'� 
.'$� :
��$'�%�ก8��'/&����ก0.ก������������ก�(7��� %�8��$"�"�������กก��00% /

�"���$'��('%�ก��!��
 �0"�"%��60 �"����!%���กก��ก&��"����ก������8��ก��30�6%%���ก���� (:
�%�ก��
.��
�3��%60"8��9���%60") 8����ก�"������0ก��..

������%&/����"����!� "���C"�D�,C
�"��00% / �"���$'��(' 88 %
������ 5 %
�"������0ก��.. 2 %
��ก���� / �
6!0� 5 %
�'% 100 %

4) ��กla�����Bก$��
:
�	�
�'%8��' 
.'$� �&ก����$'�%�ก �60ก��$%����.���'<
67���!�ก������"ก(.�������8����#��&ก�������5� 

�5���(.�&ก���3��� 
.��#��$'���!��0�%�ก8��
.��#�.�"
67���!��$��(7� 8���%6!0
����<�8�ก��%�(ก�<��5���30"
�������
.'$�

������!%��5��� ����%60"�  �&ก�����!0�&$���3��%60"  :
��$'�%�ก8��'��8.$"��#��&ก�������5���!0�&$��.���'<
�ก������"ก(.���� ���%�< 80 % 8����#��&ก���3������%�< 20 %

������!%��5���  �9���%60"8���$�"�("�'(
� �(ก�<�30"�&ก�����%��(ก�<���!��������"ก(� ก�$�'�60��%��&ก���
����5���#��$'�%�ก ���%�< 70 %  �!"��������!�&ก������% 670 �60 ����������	�0��:	�q.��:	� 	�����������ก0.
ก(.��"����ก4��%�������06!�=��!�3��%�3������%�
6!0.��ก�� 8������'�%��
'กก(.�&ก���
�'� �9$� /(ก�
  /��%��
 ;$��
��"3��' �75�%(����6!0" ��608%�ก���(!" Internet Cafe 8���5���(.�&ก���3����(7���
.��#��$'���0� ���%�< 30 % 
8�����% 670����������	� ���6!0"
6!%  �75�0(
�% 3�%3.���7�' �&ก0%8���%�ก~�(!"
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������!%��5��� ����%&$.���� �(ก�<�30"�&ก������%&$.�����60��9�%9� 
.'$� �&ก�������#��&ก���3�����5� 
�(7"�%
 100 % 8���%$�$0�
.�&ก���3��� 8����กก���(%	��<Q 
.'$� �&ก�����0��(�0�&$���%&$.��� �!"0�&$�ก������"
ก(.������� 8���� 670�������(7"0��:	�.��:	� �'%�(7"������06!�=	�������� ��ก�<�T�ก�T��%�กก'$� 8����������!3��
� 
�60ก��$%������ ����	�3�%3.���7�'8�����6!0"
6!%�$�"=

 5) ���"*�������$���%&"���ก"���/�.̂�����
<����������-%ก��"���ก���$��"�������
'���ก����60ก�������3�������(7� /&����ก0.ก�����������ก����������'�%�5��(�ก(.�&ก�����#���(ก :
�'���ก��

��60ก�������3�������(7���
&��ก�'�%��0"ก��30"�&ก���%�กก'$��('�0" 8����กก���5��'� 
.'$� %��������%�กก'$�    
60% ��!�5���$���������T
��������0��:	�.��:	���$��(7� :
�%��
��5���$��������06!�=��� 8���0ก��ก��7 
.'$�       
%��������.�"�$'���!�5���$���(7"������0��:	�.��:	� 8���5���$��������06!�=�'.�&$��
�'� �9$� ��
0" �75��%���
�         
9�
0�����5���(.�(ก.��� �75�%(��; �75�%(����6!0" /(ก8��/��%��
 � ��%�� 9�
�("U��� �('
&
 ����W'��%�
 ��670/�� 
;$����"3��' Internet Cafe ��#���� 0�$�"��ก4
� �(7"������0��:	�.��:	�8��������06!�=��!�5�%��5���$����������7��%�
��ก�'�%��0"ก��30"�&ก�����#���(ก

�5���(.��������!/&����ก0.ก���5�������06!��3��%��5���$�������� ��6!0"��ก ��0"ก������&ก����ก�
�'�%��
'ก
�.����ก���� 670�������$�"= ���$��(7�:
��%$��0"���� 670��!06!�

6) ������������$������������
��กก���(%	��<Q 
.'$� ������������:
��$'�%�ก8��'��%���%��$"���;�"���� �(7"��!��u'8��/&�/����(7"������$ 

����$0��$�"= �(7"��7��6!0"��ก��
'ก �%$��0"3��$"�0"8��%�������.�"�$'���!�� 670��ก Discount Store �$�"= 0��� �9$� 
8%4�:�� ���:ก� :��(� ��#���� �0ก��ก��7 �������.�"�����("���� 670�0"��ก�;����!�$�"=��!%�����;&กก'$��'%�(7"%�ก��
�� 670������%���ก:�""��
�'�

7) �����,���h�%&#B����ก��ก������$�����"$
+�<�-!�ก�.$����%ก
�������!/&����ก0.ก������������ก
.����������(7�%�%�ก%�����������  �!"��%��;�����
�
("��7

• ������"���9$��&ก���������7�%$�$��  �������3�
�"���%���'��� ��#����

• �����
���������30"������ ��6!0"��ก���%�<��������! 670��"�%$%�ก��$�ก(.����������ก3��
 
("�(7�������  
��������"�&"ก'$�����������ก8..��%$ ��"�$"/���������������&"

• �����
���/�ก���.��!�
��(.��ก����������ก3��
���$8������������ก8..��%$�5�����&ก����
�" �0
3��
�
�"8��ก5����
�"

• �����ก��3:%��������(7"30"�&ก���"8���&ก���

• �����ก��3:%��"��30"�&ก���"

• ������%$%������������� / �������%
0���
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8) �Bก$��
��"�����<
����ก��<�����$����%ก�/�
<�/� "+���"�,!#����,�����%� ($����",D/ 5)
���"�D� "Y�%&
��/

1. 	�

��Q8��96!0����"30"���� 4.40
2. ������%������60ก���ก����9��
 4.13
3. �;����!�(7"�ก��9�%9� / �v���;�%�Q 4.10
4. ก���(
'�"������%��'�%��
'ก��ก����60ก 670 4.08
5. ������%�����;&ก 3.98
6. �����'����R
�R
�5�ก�� 3.98

9) .�กก����/*�laC#B����ก��-!�ก�.��!����
���"�D� �����!�

��
�
$�30"������!�5����8�ก�$�"��ก�������06!� �'�%�(%
(��Q�ก��9�
������%ก(����'$�" 
$0��� 8%$���8���&ก��� 
���ก0.ก(.ก��.��ก����!��#�ก(��0"8��������������!;&กก'$���!06!� :
�
�T
������������ก8..��%$

�(������$0�'�%���!�"30"���ก�� %��'�%���!�"�&" ��6!0"��ก���ก��������ก��7/&����ก0.ก������0"8.ก�(.
	�����"
���������30"�������$�"=%�ก%����!3��0�&$������ ���ก0.
ก(.��0"�(.�'�%���!�"��ก�<���!������95���
 ������� �%
0��� ��603��
�%$�
� �(!��603�
���8���'�%/(�/'�30"��..����Nก����!3�7�=�"=

ก���(.9$'"�$0ก��ก��30"����� �$'����$���0.'$� �%$�&�'$��&ก�������3��%��(.9$'"
5�����"���$0��60
�%$  8�$0�$�"��ก4���%$%�ก��.("�(.;�� ��0"ก���5��$0ก4�%$.("�(. 8�$;���%$
0��ก�5�8���%$%�����5�ก4����0"�R
ก��ก��

�'�%��0"ก����ก����(.���"����!��8��"������� 50% 30"����30"�������%��'�%��0"ก����!��
(P����(.���"�������0�ก
8���%$��0"ก����!��(.���"����!��8��"������� :
��������/�'$��%$%�  
�����(
�Q8���%$��4��'�%�5���#���ก����(.���"����!��8��"�������

��!"��!��0"ก������(N.��9$'����60 �������%& 1 �60 /&����ก0.ก����0"ก������(N.����$0��"��ก&���0(���    

0ก�.�7���!�!5� �
�����0"ก���5��"���$'���7���9���ก��.��������� �9$�
 670�������3������  ��(.���"������� ��#����
�������%& 2 �60 ก������(N.���
0(���	���30"����������!5��" �
6!09$'�
���60/&����ก0.ก����"
���������30"������
�������%& 3 �60 ก��
(P����..����Nก�����
�3�7�8���'.��%ก����R

3�����3�30"������
'ก 6708..��%$

5. ��������-!�ก�.���������ก������,��"+�&�$��/�
B����
5.1 ��������ก�%&�^�<������$����%ก����������
��������(ก=%���ก 2 ก��$%�60 ����(�	���0ก8������(�	����0"�Qก�
1) �������..�
*�
��ก

• ก��83$"3(���ก�&$83$"��!%��'�%834"8ก�$"8���'�%
��0%��"���ก��%�กก'$�

• ก������!��
i��ก��%30"/&�.��:	� ��!96!�90.ก���(.�$��������������ก�%(���%$��!%�.��ก����.'"��   
%����������ก���� ����;&ก ��
���6!0"��(.0�ก��8��3�����(ก�<�����&ก������.��ก���('�0"
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2) �����������..�
*�
<�

• �5����%$
� ����:9'�$'�8��������
'ก 670��0";�!� �$'����$%(ก���9�.�����60��ก8;'��!�('�0"0�&$0��(� 
��#���!�(7"���� :
��%$%�ก��'�������Q�'�%��%���%
����5�����ก�����ก0.���ก��

• %��'�%3(
8�$"���'$�"ก��$%����30"

• 3�
�'�%��#�%600�9�
 ก��.���������:9'�$'�8��������
'ก 670��0";�!��(7�/&�.����������$'����$3�

�'�%�&�8������.ก��<Q��ก��.������(
ก��

• ����30"�%$%��'��

• :
�:ก"  ����:9'�$'��$'����$'�"��..
���ก��.�����8��ก���"���%$
��5����%��&�(!'�������
�"$��

• ����30"�0��"��30"ก��ก�����9��0ก��..

• 3�
������6.�0


5.2 ��..�
�%&�^�<��-!�ก�.$����%ก��

��
�����$��/�^�"�D.���������ก������,�����#B�$����%ก
      ��

��

1) �^�"��%&�%  �������:9'�$'� ��60������
'ก 670����$0� ��!0�&$���5�����!
� �9$� �ก�����
 �ก���v���;�%�Q
���$ ��!�%$%��&$83$"3(�%�ก�(ก ก4����%��;0�&$�
���������'
2) ����ก��.��ก�����$�� ��0"��(.���"��..ก���(
ก��������30"�('�0" :
�0���"���'�"��..
�0%
�'��0�Q
�'�:��8ก�%�5���4��&� �5���(.ก���(!"������ ก����'��0.�������"��(" 8��ก����'��0.
�0
3��30"������8�$�����ก�� �
6!0���ก��.�����"��%���������	�
%�ก3�7�
3) ก�������$��/�,ก,��� ��60ก��%�8�'��
��ก���5����ก��30"������!9(
��� �
6!0
�"
&
�&ก�������3��%� 670
������  :
�8�'��
ก������"�'�%8�ก�$�"��!��%��;�5�%��9��
��60

- "���������$�,&^� (Low Price-Low Cost) �60 3��������8..�
��'ก(���������!�!5�ก'$��&$83$"
8��0��(������!5���#����6!0"%60��ก������ก�&ก����3��%�

- ��
$��/���ก���
������$�� �60 %������������60ก%�กก'$� ���ก����ก'$��&$83$"
- ��
���ก�� �(7��60 0��(�.��ก����!���60ก'$� %���#���
3����!����ก�&ก���
- "�����
���$��"Y+��ก�!�/

4) ก���^�ก�����"���/ก��,��� �9��(
���ก��8��'�5�%���(.�9��
6!0ก����������&ก����3��%���60ก�9�.��ก��
%�ก3�7�
5) ก����/,��ก�����ก�!�/#B�$����%ก $����� �
6!0�
�!%05�����$0�0"ก(./&�/�����������ก���
�������$�    
������8���$��9��$����"ก�����

6) ก��+�n��U�ก
*�+���#B����ก��ก�� �'�
(P���('�0"
�'�ก���3��0.�% �(%%��8����
��%     
3$�'���3�0%&�
���ก��������ก ��6!0"��ก���ก����7%�ก������!��8��"0�$�"�'
��4'

6. ���"������"
��ก�
!�-C
�5���(.3�0���08���9�"ก�����Q��!�
���กก����ก����%��;����3�0���08���
6!0���	���(N8��/&����ก0.ก��

������ก �5����9���#�8�'��"��ก��8ก�������
�
("��7
1. ����:9'�$'������.(� %���#��5��'�%�ก��!/&����ก0.ก���(7� �%$�
��5����ก���(7���#�0�9�
��608��$"����
���(ก 

�������(ก�<���7��"	���(N �%$�'���$%��
�("��ก���3��%�9$'����60%�ก�(ก �
�����"/&����ก0.ก���0"   
ก4�("�%$%��'�%���"�("��ก�����ก0.���ก�� ก������'�%9$'����60�'��5����(ก�<�ก��0.�%����'�%�&�   
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ก���(

�%
Q�&$%60ก���5����ก��8�ก�$����� �'%;�"ก��8���5�8��$" 670������ก4�$����
��"
0 (0��"0�"��กก��
�(%	��<Q8..������ก ����30"����������ก  �!"��#��$'����!"30"/�"��'��(�)

2. ����:9'�$'�8��������
'ก 670����$0� 0�ก�5��'����!"��!�����ก0.��#����ก����(ก ����30"�"%�
&8��0"  
�(
ก���0" �("8�ก00ก�
���#�0�ก 2 ก��$%���$= �60

• ก��$%����$��ก$���!�5����ก������6!0�= 	���(N�'�9$'����60���(ก�<�����5�8���5���ก���
������8��
��(.���"��������	�
ก���5�"��30"�������(ก�<���!�%$��0"�9��"���"���%�ก�(ก �9$� ��8��$"������
����;&ก �$"����������!%�8���5�0.�%�
6!0��(.���"'���ก���(!"������ ก��'�":9'Q������������ ก���ก4.  
3�0%&��&ก��� �'%;�"ก����������8��.��ก���3��%�����%��������#���� (0��"0�"��กก���(%	��<Q8..
������ก ����30"����������ก  �!"��#��$'����!"30"/�"��'��(�)

• ��ก��$%����$���%$ ��#�ก��$%��!�$0�3��"%��'�%�&� %��'�%������!����#�/&����ก0.ก���0" %�กก'$�ก��
��#��&ก���" ��ก��$%��7��#�ก��$%��!%��(ก�	�
��ก��
5��������ก���&" 	���(N�'�����'�%9$'����608��

&8�0�$�"�ก��9�
 :
��'�9$'����60���ก��0.�%
���ก��.�����ก���(
ก��������8��$"�"��ก&�
0ก�.�7�
�!5� �$"��%��!���ก���3����9$'���(.���"���� ����5�8���5�
���0��ก�<Q8����..��!�9�������������ก�%(�
��%$ �'%�(7"	���(N�'���#��('ก��"��ก��������"��ก��$%/&����ก0.ก������������ก��!��#�����$���%$
���%�ก���'%�('ก(���#����603$�� �
6!0����'�%9$'����60 �!"ก(�8��ก(� 8���
�!%05����ก���$0�0"��ก��
�(!"������8��0��ก�<Q ��ก��
5��������ก��

3. �����.(�/&�������ก������$ �
������./&�������ก�����4ก��
���������ก���(!" 670������ 	���(N�'��(
�(7"��#�
�&��Q������"����ก���'%�5��(!" 670 ��ก����3��
��4ก���ก(./&�/���������8��' 	���(N�'��9�%���ก���
�!%
�$��9��$����ก��
5�����ก��8ก$/&�������ก������$���('�%60" (0��"0�"��ก/�ก��'��(� ���$'��'�%��4�30"   
/&��9��'9�������ก��������ก)

4. 	���(N�'���9$'�����5�8���5�8���(
���������(ก�<�
������!�%$%�'�"3����%����������ก3��
���$�(!'��
%�'�"3��������:9'�$'� �9$� /(ก 8��/��%���0
���
�� ������30":��"ก����'" ������9�%9���ก   
:��"ก�����!"�5�.����!"/���	(<VQ (0��"0�"3�0%&���ก/�ก��'��(� ��!"��!�&ก�����0"ก����ก����:9'�$'�)

5. ��"/&����ก0.ก������:9'�$'�8�$����� �'���'���ก������"�$'�/�%30"�����������������#��0ก�(ก�<Q 
30"���0" :
����8�ก�$�"��ก������
'ก 670������$ �
6!0����"�'�%8�ก�$�"8��
�"
&
�&ก����3������  
(0��"0�"��ก/�ก��'��(� ���$'��'�%��4�30"/&��9��'9�������ก��������ก)

6. /&�'��(�%��'�%��4�'$� ����:9'�$'� ��#����ก��������ก��!%��&�8..����%(� �%$�$0��0
���0"ก(.�'�%��0"ก��
30"/&�.��:	��������.(� 8����ก�$0ก������'�%9$'����60�
6!0����5�ก��83$"3(�ก(.����������ก�%(���%$�
���
������' ��"0��ก���0��"��60ก���!"�5���(.	���(N �60ก����$0����/&����ก0.ก����!��(.�('ก(.�	�
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