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����ก�������
	
������
����������	� )�#	���	"-�&'����!"	���*
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���*��$�(�-.�ก�������	
������
����
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�����ก�
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��� ���# (Stakeholder) ,'�����.�������*�#�ก"-���! &/�(- � (Shareholder) �������� ��
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�.� 
ก
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�ก"-���! .� ��ก����
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 .�������ก�������������	���ก�������"$�! �������������-�����(��
��$��9��# (�.��.) ��$ก��� 
#�! "��-� "!ก� �� �! .( ก!  �! ��#�
�	 ���"$�� �(��� "!ก	 � ��1��"��"$(��
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���ก�� ��"$��%��8�� &'���� 
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��� ��ก��� ��!"���ก"-���! "��-���กก
��ก"-���/�� ����$�(=��� ��ก#��(� ���� 10 ���������
ก����������ก"��
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 � ��!".�.���ก����
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��� ��ก������! "��-���  � ��!"����
�$�����&�������	
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�ก"-���/���� ����ก��a �#�����ก=�� ���
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ก��ก�������	
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�
����
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����
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�����	�� (�/���/��   
"!ก� ������ก"-���! .� ��ก����
�������	�� ก
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 ���!"	���*
������ก���������� ��!")�#ก�����
��ก
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������	��� (Wealth)  

.( ก�����	� ��/�����กก
�ก��ก��.( �ก
�ก��� �����  *��ก����� ����"���������กก��������  ��1��"�� 2�3���ก�
��ก�"ก�������ก
�ก�� �! "��-���"$�� �(����� ����"����������(�����
��-�.��!������
��4��"��"$��ก����#���#   
��ก����ก
�ก��#�������&�*
���!"	��.( ก����	0ก�)�#ก��"��-��*
����ก� 
# (Reinvest) ������ก�������������กd3�� 
ก"��
&'���$)#��0������!"	���*
���
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�������&'�	
�������=����ก
�ก�� ,'�������"����ก	
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# ก"-���! ����
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����.�.�� ��!"����������.�     
���!"	���*
�� ���� *��ก���"!ก� ����"$��%��8��#�����	
������.�.�ก
�ก����ก�'��.���������%-�ก
�.�ก���"
�
�
�	 ���"$��
ก����/�����!"	���*
�������&'�	
������	�������*
���'����/������#����#�ก���
������ก��� ����(��#&'�     
ก��� �����(�/��"�����������*
���'��� 
# ��$��9���.( 	
�����	��ก��ก����������"$����������!"	���*
�� ���� 
�(�����8���ก� ��"�#��#� ��"$��$��9.���&����v�
ก�.�  ����� �

)�#�ก�
��" 
 ก"-���! .� ��ก����
��("�������	
����.�.���
�"��!"	���*
����กก
����
�"��"ก������������    
�#!�.���ก��������-� ��/�����ก� ��!".���ก��������-�����!,��, ����"$��� ��!"�������ก��#
� ��ก���������ก��ก    
.��8$�����ก��������-������&'��"ก�������
�������ก
�ก�����(�������$#$�
"�(�'��7 �������!"	���*
���$�����
&'��"��$ก��ก�����ก
�ก��.���ก�
�
(�'�� ��
�#������� *��ก���"!ก� �� (�/��(2�*�������.�ก"-����$��9#-)��
#�����.��!"	���*
��.���
�����ก��#
� ��ก������� ��/�����กก�����������!"	���*
��.��!������
���/����"$�"�������
����*
���'�� #��������&'�	
������	���������������*
���'��� 
# .����������#
ก�� ก�����������!"	���*
��.��!����    
ก��"��-��*
��.�ก
�ก�� #��������
��ก
�ก����	
������	�����"$��	
�������&.�ก�������
���������/��� � ��!".�   
���!"	���*
��.���
�����'��������$)#��0.�ก��������	��� ��������� ��"$ก����$��
�	
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�ก��ก��(���)#��#.�ก�������"2�
$.��$�������!�ก
������1�����ก}(��# 
����� �

)�#���
��ก
�ก���$����! 2��$�!ก*������(����
�.����-"��/��2��$�!ก*������ก��.( �ก
�� ��-�� ���
��6
�" �� 
����1��ก�����������ก��#
� ��ก��(����
�� ���
��6
�" �� �� 6ก� ����1��ก������� ��/��� ��$��8ก��(����
� (����
����
����ก
��'�� 6"$�
����*#0�������ก
��'�� ก
�ก������������� ����$��8ก����#ก��(����
�� ���
��6
�" ��)�#.� 
��$��8ก�����������-� (The Best Estimate) )�#��+���#��#"$���#����

%�ก�����.� .�ก����$��8ก�����ก"��
.�
(��#�(�-��$ก����ก����
� .�����&��ก��80 ก
�ก�������������&��$��8ก������
�(����
�� ���
��6
�" ����  
6��ก
�ก��	
���+���#� ���=���
����
�� (����
��
��6
�" ���� �ก
��'�� �
������(�-�"�����������&��$��8ก������
�  
(����
��� �
 .�(��#�(�-��$ก����ก����
�

ก������-)�����	�&
ก
�ก������� ���	������#��ก�-		"������ (���� ��
3����$ก��2�#) ก
�ก�����	
�(�กก"�	������#���    

	��
���$�� �����ก�-		"������ก��(����
�� ���
��6
�" �� 6��	
�����! ������#ก���
����*#06#ก����(�ก �
 �6��    
ก
�ก���$���
�%
���ก}(��#.( �����(�กก"�ก���� (�กก
�ก��6�������
����(�กก"� ��/�����ก�
�%
���ก}(��#   
ก
�ก��	
���+���#����
���
��
����(����
�� ���
��6
�" ��6"$	������#� 
# )�#�ก�
ก
�ก���$����! (����
�� ��   
�
��6
�" �����	
������
�.���/���� �����(�� 6��& ��-		"������������#����#.( ก
�ก�����
��� 
#�(�-�".�7      
ก
�ก��� ������'ก(����
���=���������
� #ก�
 �ก�8����ก
�ก������ ������
����.���
�����-		"������

ก��	#7�	�&()
�-"5",��&�����
����"8�&�
ก
ก����+���#� ��!" 6"$ก����#�������-		"2�#��ก ���ก�$����� .�"�ก38$�����#���ก����
�(�/�   

��#�������
.��ก����
� (�/������+���#.���#�����$����: (�/���������#�����#ก����(�ก ���� ก}(��#�����$��9
���0�
#0ก��(��.( ก
�ก��� ����������������9����ก��#
ก��ก�����
�(" (�/�ก���������� 6"$� ��!"�ก��#
ก��6�����
�*/�������
���("������
 .���#������	8$ก���ก����
3�� (Director Report) ����� � ��$��9���.( 	
�����	��ก��ก��
��+���#� ��!"�
����
�" �� ���� �(�����8���ก� �������"�# ��	���� �#����� ���%��0��"��0 ���0�
#0 �
����    
v+���"��0 ����� �

	8$ก���ก���"��("�ก���*#0����(��1����
ก� �� ��ก� �ก��(��.( ก
�ก��� ����+���#� ��!"����������$
���	��.�ก���@
���
���ก}(��#�
��6
�" �� ,'�����ก�$�������#���#"��-� ก���� 6"$1��$ก��6���������ก
�ก�� 
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-    	���%
��#�ก��#
ก����$�2����(����
� �$#$�
"�6"$��/��������ก������$	/�(����
�

��"$� ����+���#��$��8ก��	��.� ���#����ก��#
ก���
��6
�" ������.��4��-���6"$���	� ,'���
�&'�(����
��������ก
��'�� 
.��8$���	8$ก���ก���"��("�ก��*#0���6	������ ��ก� �ก��(��.�"�ก38$���ก"��
 ����ก�� ��ก��ก�����	0ก��
�(��$�����
�� ��ก� �����6�$���(���ก����#���ก����
��ก��#
ก���
��6
�" ���
 .���#������	8$ก���ก��
��
3�� ,'��� ��!"���	
���+���#��������

- �4�(�� ���
��6
�" ������ก��#
� ��ก��ก
�ก��6"$�-���(ก���
- �)#��#�
��6
�" �����&/��@
���

- ก��������-��)#��#�
��6
�" ��
- ก���"��#������#�!��
��6
�" ������ก��#
� ��ก��ก
�ก��
- ก���������� �ก��(�������1��"
- �4�(�����7���ก}(��#�
��6
�" ������ก��#
� ��ก��ก
�ก��
- �"ก�$���������ก��	- �	����
��6
�" ����������ก��"��-�6"$ก�������ก
�ก��
- � ��-���������$���	�����&/�����	��.� ���#.��
��4��-���
- � ��-���������$���	�����&/�������#���#;?�#�-�.��
��4��-���

(��#�(�-��$ก��ก����ก����
�	
���+���#��/�����������
- �)#��#ก����������(���ก������'ก(����
� ��$��8ก��(����
�� ���
��6
�" �� 6"$ก����+���#� ��!"

�ก��#
ก��(����
��������ก
��'��
- ����
���
����(����
� 6"$��$��8ก��(����
�� ���
��6
�" �����ก���
 �$(
����
�
- ����
���
����(����
��������ก
��'��
- �"ก�$��� ��2�3���ก�
- ����
���
������ ����-�(�-���ก��1��".��
�����

ก"-���! ����#
���� �����	0ก���(��$�����
 #���� .( 6�
����@
���
.�ก����+���#� ��!"����ก��#
� ��ก��   
� ��-��
��6
�" �� 6"$(����
�� ���
��6
�" �� ก"��
	/� ก
�ก�������+���#� ��!"�*
����
� ,'������ก���%
��#��#ก��
������#!�.����-"(�/���ก��������-� (�/���+���#.�(��#�(�-��$ก����ก����
� (�/������+���#�
 .���#���   
6#ก����(�ก��ก��ก����
� ��
�#������ก����+���#� ��!"���ก"��
��������

�)�%������5��")
�
- ��$�2������#ก���������� ��-��
��6
�" ��
- ��#ก������
��#!�.�� ��-��
��6
�" ��
- ����
�� ��-��
��6
�" ���������'ก����� ��-�����
����*#0.��$(
����
�
- ��+���#� ��-�����ก��#
� ��ก���
��6
�" �� ,'�������"����กก������@
���
���ก}(��#�
��6
�" ��   

�
�����ก������#�"���#(�#��������(�-����ก�"*
3����
��6
�" ��.( 6ก��-		"������������#ก��6#ก
����(�ก

- � ��-��
��6
�" ���������'ก������#ก��*
�93.( ��+���#������#ก��6#ก����(�ก

+��*����)������5��")
�
- ��+���#(����
����������
��6
�" ��������#ก��6#ก����(�ก.����-" (�/�.�(��#�(�-��$ก��ก����
�
- � ��!"*/��1�����.� .�ก��
���!"	�����(����
�� ���
��6
�" ��
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ก��������'�+�������&���&��&�����
ก����������(���	
��#���#/�#�
���������ก6�
	
�(�'������ก��#
��/���ก��ก��������
��6
�" �� ��'�� �$��

	*�
	)�	�$��� (Sustainability) (��#&'� 	
����
��/�ก���$(
����"��$)#��0��กก��*�U��ก��ก����-��ก30     
%������
6"$�
��6
�" �� ��������*/��������
�.( ��ก��
���)#��#6"$ก��
��6��������������-�ก���"
�.��!�6�����
��$(#�����*#�ก�%������
 .��8$���#
ก��ก=��	
��*#�#������$	
�	-��"ก�$������
��6
�" ��.( �#!�.��$������
��%��8��#�������   ���$	
��	
����	
��#���#/�#�
��� 	/� ก�����ก��
��&-�
�6"$���*#�ก������
�.��
9���
���ก��.( �ก
�	
������	���6"$ก��ก
����#!��� )�#�@
��%6�
�)#��#6"$

%�ก���-ก��
�������"�#" �����*#�ก�%������

�������".( ���-��("������

�6"$	
�������#!��ก����"� ���� ก��*#�#��.� ���*#�ก���������&�� ���'��.(����  (�/�
ก��.� ��	)�)"#���������
������
����
�" �� ก����������(���	
��#���#/�#�
��� �ก��#
� ��ก��ก��ก��������
��6
�" �� 
)�#��������"/�ก.����	�.�ก���� ��	
��#���#/�#�
���6"$�*
������"/�ก.( ก�����-��("�� ก����������(���	
��
#���#/�#�
��� ��$ก��� 
# 2 6�
��� 	/� (1) 6�
�
�	 �	�	"�� (Inventory Approach) ��"$ (2) 6�
� ��-�    
���#���#/�#�
��� (Sustainable Cost Approach) �������6�
�������ก1������กก��6���6#ก(�/������$�2��-�  
��ก�����-�%������
 (�� 6ก� )�),� � ���  *"�������ก,�ก�������

� (�/���ก6("��.(��) ��"$�-����#� (�� 6ก�  
�	�/�����ก� &�� �
���"!ก�� �� 

�#�ก�������-3#0)

6�
�
�	 �	�	"���ก��#
ก��ก���$�- ก������'ก ก��	
�	-� 6"$ก����#��� ,'������$�-� ��!"����ก��#
� �� 
������
���
��8������.����
��
� �
�������#ก������7����ก��#
�-�%������
6"$ก����/����
�� 6"$�"������� ���.���/���� �     
ก
�ก���$�$�-&'��-�%������
)�#6�����ก���� (1) ��
�

กd� (Critical) (2) ��
������ ���'��.(������� 6"$����
���/��
����6�������  (Non-renewable/non-substitutable) (3) ��
������ ���'����.(�������  6������
���/������6����  
(Non-renewable/substitutable) 6"$ (4) ��
������ ���'����.(����  (Renewable) ��/���$�-�� 6" 
�'���#���&'�  
ก����"��#�6�"�����-���$�2�����7 �
���������������.� �*/��("�ก�"��#��"ก�$���("������ �
�����ก����#���&'� 
ก��ก�$����*/����"��#�6�� ก������'��.(�� (�/�ก����6�� ��������������
�#���6���&'�

%�ก����#������6�
�
�	 �  
	�	"��

���4�����
�$�ก5

ก�� ,6� �	���#� : �$�-&'��$���ก��.� ���,���v,����(����: 25x1 ����ก�� xxx  (�: 25x0 ����ก�� yyy)  

��
3����6��ก�����
 �ก��.� ���,���v,��#����
����
�2�#.��: 25x5
+����)7�8�.
��ก�9���
���� : ��
3���� ���
 �ก��.� �� ��/��6�=���ก�?����� ��.�ก�$�
�ก���"
��#���    

�
����
�.��:��� (�: 25x0 .� ������
� yyy) ��ก��ก�����
3���� ���.( ��ก����
�����! ��#
��&-�
� �*/��.( ����.�
��  
�� ��/��6�=����.� ����(����ก�! ��#�����ก�����ก��6��#���#/�)�#��
3�� ��ก30�?���  ���ก�� �����! �����
�ก����
����

ก����*�ก�ก��
� �	 : .( �$�-&'��$�����
��8ก�ก������#����ก
��'��6"$��
����ก�ก������# �
�����     
6�����6"$�)#��#.�ก������ก�ก������# �
�����	
��*#�#��.���/��� (ก) ก��	 �(�6"$ก���� �&'�6("��
���*#�ก�.(�� (���� 6��%��-) 6"$ (�) ก��#/���#-ก��.� ������*#�ก�.( ����'�� 	
�������&.�ก�������     
,���6,� (Repair) .( �#!�.��2�*��
�6"$ก�����ก"����.� .(�� (Recycle) ����� �

���4�����
���� ����� ���
��7�%&�!+��
���
3*12���ก+�� : ก��.�  ก���ก=��ก��#
 6"$ก�����ก"����.� .(�� ����� �
ก��:;<�:,&�)�ก���0���	8&�!
����	,! : ก���!6"�
��6
�" �� 6"$ก���� �����	0�
��6
�" ��
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��
�6�
	
�� ��-����#���#/�#�
��� ����ก1��)�#�������ก6�
	
����ก�������.���/���6�
	
��ก��#
ก��
ก����ก3��$����-� (Capital Maintenance) ,'��.( 	
�����	��ก��	���
#�����ก
�ก��ก��(���'���ก��#
ก���-����ก
�ก��
� ��ก����ก3��$��� )�#��6�
	
�.�ก����ก3��-�%������
.( %�����
 ���(������-��("�� (�ก6�"�6�
	
�	
��#���#/�
#�
������!��$���ก
�ก�� ���ก"��
�� 
�� ก
�ก�����#���#/��$� ������"��#.( �
��6
�" �� 8 
���
���:�����6#�"�ก
��    
�
��6
�" ����������#!� 8 
��� ��:�����

ก��	#7�	�&()
�-"	ก��&�ก��
��ก���
ก����+���#� ��!"�ก��#
ก��*��ก���������/���(�'�����ก�����������
����������	� � ��!".���/������ก"��


(���� ����
�*��ก��� ก��;<ก���� �
���
ก��) ���������.����ก"-���! ����
��� ���#("�#ก"-�� ���� �! "��-� (��
#���
���ก�� �(2�*������� ��"$��%��8�� ����� � .�����@
���
ก
�ก�������+���#� ��!"�("�����.���#�����$����:
(�/���������#�����#ก����(�ก ��$��9���.( 	
�����	��ก��ก����+���#� ��!"�ก��#
ก��*��ก��� ���� �
����    
�(�����8���ก� �(��1����
ก� �������"�# ��	���� ;�����9� �#����� ��"$��$��9.���&����v�
ก�.�            
ก��&/��@
���
.���/���ก����+���#� ��!"�ก��#
ก��*��ก��� ������ก����ก����.�����"$��$��9 ��/�����ก           
�2�*��
�" ���������ก�� ���� ����-?�ก��(��.( ��+���#����
�*��ก�������*9 ��#- ��"$����"����������*��ก���
�� ��� .��8$����(�����8���ก�ก��(��.( ��+���#�)#��#ก��� ������! �-**"2�* ��"$ก"-������
�� �# ����� �

ก}(��#�����$��9.�#-)��("�#7��$��9���	��.( ก
�ก��� ����+���#� ��!"�ก��#
ก��*��ก��� ���� 
�(�����8���ก��$�-��/�������
 .�ก}(��# (Industrial Relation Act, 1971) .��8$��� Directives 5������ 4 ��"$
5������ 7 �����$��	�#-)�� (European Community) ก��(��.( ก
�ก����+���#����
�*��ก���&�
�5"��# ����
�
*��ก�����#ก�����$�2� ��"$��#"$���#����	��.� ���#�ก��#
ก��*��ก��� ��ก��ก�����	0ก���(��$�����
�� .(   
� ��������$
�� ก
�ก��	
���+���#����
�*��ก�����#ก������2!�
9����0��"$�����
����%-�ก
� ����ก��;<ก����
*��ก��� ��"$	��.� ���#����ก��#
� �� �
�����.( ��+���#�)#��#�ก��#
ก���(2�*���������"$����������*��%0

�%���#
��/���! ��
(�����ก
�ก��#�����
���! &/�(- � (�/��! "��-����.��ก"-���! ����
��� ���#�*�#�ก"-�����#
.�ก
�ก��  

����#���
�&'�ก"-���/��7� 
# ��"$#��#�����
����
�"�ก���� (Earnings) ��"$��
���$ก�����ก���� ���.���-��-���� � 
��/���� ����ก����#������ก����
��������� ก�������	
������
����������	��'��$�� ����������.�ก����#���
��"$�������� ��!" ��
�#������� ก����+���#� ��!"�ก��#
ก��*��ก��� ก��������
����
�" �� ��"$���!"	���*
��         


%��@
���
���ก�������	
������
����������	�.�����"$��$��9 ����� �� ���/��� `�!�����a ���ก����#�����ก��ก 
�����$.( 	
�����	��ก�� `��/��(�a ��กก
�� ก
�ก�������+���#� ��!"�ก��#
ก��*��ก�����"$�
����
�" ��.���#��� 
��$����:�����
3�� (�/���#������	8$ก���ก�� (�/�.���#����/��7��#ก����(�ก ��
����!"	���*
������ (��
#���
�����ก����1��ก�������.���$��9����7�� .( � ��������$.�ก����������!�����������!"	���*
�� �������
	
����
���!"	���*
��ก=#�����ก����ก��.���#"$���#� ���� ก��ก��(��ก"-���! ����
��� ���#��"$��#ก������
�.����!"	���*
�� 
����� �

���(�����$��9��# ก��*�U��ก�������	
������
����������	�#���������� �#��ก��"$������/���.(�� 
����$�(=��� ��กก
�ก����
�.(��.���$��9��#��ก����+���#� ��!".���/�������7�("�����.���#�����$����:.��$���
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����(�/������$������"# (

��310 )����-ก���� ��"$9
"�*� 9�������*��, 2541) ��"$��ก�"ก������
�ก����+���#
� ��!"ก�������	
������
����������	���ก��#�����$����:�����
3�����$���#�.��"��("�ก���*#0��(����$��9
��# *�
��ก����+���#� ��!"ก�������	
������
����������	������$��������ก@.���#������ก����
� �����$   
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