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ก��������	
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���������
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������
���	ก��������	��ก���
���	�����������
�ก���    
� �!��!���" ก���#�� �	������กก��������	
�����
����
!#��$%�	$%��ก�	 ��
���	
&�	%	ก��������	
�����
��� 
���� �'��$%��ก�	
�� ก��������	
�����
����$������(���ก)%	�*	'#�+#�����,	� '#�ก��������	
�����
���
'�� Renaissance Approach 9:��
��	:�":�
�����
������
������)������	!#�ก

��	 �

�����
���
����ก���
�ก��ก�����!����!)*ก��(�!	:��; ���<�+#ก�����	����
�=�<$
)<���
�ก�'#����� 

����	��>�����
�ก� �$�
�����
������	ก��
*ก
���
��
'	��	%��
���ก<��!%�ก�$��	)���)<���������	!���ก#*<����
��������	��&��	$%�	ก������!%��������	� �!��!���" ก���#�� �<�	ก��������	
�����
���	�&	  ���	
���
��
ก��ก#<��":�
ก�	��<��ก�%�������$��?�����<�������	ก#*<�+ %������,
 9:���!%
����	��ก��ก��������	
�����
�����กก�<��
��
� 
���	�� (ก�����
����
��
���')ก)<����!�<��ก��)������'���$��'#�ก��)������'��������	
�����
��� 
'�$��	A�
+	�ก) �	:�� ก��������	
�����
���
�� ก����	ก���	ก��)�$��	���ก
���ก��
�����
�!���
����ก�$�:&	
ก����������	�����
�ก�

�	ก�����
���!�
�����
���	�&	�<�	�!�<��������	
�����
����	 5 �D����!#�ก$%��ก�	
�� ก��������	
���
��
���$%�	�
�$�) $%�	)#�$ $%�	ก#�*�E� $%�	�A��
#<�� '#�$%�	ก���F���)���	 ��<��=�กG)�� FDIC (Federal 
Deposit Insurance Corporation) =$%�!%
������
��ก��ก��������	
�����
������$%�	��
�	�#�
����	��>�������ก
�:&	 �	������ก��
�ก�)<��; �$��?����"���	ก�����		����������	��>���,%�	ก��$���	�	E*�ก����ก�:&	 �,<	        
�,%��������	��>�	ก��P�ก'#�"�	���	 ��	�,��� '#�ก���!%���ก�����ก�����	+<�	�����	������	G) ���	)%	    
	�ก��ก	
&�"���	ก�����	)<��; ���	����
�	�#�
����	��>�����	ก#�*�E������
�ก�$%�� ก��������	
�����
������
��
�	�#�
����	��>�!#<�	
&�

������
�������
�����
�!��!���#%��!#������
�	�#�
����	��>���<�+#)<�

�����
�!�����ก�����	'#��,�����
�������
�ก�	�ก�!	����ก�D���� 5 ���ก��$��ก#<�����%��)%	�,<	ก�	

�	ก��������	
�����
���	�&	 
	�<�	�!�<��ก
�$�<���)%�������(��*ก�D�����
����ก<��!%�ก�$
�����
�!��
ก����������	���$%�	��
�	�#�
����	��>�����
�ก� 9:���	
������	����
����=�<=$% �	������ก�
�!)*ก��(���ก���
	��=�<"%�	�
����	�!)*ก��(��
����ก<��!%�ก�$
�����
�!��=$% '#�ก���
��������(��!%
���
#*�
�����
�����&�!�$�
�

                                                          

*
 + %,<��>��)�������������A�
��,���������	��>�����ก����$ก��  
(���(�,�>��)��'#�ก�����,
  �!������#��E���>��)��
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����ก�$�:&	กG���	=�=$%��ก�,<	ก�	 $��	�&	�	ก�������(�":�
�����
�!��ก����������	���$%�	��
�	�#�
����	��>�:�

�����ก�$�?����!)*ก��(��
��

������	=�=$%�
���ก<��!%�ก�$
�����
�!����<�	�&	 �!)*+#!#�ก�
�����!%+ %������,
�!%

����	���	ก��������	
�����
����
$��	
&

1. ก<��!%�ก�$
���)��!	�ก'#�
����	���ก
���ก��ก��
��
*�'#�ก����กS�
����#�$A�����$%�	
��
�	�#�
����	��>�����
�ก��
��

�����
���
<�	�%��� �

2. ก��!	$��������	���$%�	��
�	�#�
����	��>�
����=$%���
�����
�!��'#�ก��
��
*���������		�&	; 
�$�ก�����
���!���<�����	������,<���!%�����"���
���!�
�����
�����<��#���
�$=$%

3. �����"������	":�
����!��������ก��
��
*��
��
�� <)<�
����#�$A�������������	���$%�	
��
�	�#�
����	��>	�&	;

4. ก��!	$��&	)�	ก��)�������
������"���%�+�$�#�$!�������+�$�ก)���<���
�������
�������
�	�#�

����	��>=$%

5. ก��!	$
<��,%�<�����!���ก����กS�
����#�$A���
��!����� 
<��,%�<�����!�������ก����กS�
���
�#�$A���������A�
<�	�%��� �����������,	��
�=$%���=�<�$<	,�$ ก�����
���!�
�����
�����,<���	ก��
���*�����,	����ก����กS�
����#�$A��	�&	; �<�
*%�ก��
<��,%�<���
�#��*	=�!���=�< �	:�� + %������,

�����"	��+##��E��
�=$%�	�%�	
&=���	�'	�ก����กS�
����#�$A���
��!��������!�����
�ก�)<�=�

ก���!"�ก�
�"����"�#	ก��������	
�����
���
�	������ก��E
ก��ก��!	$
�����
����	�D��*��	�
���	���	�	��ก ��&���E
������	
�����
���'���<��; 9:����$

��$��
�����
������	 � � ก#�� )��� �$��,%ก��)�$��	�����+ %������,
���	!#�ก �	ก��������E
������	
�����
����
�
<�	
�%��9��9%�	 9:���,%� )�ก��
��	�(���
(�)>��)�������!�)���#�
�����
��� + %������,
���
������)���
���#��ก��E

ก��������	
�����
����
��!�����ก��
���9��9%�	'#����#���
�$����%�� #�����
�ก��
�)������ ������!%=$%+#
#��E����ก��������	
�����
����
�" ก)%�� ��<��=�กG)��=�<�<������	��E
������	
�����
����$กG)�� ��ก)%��ก��ก��)�$
��	�����+ %������,
�,<	 ก��)�$��	���ก
���ก��	&��!	�ก���
�����
��� ���	)%	 '�%�<���=�<�
��E
ก��������	
�����
���
�$�
��!�����ก���*ก�"�	ก��(�กG)�� + %������,
�
�)%��ก���,%��E
ก��)�������$��	%	ก�����
���!�
�����
��� 
(Risk-based audit approach) 
�)%���#��ก��E
ก��������	
�����
����
���	��=��,% �	ก���#��ก��E
ก��������	
���
��
���	�&	 + %������,

�������(�":�

1. ����A�����%�� #�
�)%����$!� �	������ก��E
������	
�����
��������E
�������(��?����D�������ก�����	
��<�	�&	 $��	�&	��E
$��ก#<�����=�<�!�����ก��ก��������,
���
������)���=$%

2. 
<��,%�<�����!������'ก��!���
<�#�����E�Z�
�������	�	ก���,%�
��������������	
�����
���	�&	;
3. ก���
�� <����%�� #�
��,%�	�
��������������	
�����
���	�&	;
4. ���	�	�%�� #�
�)%��ก��������)��������,%�	ก��������	
�����
��� '#�
<��,%�<���	ก����$!��%�� #	�&	; 

���":���#��
��,%�	ก����$!��%�� #	�&	; $%��
5. 
���
�$�!G	���+ %�,%
	���	; )<��
��������������	
�����
���	�&	;
6. 
����)G������+ %���!���	ก���������
��������$��ก#<���	ก��������	
�����
���'#�	��=����'+	

ก��������,
)<�=�
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�%�� #�
�	�����,%�	ก��������	
�����
������=$%����ก ก�����A�S(�+ %���!�������
�ก��
���)������ 
ก����$�<�'�����"�� ก������	�����	ก��)������ก<�	!	%� '+	ก#�*�E����$%�	��
�	�#�
����	��>      
�������(�����
�ก����!�����
�	�#�
����	��> '#�
���� %$%�	ก��)�����������
�	�#�
����	��> �	:��     
��
���	
&��ก#<��":�ก��������	
�����
������� �'��$%��ก�	
�� ก��������	
�����
����$������(���ก)%	�*	
'#�+#�����,	� '#�ก��������	
�����
���'�� Renaissance Approach 9:��
��	:�":�
�����
������
������)���
���	!#�ก��<�	�&	 (+ %�
��	�������"!����#���
�$�
��������ก��������	
�����
������$%�	
������)�����ก��	�����
�	G) �,<	 ก��������	
�����
���)���
� Information Systems Audit and Control Association !��� ISACA ก��!	$ 
���	)%	)

$�%	��	#	ก��ก �&	�
�����
���
�	������ก+ %������,
������	)%��������	
�����
������ก��$���	�	��	�����
�ก��
�)������ '#���กก���
�

��
�ก�)<��; 	��
������)�����,<���	ก��$���	�	��	ก�	��ก�:&	 ��
���	
&�:�	����	���&	)�	�	ก��������	
���
��
������
������)������	!#�ก ก��������	
�����
����
�	����	��	�
�	
&���	
�����
����
�������*�����กก��������	

�����
������ก�����!�� �	������ก����
������)����

���9��9%�	'#��
�*$�$<	�?����
�')ก)<����ก=� ��&	)�	
�	ก��������	
�����
����$�����=�'#�'+	ก��)������'�$�$��A���
� 1

����
� 1 $�%	��	#	ก��������	
�����
���(!�ก�����()	ก�����*���
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�$��ก)�+ %������,
���
������)������กG�������!#�ก`�	�����������	ก����กS�
����#�$A�����
��������	 (Asset Safeguarding) 
����,���"��=$%����%�� # (Data Integrity) '#�
����
������E�A��'#�������E�
+#������� (System Efectiveness and System Efficiency) �����
�ก� !������ก#<���
ก	��!	:���<�+ %������,
���

������)���������	
�����
������
������)������$%�	
��

1. 
�����
���$%�	��
�	�#�
 (IT Risk) �,<	 +#ก���F���)���	������'ก�� 
��������"��%�":�'#��,%
����=$% '#�A��
*ก
������

2. 
�����
���$%�	ก���F���)���	 (Operational Risk) �,<	 
����
������E�A��'#�������E�+#���ก��
�����#+# '#�ก���F���)�)������
���
�ก��!	$

')<ก��������,
�	#�กS(����ก���*<�)����<�� + %������,
���=�<��
���� ���
�!����%�+�$�#�$���ก��
���,
�
����	�������
��=$% 
�����
����
�+ %������,
=�<�����")������%�+�$�#�$$��ก#<���	ก����*�+#ก�����
���,
��
�ก�<� 
�����
������ก��������,
 (Audit Risk) ��<��=�กG)��+ %������,
���,%��E
ก��'#���&	)�	�	ก�����
���,
�����������#$
�����
����!%�� <�	��$���
�������=$% ��$��
�����
������ก��������,
�
����	�
�������ก�	�$�
����=����!���+ %������,
A��	�ก
��

DAR = IR x CR x DR                                                                              (1)

�$�
DAR (Desired audit risk) 
�� 
�����
������ก��������,
�
�)%��ก��
IR (Inherent risk) 
�� 
�����
����
��
�� <�$�E���,�)��	��������		�&	 (Inherent Risk) ก#<��
����������	

')<#�����A��
'	��	%��
���� �!��!���+�$�#�$����<�	9:�����	+#����ก#�กS(������������		�&	 
(�$�=�<
��	:�":�
����,���"��=$%���ก��
��
*�A���	) �,<	 
�����
����
��
�� <�	���'ก������ 
(Operating System) ���
��กก�<�
�����
����
��
�� <�	�
�����=��
�
������)����
�=�<=$%�,�������ก��
�
�����
������)������	; (Stand-Alone PC) �	������ก"%�ก����กS�
����#�$A��������'ก��
����=�<�!��������<�+#�!%�����"��#
��	'�#�'#���i$�+��%�� #�	���'ก�����	; =$%�<�� �<�+#
�!%���'ก�������

�����
���� �ก�<��
�����=��
�
������)����
�=�<=$%�,%��	�
����
��;�����
�ก�

CR (Control Risk) 
��
�����
������ก��
��
*� 9:��'�$��!%�!G	'	��	%��
�ก��
��
*�A���	����<�	=�<
�����"�j��ก�	 )������ !���'ก%=����������กก��� �!��!���+�$�#�$�	����<�	�
��ก�$�:&	=$% �,<	 

�����
�����กก��)������ 
������)���#G�ก!���ก����	�:กก���F���)�ก�����
������)��� 
(Computer Logs) $%��������

�����
���� � �	������กก�������	�%�� #���	���	�	��ก�	#G�ก 
(Logs) ����
�%�� #����<�	�
�!#�=�=$% $��	�&	
�����
������ก��
��
*���� � �<�	
�����
������
ก��
��
*�������'ก�������	�%�� #��
<�	�%��)��� �	������กก�������#+#���	��)�	��)�

DR (Detection Risk) 
��
�����
�����กก��)������ ���	
�����
����
�'�$��!%�!G	�<���E
ก��)���������
��<��=�<�����"
%	��ก��� �!��!����%�+�$�#�$������,
��<���
�������
��=$% �,<	 
�����
�����ก
ก��)�������%��ก��<�����ก����กS�
����#�$A��������'ก������*ก)�
<�	�%��� � �	������ก#G�ก 
(Log) �
��กG��%�� #�ก
���ก��ก���,%��	����
������)�����&�!�$���=�<�
�	,<���
����ก��)������ ')<

�����
�����กก��)�������%��ก��<�����'+	lmn	l ���� (Disaster recovery plan) ��
<�	�%��)��� 
�	������ก�
��ก����
�+ %������,
�����"	����������	=$%
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�	ก��������	��$��
�����
����
��
�� <�	��������	�	������ก#�กS(������������		�&	 + %������,
�����"�,%
�ก(o��
�'�$��	)�����
� 1 �%��#<����������ก��ก�������(�

������
� 1 (	����#	ก����*��@�
����
���$���A**���
��

�����
���
�	"���*�ก!�กB@�$����������	$����
�ก�

�A**���
���C	
�����
���
�	"���*�ก!�กB@�$����������	


 ��D����

����ก�����	 ���	�����
�	����
��
*���������	�
����
�������
�ก� �,<	 ก��������	'#�
ก�����ก�<�����	 ���	�$��	 # ก!	
&'#���%�!	
& 9:���<�	��ก���

�����
���
�	������ก#�กS(������������	
<�	�%��� � �����!#<�	
&���	�����
��


���"
�� �)<�ก�����	��j�!������ก��?%��ก�'#�ก����ก��ก���	!���
��������	

����ก#�*�E� ���	�����
�����!%��
�ก��

���=$%���
���	ก��'�<���	 �,<	 �����
��ก
���
�%��ก�����E���)�!���
���#�����ก��
%� ��ก���	�����
��

�����
������
)���������
<�	�%��� � ����$��ก#<����ก���	��j�!������ก��������
ก���!���ก��)���)%��ก
 <'�<�

����ก���F���)���	�
����
�� �����
������"����!%��
�ก���
�!��"%�����=�<�F���)���	 �,<	 ��������
������!���# ก
%� !�������
��
*�ก��+#�) 9:����ก���	�����
��

���
��
������)���������
<�	�%��� �

�����
��,%��
�	�#�
�
��

���ก%��!	%� �����
��,%��
�	�#�
��&	� ���ก���	�����
��

�����
���A���	)���������

<�	�%��� ��,<	ก�	 �	������ก����$��ก#<���

���9��9%�	'#���
�ก���$
�����ก��(��	ก���,%��
�	�#�
$��ก#<��

�	ก��������	��$��
�����
������ก��
��
*��
������	E�ก���<�	���ก��������,
	�&	 + %������,
��
�����(�":�
����,���"��=$%�����&�ก��
��
*����ก�����!��'#����'ก������*ก)� ก#<��
��+ %������,
�����*'#�
������	ก��
��
*������<��; ���ก�����!��ก<�	 �	������กก��
��
*�$��ก#<�����	ก��
��
*����&��)%	9:��
���

#*����'ก������*ก)���&�!�$ $��	�&	+ %������,
���!%
������
��)<�ก����$ก��
��
*����ก�����!����<����ก 
��กA���
� 2 9:��'�$��!%�!G	":���'!�	���!��!�� (Onion Skins) �$�ก��
��
*����+ %���!����$��� ��� <�
�     
��'!�		�ก�*$'#����'ก������*ก)��� <�
�'ก	ก#�����!��!�� ���!G	=$%�<�"%�ก��
��
*����	�ก=�<��
�!��'#%�
ก��
��
*��	�*$��=�<��
�!��$%�� 	�ก��ก	
&ก��������	ก��
��
*����
������E�A�� "%�+ %������,
������	ก��

��
*����ก�����!��ก<�	ก��
��
*����'ก������*ก)� �	������กA��!#����ก+ %������,
������	ก��
��
*����
ก�����!��'#%� + %������,
=�<������	)%��������	ก��
��
*�$��ก#<���
ก �����ก��
��
*�$��ก#<�����
+#ก���*ก
���'ก������*ก)� )����<���,<	 "%�+ %������,
���<���
�ก�ก��!	$
*(A�����ก����$�����)�`�	�����ก�����<��
� �'#%� + %)������=�<������	�
���)%��������	
*(A�������ก������ก�����'ก������*ก)��*ก���'ก��
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����
� 2 ก��
��
F����ก�����&��GH��!I�����ก��
��
F�J��(ก������Fก��

���!G	=$%�<�"%�ก��������	
�����
����
��
�� <�	#�กS(������������	'#�
�����
�����กก��
��
*��

<�� �
'#%� + %������,

���*<�)����<�������	�������
���!��	��&	)�	ก��)�������������
�� (Substantive Test) ��ก�:&	 
	�ก��ก	
&+ %������,
��กก��!	$��$��
�����
������ก��������,
�
�)%��ก��!���������=$% �$�+ %������,
A��	�ก
�������(���$�����
�����
�������D����$��ก#<���
��*

#A��	�ก����!%
����,���"��)<������	���ก�����	'#�
��$�����
������	=�=$%�
���
�ก����+,��ก���D�!����ก�����	A��!#��ก��)������ �<�	+ %������,
A���		�&	 
��ก�������(�+#ก����)<���
�ก���&�������&	'#�������� "%�+ %������,
=�<�����")�����������E�A��'#����
���E�+#���ก���F���)���	��<���
�������
��

��D
ก��������	
�����
���(���I	�F	(!�)!���J�K	�
ก��������	
�����
����,��)���#�	
&�
��&	)�	�	ก��������	 6 ��&	)�	$��	
&
$�%	��	�
�&	H�� 
��ก����$!��$!� <�����������	���
������)��� ��ก���	�<�	)<��; $��	
&
1. ก#*<�p���$'��� ���ก��$%�� !	<�������#+#ก#�� �
������������	�# �
������<�	$��ก� �
�����


������)���'#��*�ก�(�������� ���	)%	
2. ก#*<�9�l)�'��� ���ก��$%�� �����F���)�ก�� ���'ก�����"�����,	� ���'ก������*ก)� (��&�

���'ก��)%	?��� ���'ก���!��) '#����'ก��ก�����
���!�)<��; ���	)%	
3. ก#*<��%�� # ���ก��$%�� �%�� #�
��,%��!�<��ก�������#+# �%�� #�
���$�กG��	������$�กG��%�� #'#�

ก��$�S����� '#��<�����ก��)������ ���	)%	
4. ก#*<���ก��� ���ก��$%�� ��ก���������E����#�กS(�'#�ก���,%��	�
�����
������)��� ���'ก�� 

'#�ก�����!����$ก��
������)��� ���	)%	
5. ก#*<����$* ���ก��$%�� ก��$�S '��l���� �����กG��%�� # '#�!�:ก����� ���	)%	
6. ก#*<�������ก��*

# ���ก��$%�� 
	�
����!	%��
������!%���'ก�������#+#!�����
�	���'ก�� 

���	)%	
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�ก)�'#%��%�� #$��ก#<���%��)%	�$��?����
�����
������)��� �*�ก�(�
������)��� '#����'ก��)<��; ��
�
ก����	�:ก���,
'#����ก��)���	���*ก��&	�q ')<�%�� #���=�<��	���� 	�ก��ก	
&�%�� #�
���$�กG����ก�����,
���=�<
���":���	�������
����)%��=�<=$% �,<	 �%�� #'#�������ก��*

#

$�%	��	�
���� 
��������	
������	=�=$%�
���������	���
������)����
���$!��$!� <�	��&	)�	�
�!	:����  
=$%���
�����
�!�� �$�
�����
�!��	�&	���<�+#ก����)<� ก����กS�
����#�$A�������������	 
����,���"��=$%
����%�� # '#�
����
������E�A��'#�������E�+#������� ���!G	=$%�<�+ %������,
A��	�ก���	���<��
�%�     
+�$�#�$!�������+�$�ก)��
���ก<��!%�ก�$
���� ���
�)<���
�ก�!����%�+�$�#�$ก���%�� #���ก�����	�
���$����$�   
��
�ก���<���
�������
�� �	�(��
�+ %������,
A���		�&	��
��	:�":�
���� ���
��
��ก�$�:&	!�������ก�$�:&	�	������ก
ก���F���)���	�
�=�<�
������E�A��!���������E�+#�����
�ก� ��<��=�กG)��+ %������,
 A��	�ก��
��	:�":�
���=�<
�
������E�A��!���������E�+#���ก���F���)���	�
�
*ก
����
�ก�$%���,<	ก�	 	�ก��ก	
&+ %������,
A��	�ก���   
�����	�D�!�$��ก#<���$�"�����	�<�	!	:��������ก�����$%�	��,�,
�ก��+ %���!����
�ก�$%��

	�ก��ก�ก(o�$��ก#<�� + %������,
�����"�����(�":�+#ก�������
�����
�!���$�)�&�
��"���!#<�	
&

• ��=�
��+#ก�������
���+�$�#�$�
�=�<=$%)�&��� ก�(
	
&�!%#��
�$":�ก���j�	
������ �%�� # '#�ก����&�
!���ก�����#���%�� #+�$�#�$

• ��=�
��+#ก�������
���+�$�#�$�
��ก�$��กก���
��)	��%�� ก�(
	
&�!%#��
�$":��	�ก��	�
�=�<����
ก��ก��

• ��=�
��+#ก�������
	A��	�ก ก�(
	
&�!%#��
�$":�ก����%�":��
����<�� '#� Hackers

• ��=�
��+#ก�������A�����E���,�)�'#����ก��A�� ก�(
	
&�!%#��
�$":�=l ���* 	&���<�� =l)ก 
'#���
����ก�����
������)���#%��!#�

)�����
� 2 '�$��!%�!G	":��D�!�����;=��
��<�+#ก����)<���������	���
������)��� �����
�������	�	ก��
�����(�
�����ก�$��=��:&	ก��p���$'��� 9�l)�'��� �%�� # '#�
���#%��!#������
����ก��
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������
� 2 ��������	(!�ก����กB�
����!�����
��������	 ก����กB�
����!����� 
����K"��L"�M�I ก���
������D����(!�������D�)!

p���$'��� " ก���� " ก�,%��	��ก�ก�	=�
" ก���#��
'��ก'9�

#%��!#�
" ก���#��
M���
#&I#KI��	

9�l)�'��� " ก����
" ก��$�������	�
" ก#����$���E�

���'ก��=�����%�=�%'!<�����
" ก������*�
'��ก'9�

" ก#���&�
" ก	��=�=�%+�$�
�
!�$���*

�%�� # " ก��i$�+�
" ก��%�":���ก
	A��	�ก
" ก�%��":�

" ก���#��
���'ก�������	+�$�#�$
p���$'��������	+�$�#�$
+ %�,%��	�����	+�$�#�$

" ก	��=�=�%+�$�
�
" ก���#��

��ก��� � �!�� " ก����
" ก���#��

���$* � �!�� " ก����
" ก����!%��
�!��

������ก��*

# #���ก, #���ก
�#$��ก, �กS
�(���*

$�%	��	�
���� 
��ก�������(
������	=�=$%�
����ก�$
�����
�!��ก����������	���
������)��� '�%�<�
������	=�=$%��ก�
������	��
������	=�=$%���ก���ก�$�!)*ก��(��
���ก<��!%�ก�$
�����
�!�� ')<�
��E
ก��ก�
�����(�!)*ก��(�!	:��; $��	
&

• ����ก)*��ก�%�� #������,�ก�����=� '�%�<�
����	=�=�<=$%�
���ก��!	$�<������=����ก�$��#��=!�%> 	��

������)��������
�ก�!	:��; ')<���S�����ก�	A�����กG��������%�� #���	�	��ก9:�������"	�����,%
���	���<�')<#��q���
��#��=!�%> 	��
������)������	�	ก
�'!<� 9:����ก<��!%�ก�$
�����
�!�����	���	�	
��<�=� 	�ก��ก	
&���S�����ก�	A������
�%�� #�
������"�����(ก��'	��	%��
��	�ก��	���*���) ���	
���� '#����	; $%��

• ����ก)*�%�� #��ก�����F���)�ก�� (Operating System) 9:������!%�����")�$)���%�� #�ก
���ก��
���#%�
�!#����p���$'��� '#�
���#%��!#����
�����������%�� <����=$%

• �����(ก�����	�	���ก���ก�$�!)*ก��(�A���	,<����#��
�ก��!	$ �,<	 �!%	�ก���
���!����������(
ก�����	�	
��&��
��
�!)*ก��(��
�+ %������,
)%��ก������9:���ก�$�:&	������q�
�'#%� ���	)%	 '�%�<�)���#��
�=$%
��กก�������(ก�����	�ก���
���!�������=�<�,<)���#��
�" ก)%�� �	������ก��=$%��$�กG��%�� #���=�%   
')<	�ก���
���!�������������"�����(ก��=$%
<�	�%���ก#%�

��

• ��E
ก�� Delphi ���	��E
ก���
��!%+ %������	')<#�
	�����(��ก���
����ก�$�!)*ก��(�!	:��; )<���ก	�&	��
��$�กG� �������	� '#�'�ก�<��ก��ก������(�
�')<#�
	��$����!%ก��+ %������	�*ก
	 ��%��ก��"��    
+ %������	�<�)%��ก��������*���)���
�ก��!	$�:&	ก<�	!	%�	�&	!#����ก���������(ก�����+ %������	
	
���	; !���=�<  !#����กก��'ก%=�������*� �����ก�������������(ก���!#<�	�&	 "%������(ก���
��กG�
������

<��!���	�$��!���=�<��#
��	'�#���	��
<��
�=$%	
&���	
<��*$�%���
���	�����,%)<�=� ')<"%������(
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ก���
��กG��
ก����#
��	'�#� + %������	�������,*�ก�	������ $
*��ก
���ก���!)*+#�
������(ก��=�<
��
� 
��%����&�!��%���*����!���
<��*$�%��)<�=�

• �����(ก��'	��	%���ก)���� �	ก�����
���!�
�����
���!#��; ��E
	�&	 + %���
���!�
�����
������#��ก
��)��
������	=�=$%�
��ก�$
�����
�!��)<���������	�����
�ก���ก)����9:�����	'	�����	ก���#��ก
'	��	%�!���
������	=�=$% ($��'�$��	)�����
� 3)

������
�  3 �����$��
�����C	M�M�I

���L
� �����

��กก�<�!	:��
��&�)<���	 10
!	:��
��&�)<���	 9
!	:��
��&�)<��*ก�����	 8
!	:��
��&�)<����$�!� 7
!	:��
��&�)<�������$�!� 6
!	:��
��&�)<��$��	 5
!	:��
��&�)<��*ก; �
��$��	 4
!	:��
��&�)<��q 3
!	:��
��&�)<��*ก; ����q 2
	%��ก�<�!	:��
��&��	����q 1

$�%	��	�
��
� 
��ก��ก��!	$
<�
�����
�!��)<��q���!���
�����
�!���
�����ก�$�:&	 �	������กก��ก��!	$
<�

�����
�!�����')<#���������	���
������)���')<#�����A���')ก)<��ก�	��ก=� �,<	 
�����
�!���
��ก�$ก��
p���$'�����ก��!	$
<�
�����
�!�����	)�����	=$%�<�� ')<ก��ก��!	$
<�
�����
�!����กก���
��
�����
������)���=�<
�����"�����#+#=$%)��ก��!	$��#�	�&	���
�$���	)�����	=$%��ก ��<��=�กG)�������"�,%
��"��)<�=�	
&��������	
'	�����	ก��ก��!	$
<�
�����
�!��

• �����$�
�
��ก������������กS�
���#��!���
����,���"��=$%����%�� #

• ก����i$�+��%�� #���<�+#ก����)<��*

#!�����
�ก�!���=�< �����"lj���%��ก�	���กx!���=$%  
!���=�<

• ก����%�":��%�� #���+ %�
�=�<����	*��)���ก<��!%�ก�$+#��
�)<���ก����	$
���E*�ก���	�	�
)!���=�<     
ก����%�":��%�� #$��ก#<��������!%
 <'�<��

���=$%���
��!���=�< �����(ก����$����
�� ���
�=����	
���	�	��<�=�

• �A�������)��������+#ก�������ก��=�<�
���ก�����
������)������	��<��=� �ก�$
���#����  
!���=�< � ���
�
����,���"�� � ���
�E*�ก�� ���	�	# ก
%��
�" กก����

• � #
<����ก����%�":��%�� #!������'ก�����	���	�	��<�=� �����"�#���	ก��
��	�(��ก=�=$%!���=�< 
�����"
��	�(��ก�
����	=$%!���=�< "%��!%�*

#�
�������ก��
��	�(� #
<�ก����%�":��%�� #!������'ก��
��)%����
�
<��,%�<�����	�	��<�=�

• � #
<����ก����%�":��%�� #!������'ก�����
	A��	�ก ���	�	���	�
�
 <'�<�����<���	ก����%�":��%�� #
$��ก#<��

• ���ก�$�D�!���=���กก��� ���
��%�� # �%�� #" ก��#
��	'�#�=$%!���=�< �����"��$��%���%�� #�!�<=$%
!���=�< ��	�
�)%��������	��<��=�
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)���
�ก#<����'#%��<�
<�
�����
�!��$��ก#<��=�<�����"!���=$%�<��	�ก ��<��=�กG)��
��������	� #
<�

�����
�!��������!%ก�����
���!�ก�����=$%��<������":�'#��!����� �$�� #
<�
�����
�!������!)*ก��(��
�����ก�$
�:&	��=$%����ก ก��
 (
<�
�����
�!���
��ก�$�:&	ก��
���"
����ก���ก�$�!)*ก��(�	�&	; �,<	 �����(ก��)%	�*	�

<�
��<�ก�� 10,000 ��� �$�
���"
��
����ก�$�!)*ก��(���<�ก�� 3 
��&�)<��q $��	�&	� #
<�
�����
�!���
�����ก�$�:&	)<��q 
(Annual loss expectancy !��� ALE) �

<���<�ก�� 30,000 ��� ���	)%	

$�%	��	�
�&I� 
��������ก��
��
*��
����	=�=$%'#�
<��,%�<�����!���ก��
��
*�	�&	; ก�������(�":��*$

��
*��
��!�����	�&	 �!%�����(�":�
������	=�=$%�
���������	���
������)�������
�!��)<���ก	�&	�!%
�$":�ก��

��
*��
������"	��=��,%�	ก���j��ก�	
�����
�!��)<���������	���
������)��� �,<	 ก��
��
*�ก����y	�
���'ก�� ก��'�#��%�� # '#�ก��
��
*��
����<�� ���	)%	 �	ก�(
�
���
�ก��
����ก��)�������
ก��
��
*�A���	
�� <'#%� ')<"%�
���� ���
��

<�� ��	������=�<=$%'#%� )%�������(�ก��
��
*��!�<; �:&	��

$�%	��	�F��I�� 
��'�$������
������"���!��$=$%)<��q��กก���
����ก��
��
*� �$�������E�+#���ก��

��
*�
�������"#$� #
<�
�����
�!���
�����ก�$�:&	)<��q !������ก#<���
ก	��!	:��
�� 
<��,%�<���	ก��)�$)�&�����

��
*��
��<��=� 	%��ก�<�
��������"�	ก�����!��$
<�
�����
�!���
�����ก�$�:&	 )�����
� 4 '#� 5 '�$��!%�!G	
":�ก��
��	�(ก�����!��$�
�=$%��กก��
��
*� �	:�� �	��&	)�		
&+ %������,
�����"ก��!	$��E
ก��)�������
� 
�!�����$%���,<	ก�	

������
� 4 ก�����P*	�J��(ก��ก��
��
F�ก���$I�LH�
���ก�� * �	�	���	


�����
���: ก����i$�+��%�� #�
����	
���#��

<��,%�<���	ก����$��%���%�� #�!%" ก)%�� 1,000,000 �$���ก���
���
�ก�$��<�ก�� 10% )<��q

100,000


����
������E�+#������'ก��
��
*�ก����%�":��%�� # 60% -60,000

<��,%�<��������'ก��
��
*�ก����%�":� 25,000
�����(ก��
<��,%�<��)<��q�	������กก��� �!��'#�ก��
��
*�
(100,000 | 60,000 + 25,000)

65,000

ก�����!��$ (100,000 | 65,000) 35,000
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������
� 5 ก�����
���&��I	�F	(!�)!���J�K	�$��ก����(�	ก���$I�LH��
�"�$���
���ก�� * �	�	���	


�����
���
ก����%�":��%�� #'#����'ก���
�=�<=$%����	*��)�: 100,000
�$���ก���
����ก�$��<�ก�� 2% )<��q

2,000

ก���,%�*�ก�(�
������)����$�=�<=$%����	*��)�
10,000 �$���ก���
����ก�$��<�ก�� 40% )<��q

4,000

�����(ก��ก��� ���
�)<��q 6,000
������E�A�����ก��
��
*�����
����<��: 100% -6,000

��#KI*���$��ก��
��
F�
p���$'���  (50,000 )�$
<������� 5 �q) 10,000
9�l)�'���  (20,000 )�$
<������� 5 �q) 4,000
ก���	���	*	��ก�*
#�ก� (����q) 40,000

<��,%�<������q 54,000
�����(ก��ก��� ���
�����q 6,000-6,000+54,000 54,000
ก�����!��$ 6,000 | 54,000 -48,000

$I�J�I(�I����ก�����
���&�
�����
��� (Arguments Against Risk Analysis)
���!G	=$%�<�ก�����
���!�
�����
����%��)%		
& + %������,
������	)%��ก��!	$� #
<�
�����
�!���
�����ก�$�:&	

'#�������E�A�����ก��
��
*��
���$�!%�
�:&	 �$��	ก�����
���!�
�����
����	���
��&���=�<�
ก��
��	�(� #
<�    
$��ก#<�� ')<��ก������(��ก���
����ก�$�%�+�$�#�$��<�	�&	 ����!%�ก�$�%��)%'�%��	ก���,%ก�����
���!�
�����
����$�

��	:�":�� #
<����	!#�ก$��ก#<���%��#<��

1. ����!$�
�	 ���#KI#	ก�����
���&�
�����
�����C	����!$�
�M��LPก�I�� ���	��
��)���#������(ก����<�
	�&	 9:���<�+#�!%+ %�,%���
	����!%
������
��ก��)���#���ก�	�ก�	=� ก#<��
���	%	ก��
��
*�ก���*$�
��

� #
<����
�����
���� � �$�#��#��*$�
��
� #
<����
�����
���)��� ���	)%	

2. M���
ก����!
��	(�!� �	����*$�
)�'#%� ก�����
���!�
�����
���
��������*��*ก�q ��<��=�กG)���	
����F���)���ก���,%)���#�����qก<�	!	%�'�	�
������
���!�'#�������	
<��!�<�*ก�q

3. M����P��	�"%	U�	�������������� ��<��=�กG)��ก���
�ก#<���<�ก�����
���!�
�����
����%��)%	=�<=$%�� <
�	��&	`�	��������>��)��	�&	=�<���	
������� �	������กก�����
���!�
�����
���)%��	���~Sx

���
���	=�=$%'#�ก�����
���!�����"�)��<��$%��

��D
ก��������	
�����
���(�� Renaissance Approach
ก��������	
�����
���'�� Renaissance Approach ���	��E
ก���
� Gulf Canada Resources 	�����,%�	ก��

������	
�����
����$��!%��&�+ %������,
'#�!	<����	+ %���)���������	
�����
����<��ก�	 ��&	)�	�	ก��������	

�����
����
$��	
&

1. ก��!	$ก#*<����!	%��
���	�
���)������ A���
� 3 '�$�!	%��
���	����<�	��	���ก��$%�	ก����$ก��
��������	��> (�	������ก��
�ก��
�)���������
!	%��
���	���	���	�	��ก �:���$ก#*<���	��ก���	�<�	�<��; �	�
�
	
&���*�)��<� �<�	��	���ก��$%�	ก����������	��> ���	ก#*<���	�
� 8 ����
����%����
�ก�)
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����
� 3 &	I��
���	$�����	��	���ก���I�	ก��*��ก����������	���

2. �	������ก��ก���
����ก�$
�����
����	')<#��"�	ก��(�')ก)<��ก�	��ก=� �:�)%��ก��!	$��)�������)��$%��ก�	

�� ��)��'�ก
��
- ��)��
������	=�=$%�
�')<#��D����
�����
��� (Risk factors) ���ก�$�:&	ก��')<#�!	%��
���	 �$� 0 = =�<�



�����
��� 1 = 
�����
���	%�� 2 = 
�����
�����	ก#�� 3 = 
�����
���� �
- 
������	=�=$%�
�')<#��D����
�����
������ก�$�:&	 9:���

<��� <��!�<�� 0 '#� 1

)�����
� 6 '#� 7 '�$�":�
������	=�=$%����D����
�����
���'#�A�����
�����
����
�������ก�$�:&	 (Risk 
Eexposures) '�ก)���D����
�����
���'#�!	%��
���	����<�	��	�
���)������ �$��D�����
�ก<��!%�ก�$
�����
���
���ก��$%�� 10 �D����$%��ก�	
�� �	�$�����	 (Size of Unit) 
���9��9%�	���ก���F���)���	 (Complexity of 
Operations) �A��
#<�������������	 (Liquidity of Assets) 
����	�����+ %���!�� (management interest) ก��
��#
��	'�#��*
#�ก�!��������
����
�� (Change of Key Personnel or System) ก���F���)�)��กx�%����
�� 
(Compliance with Rregulations) �����)ก���,%
������)��� (Extent of Use of the Computer) �A���
����	
���
#�� (Confidentiality) ������#�ก��)������
��&�ก<�	 (Time Ssince Llast Aaudit) �*$'�G����ก��
��
*����� 
(Strength of System of Controls)
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������
� 6 
�����C	M�M�I�
�(��!��A**��
�����
���*��ก��$H%	
�A**����
��� 
�����C	M�M�I

A �	�$�����	 0.12
B 
���9��9%�	���ก���F���)���	 0.12
C �A��
#<�������������	 0.10
D 
����	�����+ %���!�� 0.06
E ก����#
��	'�#��*
#�ก�!��������
����
�� 0.10
F ก���F���)�)��กx�%����
�� 0.10
G �����)ก���,%
������)��� 0.05
H �A���
����	
���#�� 0.05
I ������#�ก��)������
��&�ก<�	 0.15
J �*$'�G����ก��
��
*����� 0.15

������
��
�����C	M�M�I 1.00

������
� 7 ���$��
�����
����
���**��ก��$H%	(�ก����A**��
�����
���
(!�&	I��
���	$�����	��	���ก���I�	��������	���

�&�� &	I��
���	 A B C D E F G H I J
8.1.1 ก�����
���!�'#���ก'������ 3 2 3 1 1 0 2 0 3 3
8.1.2 ��
�	���'ก������*ก)� 1 2 3 1 0 1 1 0 3 3
8.1.3 ����*���กS����'ก�� 3 2 2 2 0 1 1 0 3 3
8.1.4 ก��ก��!	$
*(A��'#��$��� 3 2 3 0 0 1 1 0 3 3
8.2.1 ก����กS�
����#�$A�� 3 2 3 1 0 1 1 0 3 3
8.2.2 �%�)ก#��	ก��'�<��D	�%�� # 3 2 0 0 0 1 0 1 3 3
8.2.3 ก�����'+	��<��)<��	���� 3 2 1 3 0 2 0 0 3 3
8.3.1.1 ก���F���)���	 3 2 3 2 1 0 2 0 3 3
8.3.1.2 ก��
��
*��%�� #��%�/��ก 3 1 3 1 0 2 2 0 3 3
8.3.1.3 ก���j�	�%�� # 3 1 3 1 0 2 2 0 3 3
8.3.1.4 ก���	���	*	�����F���)�ก�� 3 2 3 1 0 1 2 0 3 3
8.3.2.1 ก����กS�
����#�$A�� 3 2 3 1 0 2 1 0 3 3
8.3.2.2 ก��P�ก���� 3 3 3 1 0 1 1 0 3 3
8.3.2.3 ก����$ก���%�)ก#����กx!��� 3 2 3 1 0 2 1 0 3 3
8.3.2.4 ก�����'+	�����
�	�#�
 3 2 3 1 0 2 1 0 3 3



� !"� �#$%����&'�!ก����(#�  ������$���$����%����&

28

3. 	��
<��
�ก��!	$�	)�����
� 6 '#� 7 ��
 (ก�	�����!�
<��	)�����
� 8

������
� 8 	% �&	�ก$�����$��
�����
����
���**��ก��$H%	(�ก����A**��
�����
���
(!�&	I��
���	$�����	��	���ก���I�	��������	���

&	I��
���	 A B C D E F G H I J ���
ก�����
���!�'#���ก'������ 0.36 0.24 0.30 0.06 0.10 0.00 0.10 0.00 0.45 0.45 2.06
��
�	���'ก������*ก)� 0.12 0.24 0.30 0.06 0.00 0.10 0.05 0.00 0.45 0.45 1.77
����*���กS����'ก�� 0.36 0.24 0.20 0.12 0.00 0.10 0.05 0.00 0.45 0.45 1.97
ก��ก��!	$
*(A��'#��$��� 0.36 0.24 0.30 0.00 0.00 0.10 0.05 0.00 0.45 0.45 1.95
ก����กS�
����#�$A�� 0.36 0.24 0.30 0.06 0.00 0.10 0.05 0.00 0.45 0.45 2.01
�%�)ก#��	ก��'�<��D	�%�� # 0.36 0.24 0.00 0.00 0.00 0.10 0.00 0.05 0.45 0.45 1.65
ก�����'+	��<��)<��	���� 0.36 0.36 0.10 0.18 0.00 0.20 0.00 0.00 0.45 0.45 2.10
ก���F���)���	 0.36 0.24 0.30 0.12 0.10 0.00 0.10 0.00 0.45 0.45 2.12
ก��
��
*��%�� #��%�/��ก 0.36 0.12 0.30 0.06 0.00 0.20 0.10 0.00 0.45 0.45 2.04
ก���j�	�%�� # 0.36 0.12 0.30 0.06 0.00 0.20 0.10 0.00 0.45 0.45 2.04
ก���	���	*	�����F���)�ก�� 0.36 0.24 0.30 0.06 0.00 0.10 0.10 0.00 0.45 0.45 2.06
ก����กS�
����#�$A�� 0.36 0.24 0.30 0.06 0.00 0.20 0.05 0.00 0.45 0.45 2.11
ก��P�ก���� 0.36 0.36 0.30 0.06 0.00 0.10 0.05 0.00 0.45 0.45 2.13
ก����$ก���%�)ก#����กx!��� 0.36 0.24 0.30 0.06 0.00 0.20 0.05 0.00 0.45 0.45 2.11
ก�����'+	�����
�	�#�
 0.36 0.24 0.30 0.06 0.00 0.20 0.05 0.00 0.45 0.45 2.11

4. ���'+	ก��)������ �	��&	)�		
&+ %������,
)%��ก��!	$�<�!	%��
���	�$����<�	��	�
������ก��)������ 
(ก��ก��!	$	
&����$����:&	�	ก�(
�
��
ก��#��
		%��=�<�����")������=$%��&�!�$) �	:�� �	��&	)�		
&+ %������,

��ก��!	$�<�
- !	%��
���	�$���	!	%��
���	�
�)%��)������ (Mandatory) �	������ก��	�
�)%��)������	�&	+ %������,
)%�����

ก��)��������<��=�<�
����#��ก
- !	%��
���	�$���	!	%��
���	�
�)%���!%
�������$����� (Discretionary) ก#<��
�����	!	%��
���	�
�+ %������,


)%��
�$�#��ก�<���)������!	%��
���	�$���	���	�	��<�=� )�����
� 9 ���	)�����
�'�$��!%�!G	":����	�	 
!	%��
���	�
���)������ �$�!	%��
���	�
��

�����
���� � ���#��ก)��������&�!�$��<�ก�� 100% "%��

���
��
�����	ก#�� ���*<�)������!	%��
���	��<�ก�� 50% �	�(��
�!	%��
���	�
��

�����
���)��� ���*<�)������ 
25% '#��%���
��*$!	%��
���	�
�=�<�

�����
������*<�)������ 10% $��	�&	��$���������	�	)����<���
��*<�
)�������

<���<�ก�� 37% (=.10*100 + .30*50 + .40*25 + .2*10)

)�����
� 10 ���	)����'�$����	�	!	%��
���	�
���)�������$�	���%�� #�	)�����
� 8 '#� 9 ��ก��!	$���	�	
!	%��
���	�
���)������ �	:�� ก���*<����	�	!	%��
���	�����"�,%��E
ก���*<�)����<���$�����=�
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������
� 9 * �	�	&	I��
���	�
�*����*���
�����
�����
��� �����K�%	$��&	I��
���	 * �	�	���	��	�
�*����*���


�����
���� � (3) 10% 100%

�����
�����	ก#�� (2) 30% 50% (�*<�)����<��)

�����
���)��� (1) 40% 25% (�*<�)����<��)
=�<�

�����
��� (0) 20% 10% (�*<�)����<��)

100% 37% (������* �	�	��������
�
�*����*���)

������
� 10 * �	�	&	I��
���	�
�*����*���$�����	��	���ก���I�	��������	���
�����
�����
��� �����K�%	$��&	I��
���	* * �	�	���	��	�
�*����*���


�����
���� � (3) 0% 100%(�*<�)����<��)

�����
�����	ก#�� (2) 73.33% (=11/15) 50% (�*<�)����<��)

�����
���)��� (1) 26.67% (=4/15) 25%(�*<�)����<��)
=�<�

�����
��� (0) 0% 10%(�*<�)����<��)

100% 43.33%
* )���#���$��,�&	���!	%��
���	
��	�(��กก��!�����	�	��������$��
�����
���')<#���$��$%��!	%��
���	��&�!�$
  ($��'�$��	)�����
� 8)

���!G	=$%�<�ก��������	
�����
���'�� Renaissance Approach ���	ก��������	
�����
����
�
��	:�":�  
��
����ก���<��; �������
������)�����กก�<�ก��������	)%	�*	'#�+#�����,	�

����F�
��ก��&	)�	ก��������	
�����
������
������)����
�ก#<���%��)%	 ���<�=�<�<�ก��������	
�����
��������	

'���$กG)�� (ก��������	
�����
����$������(���ก)%	�*	'#�+#�����,	� !���ก��������	
�����
���'�� 
Renaissance Approach) ก��������	
�����
������
#�กS(��
��!���	ก�	)���
�+ %������	)%��ก������(��)��
���
���	=�=$%�
����ก�$
�����
��� 9:��
���" ก)%�����ก�������(ก��)���#�$��ก#<�����<�+#)<�
���" ก)%��!����ก#%
�

�����ก��������	
�����
��� 	�ก��ก	
&+ %������	
�����
���
���

���� %'#�
�����%����ก
���ก��#�กS(���������
�
��������	
�����
��� ������!%�����"ก������(��)��
������	=�=$%�
����ก�$
�����
���=$%��<���!����� 9:��ก���
�
�������()���#�=$%��<���!�����	�&	��ก�:&	ก�������ก��(����+ %������	���	!#�ก ��<��=�กG)��'	����ก��
�����(�
�����
��������"	��=��,%���ก��ก�����
���!�
�����
����	���&��)%	=$%�,<	ก�	
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���
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Corporate Governance
  * 
�$#�ก��ก McNamee '#� Selim (1988)


