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«‘∂’ Ÿà°“√ªÑÕß°—π§«“¡‡ ’¬À“¬

ç°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π À¡“¬∂÷ß °√–∫«π°“√´÷ËßÕÕ°·∫∫‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√¢ÕßÕß§å°√ ‚¥¬¡’«—µ∂ÿª√– ß§åÀ≈—°‡æ◊ËÕ„Àâ
‡°‘¥§«“¡¡—Ëπ„®Õ¬à“ß ¡‡Àµÿ ¡º≈„π¥â“π°“√¥”‡π‘πß“π √“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π ·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡
°Æ√–‡∫’¬∫·≈–π‚¬∫“¬é

‡¡◊ËÕ°≈à“«∂÷ß ç°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„πé

À√◊Õ Internal Control À≈“¬∑à“π¡—°§‘¥«à“

‡ªìπ‡√◊ËÕß‰°≈µ—« ·≈–¡Õß¢â“¡§«“¡ ”§—≠

¢Õß°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π‰ª ·µà∂â“¡Õß

¬âÕπÀ≈—ß°≈—∫‰ª —°‡¡◊ËÕ 10 ªï∑’Ë·≈â«

‡Àµÿ°“√≥å ”§—≠∑’Ë àßº≈°√–∑∫µàÕµ≈“¥‡ß‘π

µ≈“¥∑ÿπ¢Õß‚≈°Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß ≈â«π·≈â«

·µà‡ªìπº≈¡“®“°°“√‰¡àªØ‘∫—µ‘µ“¡√–∫∫

°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë¥’∑—Èß ‘Èπ ‡™àπ «‘°ƒµ°“√≥å

·∫√‘Ëß å ‰¥«“ À√◊Õ·¡â·µà°√≥’¢Õß‡Õπ√Õπ

‡ªìπµâπ „§√®–√Ÿâ‰¥â«à“∏π“§“√·∫√‘ß å ́ ÷Ëß‡ªìπ

∏π“§“√∑’Ë¡’ª√–«—µ‘Õ—π¬“«π“π°«à“ 300 ªï

‰¥âª√– ∫º≈¢“¥∑ÿπÕ¬à“ßÀπ—°∂÷ß°—∫∑”„Àâ

°‘®°“√µâÕß≈à¡ ≈“¬‰ª °Á ¡’   “ ‡Àµÿ

 à«πÀπ÷Ëß¡“®“°√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π

∑’Ë∫°æ√àÕß À√◊Õ·¡â·µà§«“¡‡ ’¬À“¬

µàÕ∏π“§“√‰¥«“„ππ§√π‘«¬Õ√å§°Á‡ªìπ

∫∑‡√’¬π√“§“·æß¬‘Ëß¢Õß°“√∫√‘À“√ß“π

·∫∫≠’ËªÿÉπ∑’Ë¬÷¥∂◊Õµ—«∫ÿ§§≈·≈–§«“¡

 —¡æ—π∏å≈—°…≥–§√Õ∫§√—« (·∑π∑’Ë®–

¬÷¥∂◊Õ°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡√–∫∫ß“π ´÷Ëß¡’

°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë¥’)  “‡Àµÿ¢Õß§«“¡

‡ ’¬À“¬∑’Ë°≈“¬‡ªìπ«‘°ƒµ°“√≥å¢Õß

·∫√‘ß å·≈–‰¥«“ ´÷ËßÕ“®‚¬ß‰ª∂÷ß‡√◊ËÕß

¢âÕ∫°æ√àÕß„π‡√◊ËÕß√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡

¿“¬„π ‰¥â·°à °“√¡Õ∫Õ”π“®®—¥°“√„Àâ

°—∫§π‡æ’¬ß§π‡¥’¬«¡“°‡°‘π‰ª °“√§«∫§ÿ¡

µ√«®µ√“¡’‰¡à‡æ’¬ßæÕ °“√¢“¥°“√®—¥

·∫àß¿“√–Àπâ“∑’Ë‡æ◊ËÕº≈∑“ß¥â“π°“√§«∫§ÿ¡

·≈–¢“¥°“√µ√«® Õ∫¿“¬„π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

À√◊Õ«‘°ƒµ°“√≥å‡Õπ√Õπ∑’Ë‡æ‘Ëß‡°‘¥¢÷Èπ‡¡◊ËÕ

3 ªï∑’Ë·≈â« À≈“¬§π§ßªØ‘‡ ∏‰¡à‰¥â«à“°“√

≈â¡≈–≈“¬¢Õß‡Õπ√Õπ‡ªìπ°√≥’»÷°…“∑’Ë

®“√÷°„πª√–«—µ‘»“ µ√å‡°’Ë¬«°—∫°“√¬—°¬â“¬

∂à“¬‡∑ ‘π∑√—æ¬å·≈–°“√À≈∫∫—≠™’ °ÁÕ“®

®—∫¡“‚¬ß°—∫‡√◊ËÕß°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π‰¥â

‡™àπ°—π



2 «“√ “√∫√‘À“√∏ÿ√°‘®

°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π‡ªìπ ‘Ëß∑’ËºŸâ∫√‘À“√

„π∑ÿ°Õß§å°√ ®–µâÕß∑”§«“¡‡¢â“„®·≈–

√Ÿâ®—°Õ¬à“ß§ÿâπ‡§¬ ¥—ß°≈à“«·≈â««à“ °“√§«∫§ÿ¡

¿“¬„π‰¡à„™à‡√◊ËÕß‰°≈µ—«·µàª√–°“√„¥ ·≈–

°Á‰¡à„™à‡√◊ËÕß„À¡à ºŸâ∫√‘À“√À≈“¬∑à“π§ß‰¥â

¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®·≈–‰¥âªØ‘∫—µ‘µ“¡À√◊Õ¡’ à«π

‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π·≈â« ·µà

‰¡à√Ÿâ«à“ ‘Ëß∑’Ëµπ∑”‰ªπ—Èπ‡ªìπ‡√◊ËÕß°“√§«∫§ÿ¡

¿“¬„π «à“‰ª·≈â«°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π‡ªìπ

°√–∫«π°“√∑’ËµàÕ‡π◊ËÕß ´÷Ëß·∑√°‡¢â“‰ª„π

°‘®°√√¡µà“ßÊ ¢ÕßÕß§å°√ ·≈–√«¡Õ¬Ÿà„π

«‘∏’°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ¬Ÿà·≈â« π—Ëπ§◊Õ °”≈—ß®–

∫Õ°«à“°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π‰¡à„™à à«π∑’Ë

‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡ª°µ‘ ·µà‡ªìπ

°√–∫«π°“√∑’ËÀ≈àÕÀ≈Õ¡·≈–¡’§«“¡®”‡ªìπ

Õ¬à“ß¡“°„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®µ“¡ª°µ‘

ºŸâ∫√‘À“√®–µâÕß‡ªìπºŸâ∑’Ë √â“ß„Àâ¡’√–∫∫

°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢÷Èπ¡“ ºŸâ∫√‘À“√∑’Ëª√– ∫

§«“¡ ”‡√Á®®–≈–‡≈¬∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß

°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π‰¡à‰¥â‡ªìπÕ—π¢“¥ ‡æ√“–

‰¡à‡™àππ—Èπ·≈â«°“√¥”‡π‘πß“π®–‰¡àª√– ∫

º≈ ”‡√Á®µ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ëµ—Èß‰«â ¬‘Ëß‰ª

°«à“π—Èπ °“√¢“¥°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë¥’

‡ªìπ°“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬

Õ¬à“ß„À≠àÀ≈«ß ¥—ßµ—«Õ¬à“ß®√‘ß∑’Ë‰¥â‡ÀÁπ

¡“·≈â«

À≈“¬∑à“π§ß§ÿâπ™‘π°—∫§”«à“ ç°“√

§«∫§ÿ¡¿“¬„πé ¡“π“π·≈â« ·µàÕ“®¬—ß‰¡à

∑√“∫§«“¡À¡“¬Õ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√ ·§à

§”π‘¬“¡¢Õß°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π°Á¬—ß¡’ºŸâ„Àâ

§”®”°—¥§«“¡¡“°¡“¬ ·µà§«“¡À¡“¬

¢Õß°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„πÕ¬à“ßßà“¬Ê §◊Õ

ç°√–∫«π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë®—¥„Àâ¡’¢÷Èπ„π

Õß§å°√‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ¿“√°‘®Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈

·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æé Àπà«¬ß“π∑’Ë„Àâ§”®”°—¥

§«“¡¢Õß°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π ¡’µ—Èß·µà ¡“§¡

ºŸâµ√«® Õ∫¿“¬„π  ¡“§¡π—°∫—≠™’¢Õß

Corporate Governance

 À√—∞Õ‡¡√‘°“ ·µà§”®”°—¥§«“¡∑’Ë‰¥â√—∫

°“√¬Õ¡√—∫ ·≈–„™âÕâ“ßÕ‘ß°—πÕ¬à“ß·æ√àÀ≈“¬

„πªí®®ÿ∫—π  ‰¥â·°à  §”π‘¬“¡¢Õß§≥–°√√¡°“√

√à«¡¢Õß ∂“∫—π«‘™“™’æ∑’Ë‡√’¬°°—π¬àÕÊ

«à“ ‚§‚´à (COSO) ´÷Ëß¡“®“°§”‡µÁ¡«à“

The Committee of Sponsoring Organizations

of the Treadway Commission ‚§‚´à ‰¥â„Àâ

§«“¡À¡“¬‰«â«à“ √–∫∫°“√§«∫§ÿ¡

¿“¬„πª√–°Õ∫¥â«¬π‚¬∫“¬·≈–«‘∏’

ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë°”Àπ¥¢÷Èπ„πÕß§å°√ ‡æ◊ËÕ„Àâ

§«“¡¡—Ëπ„®Õ¬à“ß ¡‡Àµÿ ¡º≈«à“ °‘®°“√

®–∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å·≈–‡ªÑ“À¡“¬„π

‡√◊ËÕß§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â¢Õß√“¬ß“π∑“ß

°“√‡ß‘π ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈

¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡

°ÆÀ¡“¬·≈–¢âÕ∫— ß§—∫∑’Ë ‡ °’Ë ¬«¢â Õß

‡¡◊ËÕ°≈à“«∂÷ßÕß§åª√–°Õ∫¢Õß°“√§«∫§ÿ¡

¿“¬„πµ“¡·π«§‘¥¢Õß‚§‚´à ®–‡ªìπ∑’Ë

√Ÿâ°—π«à“®–§√Õ∫§≈ÿ¡‡√◊ËÕßµà“ßÊ ¥—ßπ’È

1.  ¿“æ·«¥≈âÕ¡¢Õß°“√§«∫§ÿ¡
 ¿“æ·«¥≈âÕ¡¢Õß°“√§«∫§ÿ¡

À¡“¬√«¡∂÷ß π‚¬∫“¬ «‘∏’°“√·≈–«‘∏’

ªØ‘∫—µ‘µà“ßÊ ∑’Ë· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß∑—»π§µ‘

¢ÕßºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¡’µàÕ°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß

°‘®°“√ ‡™àπ §«“¡´◊ËÕ —µ¬å·≈–®√‘¬∏√√¡

§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ °“√¡’

 à«π√à«¡Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß§≥–

°√√¡°“√∫√‘À“√·≈–§≥–°√√¡°“√

µ√«® Õ∫ ª√—™≠“°“√∑”ß“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√

‚§√ß √â“ß°“√®—¥Õß§å°√  °“√¡Õ∫À¡“¬

Õ”π“®Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ·≈–

π‚¬∫“¬°“√®—¥°“√¥â“π∫ÿ§≈“°√ ‡ªìπµâπ

2. °“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß
°‘®°“√µâÕß‡º™‘≠°—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë

‡°‘¥®“°ªí®®—¬¿“¬„π (‡™àπ æπ—°ß“π

‰¡à¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ °“√∑ÿ®√‘µ„πÕß§å°√

‡ªìπµâπ) ·≈–ªí®®—¬¿“¬πÕ°Õ¬à“ßÀ≈’°‡≈’Ë¬ß

‰¡à‰¥â (‡™àπ  ¿“«–‡»√…∞°‘® °“√‡¡◊Õß

°ÆÀ¡“¬ §Ÿà·¢àß¢—π ‡ªìπµâπ) ºŸâ∫√‘À“√®÷ß

µâÕßÀ“¡“µ√°“√‡æ◊ËÕ®—¥°“√°—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß

¥—ß°≈à“« ‚¥¬°“√√–∫ÿ∂÷ßªí®®—¬∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥

§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–‚Õ°“ ∑’Ë®–‡°‘¥§«“¡‡ ’Ë¬ß

À≈—ß®“°π—Èπ®÷ßæ—≤π“«‘∏’°“√‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡

‡ ’Ë¬ß„ÀâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â ‡™àπ

- √–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë

ºŸâ∫√‘À“√°”Àπ¥¢÷Èπ ™à«¬ªÑÕß°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß

∑’Ë‡°‘¥®“°°“√∑ÿ®√‘µ·≈–¢âÕº‘¥æ≈“¥‰¥â„π

√–¥—∫Àπ÷Ëß

- °“√∫√‘À“√ ‘π§â“§ß‡À≈◊ÕÕ¬à“ß

¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ™à«¬ªÑÕß°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß

∑’Ë ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ¡’¡“°‡°‘π‰ª

- ° “ √ ∑”  — ≠ ≠ “ ´◊È Õ ‡ ß‘ π µ √ “

µà“ßª√–‡∑»≈à«ßÀπâ“Õ“®™à«¬ªÑÕß°—π

º≈¢“¥∑ÿπ®“°°“√º—πº«π¢ÕßÕ—µ√“

·≈°‡ª≈’Ë¬π

- °“√«‘‡§√“–Àå·≈–Õπÿ¡—µ‘°“√„Àâ

 ‘π‡™◊ËÕ·≈–¡“µ√°“√°“√µ‘¥µ“¡Àπ’È∑’Ë¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ ™à«¬ªÑÕß°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë®–

‡°‘¥Àπ’È Ÿ≠

3. °‘®°√√¡°“√§«∫§ÿ¡
°‘®°√√¡°“√§«∫§ÿ¡  À¡“¬∂÷ß  π‚¬∫“¬

·≈–«‘∏’°“√µà“ßÊ ∑’Ë®– π—∫ πÿπ°‘®°√√¡∑’Ë

®–ªÑÕß°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ ‡™àπ

3.1 °“√·∫à ß·¬°Àπâ “∑’Ë Õ¬à “ ß

‡À¡“– ¡

3.2 °“√Õπÿ¡—µ‘√“¬°“√∫—≠™’·≈–

°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

3.3  °“√¡’√–∫∫‡Õ° “√À≈—°∞“π∑’Ë

‡À¡“– ¡·≈–‡æ’¬ßæÕ

3.4 °“√§«∫§ÿ¡∑√—æ¬å ‘π·≈–

∫—π∑÷°√“¬°“√¢âÕ¡Ÿ≈µà“ßÊ

3.5 °“√µ√«® Õ∫°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

‚¥¬Õ‘ √–
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µà Õ ‰ª®–Õ∏‘ ∫“¬°‘ ®°√ √¡°“√

§«∫§ÿ¡·µà≈–Õ¬à“ßæÕ„Àâ‡¢â“„® ¥—ßπ’È

3.1 °“√·∫àß·¬°Àπâ“∑’ËÕ¬à“ß

‡À¡“– ¡

≈—°…≥–Àπâ“∑’Ëß“π∫“ßÕ¬à“ß§«√¡’

°“√·∫àß·¬°°—π∑” ‡æ◊ËÕªÑÕß°—π¢âÕº‘¥æ≈“¥

À√◊Õ°“√∑ÿ®√‘µ∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ ‡™àπ

- °“√·∫àß·¬°Àπâ“∑’Ë°“√¥Ÿ·≈

√—°…“∑√—æ¬å ‘πÕÕ°®“°ß“π∫—≠™’

µ“¡À≈—°°“√·∫àß·¬°Àπâ“∑’Ë°—π∑”

æπ—°ß“π∑’Ë¡’Àπâ“∑’Ë¥Ÿ·≈√—°…“∑√—æ¬å ‘π

‰¡à§«√‡ªìπºŸâ®—¥∑”À√◊Õ∫—π∑÷°√“¬°“√∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∑√—æ¬å ‘ππ—Èπ ‡™àπ æπ—°ß“π

°“√‡ß‘π∑’Ë¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√√—∫‡ß‘π‰¡à§«√‡ªìπ

ºŸâ∫—π∑÷°√“¬°“√√—∫‡ß‘π √“¬°“√¢“¬ À√◊Õ

°“√µ—¥∫—≠™’≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ æπ—°ß“π∑’Ë

¡’Àπâ“∑’Ë¥Ÿ·≈ ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ‰¡à§«√‡ªìπ

ºŸâ∫—π∑÷°∫—≠™’§ÿ¡ ‘π§â“ ‡ªìπµâπ

- °“√·∫àß·¬°Àπâ“∑’Ë°“√Õπÿ¡—µ‘

√“¬°“√ÕÕ°®“°Àπâ“∑’Ë°“√¥Ÿ·≈√—°…“

∑√—æ¬å ‘π

‡™àπ æπ—°ß“π¥Ÿ·≈√—°…“‡ß‘π ¥¬àÕ¬

‰¡à§«√‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’Õ”π“®„π°“√≈ßπ“¡

 ¿“æ·«¥≈âÕ¡
¢Õß°“√§«∫§ÿ¡

°“√ª√–‡¡‘π
§«“¡‡ ’Ë¬ß

°‘®°√√¡
°“√§«∫§ÿ¡

¢âÕ¡Ÿ≈·≈–
°“√ ◊ËÕ “√

°“√µ‘¥µ“¡·≈–
°“√ª√–‡¡‘πº≈

Õπÿ¡—µ‘°“√®à“¬‡ß‘π ¥¬àÕ¬ æπ—°ß“π¥Ÿ·≈

√—°…“ ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ‰¡à§«√‡ªìπºŸâ¡’

Õ”π“®Õπÿ¡—µ‘°“√‡∫‘°®à“¬ ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ

ÕÕ°®“°§≈—ß ‘π§â“ ‡ªìπµâπ

- °“√·∫à ß·¬°Àπâ “∑’Ë §«“¡

√—∫º‘¥™Õ∫ „π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πÕÕ°®“°

Àπâ“∑’Ë°“√∫—π∑÷°√“¬°“√

∫ÿ§§≈§π‡¥’¬«∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ëß“π

À≈“¬Õ¬à“ß (‡™àπ ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π·≈–

∫—π∑÷°À√◊Õ®—¥∑”√“¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¥â«¬)

Õ“®¡’·π«‚πâ¡∑’Ë®–¡’Õ§µ‘ À√◊Õ∫‘¥‡∫◊Õπ

º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õßµπ °“√·∫àß·¬°

Àπâ“∑’Ë°—π∑”‚¥¬·¬°Àπâ“∑’Ë°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

ÕÕ°®“°Àπâ“∑’Ë°“√∫—π∑÷°√“¬°“√  ®–™à«¬

„Àâ‡°‘¥§«“¡¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∑”ß“π

‚¥¬¡’°“√ Õ∫∑“πß“π°—πÕ¬à“ßÕ‘ √– ‡™àπ

ºŸâ¡’Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫„π‡√◊ËÕß°“√√—∫®à“¬‡ß‘π

‰¡à§«√‡ªìπºŸâ∑’Ë®—¥∑”ß∫°√–∑∫¬Õ¥∫—≠™’

‡ß‘πΩ“°∏π“§“√ ‡ªìπµâπ

- °“√·∫àß·¬°Àπâ“∑’Ë¿“¬„π

·ºπ°§Õ¡æ‘«‡µÕ√å

À πâ “ ∑’Ë ß “ π ¿ “ ¬ „ π · º π °

§Õ¡æ‘«‡µÕ√å∑’Ë§«√·¬°ÕÕ°®“°°—π

‰¥â·°à °“√Õπÿ¡—µ‘‡Õ° “√ °“√‡ª≈’Ë¬π

‚ª√·°√¡·≈–·øÑ¡¢âÕ¡Ÿ≈ °“√„™â·≈–

·®°®à“¬¢âÕ¡Ÿ≈ °“√ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢√–∫∫

°“√∑”ß“π¢Õß§Õ¡æ‘«‡µÕ√å ‡ªìπµâπ

3.2 °“√Õπÿ¡—µ‘√“¬°“√∫—≠™’

·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

°“√Õπÿ¡—µ‘√“¬°“√∫—≠™’·≈–°“√

ªØ‘∫—µ‘ß“π™à«¬„Àâ¡—Ëπ„®«à“ √“¬°“√·≈–

‡Àµÿ°“√≥å∑’Ë ‡°‘¥¢÷Èπ¡’°“√ Õ∫∑“π·≈–

§«∫§ÿ¡‚¥¬ºŸâ¡’Õ”π“® ‡™àπ °“√°”Àπ¥„Àâ

¡’°“√Õπÿ¡—µ‘√“¬°“√ª√—∫ª√ÿß∑“ß∫—≠™’

∑’Ë ”§—≠ °“√Õπÿ¡—µ‘°“√®à“¬‡ß‘π °“√

 Õ∫∑“π·≈–Õπÿ¡—µ‘ß∫°√–∑∫¬Õ¥∫—≠™’

‡ß‘πΩ“°∏π“§“√ °“√Õπÿ¡—µ‘§” —Ëß¢“¬°àÕπ

∑’Ë®–¡’°“√ àß ‘π§â“ ‡ªìπµâπ

3.3 °“√¡’√–∫∫À≈—°∞“π‡Õ° “√

∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–‡æ’¬ßæÕ

‡Õ° “√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¿“¬„π°‘®°“√‡ªìπ

À≈—°∞“π„π°“√∫—π∑÷°∫—≠™’·≈–®—¥∑”

√“¬ß“π ‡™àπ „∫°”°—∫ ‘π§â“ „∫ —Ëß´◊ÈÕ

 ¡ÿ¥√“¬«—π¢“¬ ∫—µ√≈ß‡«≈“°“√∑”ß“π

 ¡ÿ¥√“¬«—π∑—Ë«‰ª ‡ªìπµâπ °“√¡’√–∫∫

À≈—°∞“π‡Õ° “√∑’Ë‡æ’¬ßæÕ·≈–‡À¡“– ¡

°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π



4 «“√ “√∫√‘À“√∏ÿ√°‘®

™à«¬°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√§«∫§ÿ¡∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

·≈–¡—Ëπ„®«à“√“¬°“√µà“ßÊ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡’°“√

∫—π∑÷°Õ¬à“ß§√∫∂â«π ‡™àπ æπ—°ß“π¢Õß

·ºπ°√—∫ ‘π§â“°√Õ°„∫√—∫ ‘π§â“ (Receiving

Report) ‡¡◊ËÕµÕπ√—∫¢Õß®“°ºŸâ àß ‘π§â“

æπ—°ß“π¢Õß·ºπ°∫—≠™’‡®â“Àπ’È “¡“√∂

µ√«® Õ∫®”π«π·≈–√“¬°“√∑’Ë∫—π∑÷°„π

„∫√—∫ ‘π§â“¥—ß°≈à“«°—∫„∫°”°—∫ ‘π§â“À√◊Õ

„∫·®âßÀπ’È®“°‡®â“Àπ’È ´÷Ëß‡ªìπ°“√ Õ∫∑“π

§«“¡∂Ÿ°µâÕß¢Õß°“√√—∫ ‘π§â“Õ’°¢—ÈπµÕπÀπ÷Ëß

‡Õ° “√À≈—°∞“πª√–°Õ∫√“¬°“√

‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√§«∫§ÿ¡§«√¡’≈—°…≥–

¥—ßπ’È

- °“√„ÀâÀ¡“¬‡≈¢‡√’¬ß≈”¥—∫‰«â

≈à«ßÀπâ“ (Prenumbering) ‡æ◊ËÕ„Àâ·πà„®«à“

√“¬°“√µà“ßÊ ‰¥â∫—π∑÷°Õ¬à“ß§√∫∂â«π ‰¡à

 Ÿ≠À“¬·≈– “¡“√∂Õâ“ßÕ‘ß‰¥â

- °“√∫—π∑÷°√“¬°“√∑—π∑’∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

- °“√ÕÕ°·∫∫‡Õ° “√„Àâ “¡“√∂

„™â‰¥â ”À√—∫«—µ∂ÿª√– ß§åÀ≈“¬Ê Õ¬à“ß ‡™àπ

 ”‡π“„∫ —Ëß´◊ÈÕ  àß„Àâ·ºπ°√—∫¢Õß ·ºπ°

∫—≠™’‡®â“Àπ’È ·≈–·ºπ°®à“¬‡ß‘π ´÷Ëß·ºπ°

µà“ßÊ „™â ”‡π“‡Õ° “√‡æ◊ËÕ«—µ∂ÿª√– ß§å

µà“ßÊ °—π ‡ªìπµâπ

- °“√ÕÕ°·∫∫‡Õ° “√‡æ◊ËÕ™à«¬

„π°“√®—¥‡µ√’¬¡√“¬°“√‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß

‡™àπ „∫ ”§—≠®à“¬¡’™àÕß°√Õ°™◊ËÕºŸâ®—¥‡µ√’¬¡

ºŸâµ√«® Õ∫ ·≈–ºŸâÕπÿ¡—µ‘ ‡ªìπµâπ

3.4 °“√§«∫§ÿ¡∑√—æ¬å ‘π·≈–

∫—π∑÷°√“¬°“√¢âÕ¡Ÿ≈µà“ßÊ

°‘®°“√°”Àπ¥„Àâ¡’°“√§«∫§ÿ¡

∑√—æ¬å ‘π·≈–¢âÕ¡Ÿ≈ ‡æ◊ËÕªÑÕß°—π°“√ Ÿ≠À“¬

À√◊Õ‚®√°√√¡ ∑√—æ¬å ‘π¢Õß°‘®°“√§«√¡’

°“√‡°Á∫√—°…“Õ¬à“ß¥’ ‡™àπ  ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ

‡°Á∫„π§≈—ß ‘π§â“∑’Ë¡“µ√°“√ªÑÕß°—π¢‚¡¬

·≈–ªÑÕß°—π¿—¬æ‘∫—µ‘∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ  °“√°”Àπ¥

Corporate Governance

„Àâ¡’√–∫∫ ”√Õß¢âÕ¡Ÿ≈ (Backup System)

‡æ◊ËÕªÑÕß°—π¢âÕ¡Ÿ≈ Ÿ≠À“¬ ‡ªìπµâπ

3.5 °“√µ√«® Õ∫°“√ªØ‘∫—µ‘

ß“π‚¥¬Õ‘ √–

°“√°”Àπ¥„Àâ¡’°“√µ√«® Õ∫

°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‚¥¬Õ‘ √– ™à«¬ªÑÕß°—π

°“√∑ÿ®√‘µÀ√◊Õ¢âÕº‘¥æ≈“¥ ∑’ËÕ“®‡°‘¥

®“°°“√‰¡àªØ‘∫—µ‘µ“¡¢—ÈπµÕπ∑’Ë°”Àπ¥

À√◊Õ§«“¡æ≈—Èß‡º≈Õ ∫ÿ§§≈ºŸâ∑”Àπâ“∑’Ë

 Õ∫∑“πß“π §«√‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπ

Õ‘ √–®“°∫ÿ§§≈ºŸâ¡’Àπâ“∑’Ë®—¥‡µ√’¬¡

¢âÕ¡Ÿ≈π—Èπ ‡™àπ °‘®°“√°”Àπ¥„Àâ π“¬ °.

(ºŸâ∑’Ë ‰¡à¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∫—π∑÷°

∫—≠™’À√◊Õ°“√‡°Á∫√—°…“‡ß‘π ¥) ‡ªìπºŸâ

®—¥∑”ß∫°√–∑∫¬Õ¥∫—≠™’‡ß‘πΩ“°∏π“§“√

·≈–π“¬ ¢. ‡ªìπºŸâ Õ∫∑“π·≈–Õπÿ¡—µ‘

ß∫°√–∑∫¬Õ¥∫—≠™’‡ß‘πΩ“°∏π“§“√

¥—ß°≈à“«

4. ¢âÕ¡Ÿ≈·≈–°“√ ◊ËÕ “√
√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈·≈–°“√ ◊ËÕ “√¢Õß

°‘®°“√¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ°”Àπ¥«‘∏’°“√

∫—π∑÷°√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ °“√®—¥∑”·≈–

√“¬ß“πº≈¢Õß√“¬°“√¥—ß°≈à“« µ≈Õ¥®π

°“√°”Àπ¥„Àâ¡’«‘∏’°“√§«∫§ÿ¡∑√—æ¬å ‘π

¢Õß°‘®°“√ ‡™àπ °‘®°“√ÕÕ°·∫∫√–∫∫

°“√¢“¬ ‚¥¬¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ„Àâ·πà„®

«à“°“√ àß¢Õß∑ÿ°√“¬°“√‰¥â¡’°“√∫—π∑÷°

‡ªìπ¬Õ¥¢“¬¢Õß°‘®°“√„π®”π«π∑’Ë

∂Ÿ°µâÕß ·≈–„πß«¥‡«≈“∑’Ë‡À¡“– ¡

5.  °“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈
°“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈

√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π™à«¬„ÀâºŸâ∫√‘À“√

¡—Ëπ„®‰¥â«à“ π‚¬∫“¬·≈–«‘∏’°“√µà“ßÊ ∑’Ë

°”Àπ¥‰«â¡’ °“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡Õ¬à “ß¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ °“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈

¥—ß°≈à“«Õ“®∑”‰¥â‚¥¬°“√®—¥„Àâ¡’√–∫∫

°“√√“¬ß“πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π·≈–µ‘¥µ“¡

º≈ ·≈–°“√µ√«® Õ∫¿“¬„π ‡ªìπµâπ

·π«§‘¥¢Õß‡√◊ËÕß°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π

¬—ß‰¡à®∫≈ß‡æ’¬ß‡∑à“π’È ‡¡◊ËÕª≈“¬ªï∑’Ë·≈â«

(‡¥◊Õπ°—π¬“¬π æ.». 2547) ‚§‚´à‰¥â

‡º¬·æ√à·π«§‘¥‡√◊ËÕß°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

¢ÕßÕß§å°√ ‡æ◊ËÕ¢¬“¬¢Õ∫‡¢µ¢Õß°“√

§«∫§ÿ¡¿“¬„π„Àâ°«â“ß¢«“ß¡“°¢÷Èπ ´÷Ëß®–

‰¥â°≈à“«∂÷ß„π«“√ “√∫√‘À“√∏ÿ√°‘®„π‚Õ°“ 

µàÕ‰ª




