
§≥–æ“≥‘™¬»“ µ√å·≈–°“√∫—≠™’ ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å 1

ªï∑’Ë 28 ©∫—∫∑’Ë 107 °√°Æ“§¡ - °—π¬“¬π 2548

¥√.»‘≈ªæ√ »√’®—Ëπ‡æ™√
Õ“®“√¬åª√–®”¿“§«‘™“°“√∫—≠™’
§≥–æ“≥‘™¬»“ µ√å·≈–°“√∫—≠™’ ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å
sillapaporn@hotmail.com

   °“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π :

ªï∑’Ë 28 ©∫—∫∑’Ë 107 °√°Æ“§¡ - °—π¬“¬π 2548

°√Õ∫·π«∑“ß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

„π©∫—∫°àÕπ‰¥â‡°√‘Ëπ„Àâ∑à“πºŸâÕà“π‰¥â√Ÿâ®—°°—∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¡“∫â“ß·≈â« °“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë°≈à“«∂÷ß‡ªìπ
‰ªµ“¡‡‡π«§‘¥¢Õß‚§‚´à (COSO) ‚§‚´à‡ªìπ„§√∑’Ë‰Àπ°—π ®÷ß¡’Õ‘∑∏‘æ≈µàÕ‡‡π«§‘¥¢Õß°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π‰¥â‡æ’¬ßπ—Èπ
§”µÕ∫°Á§◊Õ‚§‚´à‡ªìπ§≥–°√√¡°“√√à«¡ ´÷Ëß¡“®“° ∂“∫—π«‘™“™’æ„π√–¥—∫‚≈° ‡™àπ  ¡“§¡ºŸâµ√«® Õ∫¿“¬„π
 ¡“§¡π—°∫—≠™’∫√‘À“√  ¡“§¡ºŸâ∫√‘À“√∑“ß°“√‡ß‘π  ¡“§¡ºŸâ Õ∫∫—≠™’‡‡≈– ¡“§¡°“√∫—≠™’¢Õß À√—∞Õ‡¡√‘°“

§≥–°√√¡°“√°≈ÿà¡π’È‰¥â√à«¡°—π»÷°…“«‘®—¬ ·≈–æ—≤π“·π«§‘¥¢Õß°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π ·≈–‰¥â„Àâ§«“¡À¡“¬¢Õß
°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π«à“À¡“¬∂÷ß ç°√–∫«π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë∂Ÿ°°”Àπ¥√à«¡°—π‚¥¬§≥–°√√¡°“√ºŸâ∫√‘À“√ µ≈Õ¥®π
æπ—°ß“π¢ÕßÕß§å°√∑ÿ°√–¥—∫™—Èπ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡¡—Ëπ„®Õ¬à“ß ¡‡Àµÿ ¡º≈«à“ «‘∏’°“√À√◊Õ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â
®–∑”„Àâ∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√§«∫§ÿ¡é

√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π ®÷ßª√–°Õ∫

¥â«¬π‚¬∫“¬·≈–«‘∏’ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë°”Àπ¥¢÷Èπ

„πÕß§å°√ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡¡—Ëπ„®Õ¬à“ß ¡‡Àµÿ

 ¡º≈«à“ °‘®°“√®–∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å

·≈–‡ªÑ“À¡“¬ „π‡√◊ËÕßµàÕ‰ªπ’È

§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â¢Õß√“¬ß“π∑“ß

°“√‡ß‘π (Financial Objective)

ª√– ‘∑∏‘¿“æ (Efficiency) ·≈–

ª√– ‘∑∏‘º≈ (Effectiveness) ¢Õß°“√

¥”‡π‘πß“π (Operational Objective)

°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡°ÆÀ¡“¬·≈–

¢âÕ∫—ß§—∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß (Compliance

Objective)

Õß§åª√–°Õ∫¢Õß°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π

µ“¡·π«§‘¥¢Õß‚§‚´à¡’ 5 ª√–°“√∑’Ë

 —¡æ—π∏å°—π ´÷Ëß‰¥â‡‡π–π”„Àâ∑à“πºŸâÕà“π

√Ÿâ®—°‡‡≈â«„π©∫—∫°àÕππ—Èπª√–°Õ∫¥â«¬

(1)  ¿“æ·«¥≈âÕ¡¢Õß°“√§«∫§ÿ¡ (2) °“√

ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß (3) °‘®°√√¡°“√

§«∫§ÿ¡ (4)  “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√ ‡‡≈–

(5) °“√µ‘¥µ“¡ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈

·π«§‘¥·≈–‚§√ß √â“ß¢Õß°“√

§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ëπ”‡ πÕ‚¥¬‚§‚´à ¡’π—¬

§«“¡À¡“¬∑’Ë´àÕπ‰«â„π§”π‘¬“¡ ¥—ßπ’È

(1) °“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π‡ªìπ‡√◊ËÕß

¢Õß√–∫∫ À√◊Õ°√–∫«π°“√∑’ËµâÕß®—¥„Àâ

¡’¢÷Èπ‡æ◊ËÕ„ÀâÕß§å°√∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ë

°”Àπ¥‰«â

•

•
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•



2 «“√ “√∫√‘À“√∏ÿ√°‘®

(2) °“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π®–¥’À√◊Õ
‰¡àπ—Èπ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§π (´÷ËßÀ¡“¬√«¡∂÷ß
ºŸâ∫√‘À“√·≈–ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π∑ÿ°√–¥—∫„π
Õß§å°√) ·≈–∑’Ë ”§—≠°«à“π—Èπ ºŸâ∫√‘À“√¡’
 à«π ”§—≠¬‘Ëß„π°“√ √â“ß∫√√¬“°“»„Àâ
‡°‘¥°“√§«∫§ÿ¡¢÷Èπ„πÕß§å°√

(3) °“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π„Àâ§«“¡ ”§—≠
°—∫‡√◊ËÕß®√‘¬∏√√¡·≈–§ÿ≥¿“æ¢Õß§π ´÷Ëß
‡ªìπ°“√§«∫§ÿ¡∑’Ë¡ÿàß„Àâ‡°‘¥®‘µ ”π÷° À√◊Õ
∑’Ë‡√’¬°«à“°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π·∫∫ Soft Control

(4) °“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π‡ªìπ°“√„Àâ
§«“¡‡™◊ËÕ¡—ËπÕ¬à“ß ¡‡Àµÿ ¡º≈‡∑à“π—Èπ
(Reasonable Assurance) «à“Õß§å°√®–
 “¡“√∂∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√§«∫§ÿ¡
∑—Èßπ’È‡π◊ËÕß®“°°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π ¡’¢âÕ
®”°—¥∫“ßª√–°“√ ‡™àπ ∂÷ß·¡â®–°”Àπ¥
√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π‰«â¥’‡≈‘»‡æ’¬ß„¥
°Áµ“¡ ·µà∫ÿ§≈“°√‰¡àªØ‘∫—µ‘µ“¡ À√◊Õ
ºŸâ∫√‘À“√¢â“¡¢—ÈπµÕπ¢Õß°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π
‡ ’¬‡Õß

°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢ÕßÕß§å°√
Õß§åª√–°Õ∫¢Õß°“√§«∫§ÿ¡

¿“¬„πµ“¡‡‡π«§‘¥¢Õß‚§‚´à∑’Ë°≈à“«
¢â“ßµâππ—Èπ ‡°‘¥¢÷Èπµ—Èß‡‡µàªï æ.». 2535
‡‡≈–°Á‰¡à‰¥â¡’°“√ª√—∫ª√ÿß®π°√–∑—Ëß„π
™à«ß 2-3 ªï∑’Ëºà“π¡“ À≈—ß®“°«‘°ƒµ°“√≥å
∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫∫√‘…—∑‡Õπ√Õπ„π À√—∞Õ‡¡√‘°“
 “∏“√≥™π ‡‡≈–Àπà«¬ß“π°”°—∫¥Ÿ·≈µà“ßÊ
√«¡∑—Èß°ÆÀ¡“¬ Sarbanes Oxley Act 2002
∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπµ“¡¡“ °ÁÀ—π¡“‡πâπ∂÷ß§«“¡ ”§—≠
¢Õß°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π°—πÕ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß
‚§‚´à®÷ß‰¥â‚Õ°“ ∑’Ë®–ª√—∫ª√ÿß‡‡π«§‘¥¢Õß
°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π‡ ’¬„À¡à„π‡¥◊Õπ°—π¬“¬π
æ.». 2547

µ“¡·π«§‘¥„À¡àπ’È ‚§‚´à‰¥â¢¬“¬
¢Õ∫‡¢µ¢Õß°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π„Àâ°«â“ß¢«“ß
¡“°¢÷Èπ°«à“‡¥‘¡ ‚¥¬°“√π”Õß§åª√–°Õ∫
¢Õß°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑—Èß 5 ª√–°“√¡“
ª√—∫„À¡à„Àâ‡À¡“– ¡ ‡‡≈–‡πâπ·π«§‘¥

‡√◊ËÕß°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢ÕßÕß§å°√
(Enterprise Risk Management-Integrated
Framework: ERM) „πªí®®ÿ∫—π°≈ÿà¡∫ÿ§§≈
„π«‘™“™’æ ‰¡à«à“®–‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ ºŸâ Õ∫∫—≠™’
À√◊ÕºŸâµ√«® Õ∫¿“¬„π ≈â«π‡‡≈â«‡‡µà√Ÿâ®—°
·≈–‰¥âπ” COSO: ERM ¡“„™âß“π°—π‡‡≈â«
∑—Èßπ—Èπ

°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢ÕßÕß§å°√
À√◊Õ ERM À¡“¬∂÷ß °√–∫«π°“√∑’Ëπ”¡“
„™â„π°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°√
·≈–ÕÕ°·∫∫‰«â‡æ◊ËÕ√–∫ÿ∂÷ß‡Àµÿ°“√≥å∑’Ë
‡ªìπ‰ª‰¥â ´÷ËßÕ“®¡’º≈°√–∑∫µàÕÕß§å°√
·≈–®— ¥°“√°— ∫§«“¡ ‡ ’Ë ¬ ß „Àâ Õ¬Ÿà „ π
¢Õ∫‡¢µ∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥
§«“¡¡—Ëπ„®Õ¬à“ß ¡‡Àµÿ ¡º≈«à“Õß§å°√
®–∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å„π‡√◊ËÕßµàÕ‰ªπ’È

(1) «— µ∂ÿ ª √– ß§å ‡ ™‘ ß °≈¬ÿ ∑∏ å
(Strategic: S) ‡ªìπ«—µ∂ÿª√– ß§å√–¥—∫ Ÿß
·≈– —¡æ—π∏å°—∫°“√ π—∫ πÿπæ—π∏°‘®

(2) «—µ∂ÿª√– ß§å°“√¥”‡π‘π°“√
(Operations: O) ‡ªìπ«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√„™â
∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ª√– ‘∑∏‘º≈
·≈–§ÿâ¡§à“

(3) «— µ∂ÿª√– ß§å°“√√“¬ß“π
(Reporting: R) ‡ªìπ«—µ∂ÿª√– ß§å ‡æ◊ËÕ
§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â¢Õß°“√√“¬ß“π

(4) «—µ∂ÿª√– ß§å°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡
°Æ√–‡∫’¬∫ (Compliance: C) ‡ªìπ
«—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ë¡ÿà ß„Àâ¡’°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡
°ÆÀ¡“¬·≈–¢âÕ∫—ß§—∫∑’Ë ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
Õß§å°√

‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫°“√§«∫§ÿ¡
¿“¬„πµ“¡·π«§‘¥‡¥‘¡ ∑à“πºŸâÕà“π§ß
 —ß‡°µ‰¥â«à“«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√§«∫§ÿ¡
¿“¬„πµ“¡ COSO: ERM ‰¥â‡æ‘Ë¡¡“Õ’°Àπ÷Ëß
Õ¬à“ß §◊Õ«—µ∂ÿª√– ß§å‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å πÕ°®“°π’È
Õß§åª√–°Õ∫¢Õß°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¡’
8 ª√–°“√∑’Ë —¡æ—π∏å°—π¥—ß· ¥ß„π¿“æ∑’Ë 1
(‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ 5 Õß§åª√–°Õ∫µ“¡

Corporate Governance

 ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬„π (IE)

°“√°”Àπ¥«—µ∂ÿª√– ß§å

(OS)

°“√√–∫ÿ‡Àµÿ°“√≥å

(EI)

°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß

(RA)

°“√µÕ∫ πÕß§«“¡‡ ’Ë¬ß

(RR)

°‘®°√√¡§«∫§ÿ¡

(CA)

°“√µ‘¥µ“¡º≈ (M)

 “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√

(IC)

¿“æ∑’Ë 1 Õß§åª√–°Õ∫¢Õß COSO: ERM
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·π«§‘¥‡¥‘¡) Õß§åª√–°Õ∫„À¡àπ’È„Àâ§«“¡
 ”§—≠°—∫‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß¡“°¢÷Èπ°«à“‡¥‘¡
´÷Ëß‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫°√–∫«π°“√®—¥°“√ ¥—ßπ’È

(1)  ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬„π
(Internal Environment: IE)

  ¿ “ æ · « ¥ ≈â Õ ¡ ¿ “ ¬ „ π ‡ ªì π
∫√√¬“°“»À√◊Õ∞“π√“°∑’Ë‡ √‘¡ √â“ß„Àâ
‡°‘¥°“√§«∫§ÿ¡¢÷Èπ„πÕß§å°√ ‡™àπ §«“¡
◊́ËÕ —µ¬å·≈–®√‘¬∏√√¡¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ª√—™≠“

°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ·≈–°“√®—¥„Àâ¡’
°“√·∫àß·¬°Àπâ“∑’Ë°—π∑”Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ

(2) °“√°”Àπ¥«—µ∂ÿª√– ß§å
(Objective Setting: OS)

„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®À√◊Õ„π°‘®°√√¡
„¥Ê °Áµ“¡ Õß§å°√®–°”Àπ¥«—µ∂ÿª√– ß§å
¢÷Èπ¡“°àÕπ ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∫√‘À“√ “¡“√∂√–∫ÿ
‡Àµÿ°“√≥å∑’ËÕ“®‡ªìπ‰ª‰¥â ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ
«—µ∂ÿª√– ß§åπ—Èπ ·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡
‡ ’Ë¬ß∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â ‡™àπ ºŸâ∫√‘À“√°”Àπ¥
«—µ∂ÿª√– ß§å∑“ß¥â“π°“√¥”‡π‘π°“√º≈‘µ
‚¥¬µ—Èß‡ªÑ“À¡“¬«à“®–‰¡à„Àâ‡°‘¥¢Õß‡ ’¬
®“°°“√º≈‘µ‡°‘π 2%

(3) °“√√–∫ÿ‡Àµÿ°“√≥å
(Event Identification: EI)

ºŸâ∫√‘À“√µâÕß√–∫ÿ‡Àµÿ°“√≥å¿“¬„π
·≈–¿“¬πÕ° ´÷Ëß¡’º≈°√–∑∫µàÕ°“√∫√√≈ÿ
«—µ∂ÿª√– ß§å¢ÕßÕß§å°√ ·≈–¡’°“√√–∫ÿ∂÷ß
§«“¡‡ ’Ë¬ß (‡Àµÿ°“√≥å∑’Ë àßº≈°√–∑∫„Àâ
‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬µàÕ«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß
Õß§å°√) ·≈–‚Õ°“  (§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â∑’Ë®–
‡°‘¥‡Àµÿ°“√≥å´÷Ëß àßº≈„Àâ∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å
¢ÕßÕß§å°√) ´÷Ëß‡ªìπ™àÕß∑“ß π—∫ πÿπ
°≈¬ÿ∑∏å¢ÕßºŸâ∫√‘À“√

(4) °“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß
(Risk Assessment: RA)

°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡‡ ’Ë¬ß ‡ªìπ°“√
æ‘®“√≥“‚Õ°“ ¢Õß°“√‡°‘¥¢÷Èπ ·≈–
º≈°√–∑∫ ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπæ◊Èπ∞“π„π°“√

®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ‡°≥±å°“√«—¥√–¥—∫
§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ“®‡ªìπ√–¥—∫ Ÿß °≈“ß À√◊ÕµË”

(5) °“√µÕ∫ πÕß§«“¡‡ ’Ë¬ß
(Risk Responses: RR)

ºŸâ∫√‘À“√®–µÕ∫ πÕß§«“¡‡ ’Ë¬ß
‚¥¬°“√À≈’°‡≈’Ë¬ß (Avoid) °“√¬Õ¡√—∫
(Accept) °“√≈¥ (Reduce) À√◊Õ°“√√à«¡√—∫
(Share) §«“¡‡ ’Ë¬ß

(6) °‘®°√√¡§«∫§ÿ¡
(Control Activities: CA)

ºŸâ∫√‘À“√®–°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–
«‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑’Ë®– π—∫ πÿπ°‘®°√√¡∑’Ë®–
ªÑÕß°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ™à«¬
„Àâ‡°‘¥§«“¡¡—Ëπ„®«à“ §«“¡‡ ’Ë¬ß‰¥â√—∫°“√
µÕ∫ πÕßÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ ‡™àπ °“√
·∫àß·¬°Àπâ“∑’ËÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ °“√¡’
√–∫∫‡Õ° “√À≈—°∞“π∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–
‡æ’¬ßæÕ

(7)  “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√
(Information and Communication
: IC)

 “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊Ë Õ “√¡’
«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ„Àâ∫ÿ§≈“°√ “¡“√∂
ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õßµπ‰¥â
Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ µ≈Õ¥®π°“√°”Àπ¥
„Àâ¡’«‘∏’°“√§«∫§ÿ¡∑√—æ¬å ‘π¢Õß°‘®°“√

(8) °“√µ‘¥µ“¡º≈
(Monitoring: M)

°“√µ‘¥µ“¡·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈
™à«¬„ÀâºŸâ∫√‘À“√¡—Ëπ„®‰¥â«à“ π‚¬∫“¬·≈–
«‘∏’°“√µà“ßÊ ∑’Ë°”Àπ¥‰«â¡’°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡
Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ ´÷ËßÕ“®∑”‰¥â‚¥¬°“√
®—¥„Àâ¡’√–∫∫°“√√“¬ß“πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π
·≈–°“√µ√«® Õ∫¿“¬„π

COSO: ERM ‡ªìπ°√Õ∫·π«∑“ß°“√
∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢ÕßÕß§å°√ ´÷Ëß¡’ à«π
™à«¬„ÀâÕß§å°√∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ë°”Àπ¥
‰«â·≈–‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∑ÿ°§π
·≈–ªí®®—¬∑’Ë®–∑”„Àâ‡°‘¥º≈ ”‡√Á®‰¥â°Á§◊Õ
ºŸâ∫√‘À“√®–µâÕß„Àâ°“√ π—∫ πÿπÕ¬à“ß®√‘ß®—ß

COSO: ERM Õ“®¡“„™âªØ‘∫—µ‘
‚¥¬‡πâπ√–¥—∫„π¿“æ√«¡¢ÕßÕß§å°√
(1) ∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°√ (Entity- level: EL)
(2) √–¥—∫ à«πß“π (Division: D) (3) √–¥—∫
Àπà«¬ß“π (Business units: BU) À√◊Õ
(4)  √–¥—∫Àπà«¬ß“π¬àÕ¬ (Subsidiary: S)
¥—ß· ¥ß„π¿“æ∑’Ë 2

ºŸâ∫√‘À“√ ºŸâ Õ∫∫—≠™’ ºŸâµ√«® Õ∫
¿“¬„π·≈–ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‰¥â„™âÕß§åª√–°Õ∫
COSO: ERM „π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„πÀπâ“∑’Ë
¢Õßµπ  à«π∑’Ë«à“®–π”‰ª„™âß“πÕ¬à“ß‰√π—Èπ
®–°≈à“«∂÷ß„π‚Õ°“ µàÕ‰ª

S O R C

IE

OS

EI

RA

RR

CA

IC

S
BU

D

EL

Õß§åª√–°Õ∫¢Õß
ERM

√–¥—∫¢ÕßÀπà«¬ß“π
¢ÕßÕß§å°√
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