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Corporate Governance

‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫Õß§å°√‡ªìπ‡√◊Õ ®ÿ¥√—Ë«„π

≈”‡√◊Õ‡ª√’¬∫‰¥â°—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß §«“¡‡ ’Ë¬ß

¢Õß∏ÿ√°‘®§◊Õ°“√∑’ËÕß§å°√‰¡à “¡“√∂®—¥°“√

°—∫§«“¡ Ÿ≠‡ ’¬ À√◊Õ°“√‡ ’¬‚Õ°“ ∑’Ëæ÷ß

¡’µàÕ∏ÿ√°‘®‰¥â °“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß°Á§◊Õ

°“√Õÿ¥√Ÿ√—Ë«π—Èπ π—Ëπ§◊Õ ‡¡◊ËÕ¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß°Á

µâÕß¡’°“√§«∫§ÿ¡·≈–∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß §◊Õ°“√

‡µ√’¬¡°“√‰«â°àÕπ≈à«ßÀπâ“«à“∂â“ ‡°‘¥

‡Àµÿ°“√≥å∑’Ë‡ªìπ§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈â«Õß§å°√

®–∑”Õ¬à“ß‰√ ∂â“®–°≈à“«‡ªìπ¿“…“«‘™“°“√

°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß§◊Õ°√–∫«π°“√

Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫∑’Ë™à«¬∫àß™’È ‡Àµÿ°“√≥å∑’Ë

‡ªìπ§«“¡‡ ’Ë¬ß °“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß

°“√®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠·≈–°“√®—¥°“√

§«“¡‡ ’Ë¬ß ´÷Ëß®–‡ªìπ°“√°”Àπ¥°√Õ∫

„Àâ·°àÕß§å°√ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂∫√‘À“√

‚Õ°“ ¢Õß∏ÿ√°‘®·≈–§«∫§ÿ¡§«“¡‡ ’Ë¬ß

„ Àâ Õ ¬Ÿà „ π √ –¥— ∫∑’Ë ¬ Õ¡ √— ∫ ‰ ¥â Õ ¬à “ ß ¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ

„π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß  ‘Ëß·√°

∑’Ë®–µâÕß∑”§«“¡‡¢â“„®°àÕπÕ◊Ëπ„¥ §◊Õ

∑ÿ°Õß§å°√®–µâÕß‡º™‘≠°—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß

Õ¬à“ßÀ≈’°‡≈’Ë¬ß‰¡à‰¥â ‡æ’¬ß·µà®–‡ ’Ë¬ß¡“°

À√◊Õ‡ ’Ë¬ßπâÕ¬ ·≈–„π‚≈°¢Õß§«“¡‡ªìπ®√‘ß

ºŸâ∫√‘À“√®–æ∫«à“‡ªìπ‰ª‰¡à‰¥â‡≈¬∑’ËÕß§å°√

®–≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß„ÀâÀ¡¥‰ª‰¥â‚¥¬ ‘Èπ‡™‘ß

π—Ëπ§◊Õ§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡ªìπ»Ÿπ¬å®–‰¡à¡’„π‚≈°

„∫π’È ·µà®–¡’·§à§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â

‡∑à“π—Èπ ´÷Ëß°Á¬—ß§ß àßº≈„ÀâÕß§å°√∫√√≈ÿ

‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â °“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

®–™à«¬„ÀâÕß§å°√∫√√≈ÿ ‡ªÑ“À¡“¬À√◊Õ

«—µ∂ÿª√– ß§åÕ¬à“ß„¥Õ¬à“ßÀπ÷Ë ßÀ√◊Õ

À≈“¬Õ¬à“ß ‡™àπ «—µ∂ÿª√– ß§å¥â“π°≈¬ÿ∑∏å

·≈–«—µ∂ÿª√– ß§å¥â“π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ª√– ‘∑∏‘º≈·≈–

§ÿâ¡§à“ ‡ªìπµâπ

°√Õ∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß

‚§‚´à ‰¥â°≈à“«∂÷ßÕß§åª√–°Õ∫¢Õß°“√

∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‰«â ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°√Õ∫„Àâ

ºŸâ∫√‘À“√π”‰ªªØ‘∫—µ‘ ¥—ßπ’È

 ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬„πÕß§å°√
(Internal Environment)

 ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬„πÕß§å°√ (‡™àπ

®√‘¬∏√√¡·≈–ª√—™≠“°“√∑”ß“π¢Õß

ºŸâ∫√‘À“√ π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√∫ÿ§≈“°√)

‡ªìπ∞“π√“° ”§—≠∑’Ë¡’º≈µàÕ°√Õ∫°“√

∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß  ‘Ëß‡À≈à“π’È¡’º≈µàÕ

°“√°”Àπ¥√–¥—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â

·≈–°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë®–π”æ“Õß§å°√

‰ª„π∑‘»∑“ß„¥ ‡™àπ ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë∫√‘À“√ß“π

·∫∫°≈â“‰¥â°≈â“‡ ’¬ ®–¡’√–¥—∫¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß

∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â¡“°°«à“ºŸâ∫√‘À“√·∫∫Õπÿ√—°…å

π‘¬¡

°√–∫«π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß
‡√‘Ë¡µ—Èß·µà

- °“√°”Àπ¥«—µ∂ÿª√– ß§å

(Objective Setting)

°àÕπ∑’Ë ®– ‡ √‘Ë ¡µâπ°√–∫«π°“√

∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‰¥âπ—Èπ Õß§å°√®–µâÕß

°”Àπ¥«—µ∂ÿª√– ß§å „Àâ ™— ¥ ‡®π°à Õπ

´÷Ëß®– Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â

«— µ ∂ÿ ª √ –   ß §å ¢ Õ ß Õ ß §å ° √ Õ “ ® ‡ ªì π

«—µ∂ÿª√– ß§å‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å (Strategic

Objective) «—µ∂ÿª√– ß§å¥â“π°“√¥”‡π‘πß“π

(Operation Objective) «—µ∂ÿª√– ß§å¥â“π

°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡°Æ‡°≥±å (Compliance

Objective) À√◊Õ«—µ∂ÿª√– ß§å∑“ß°“√‡ß‘π

(Financial Objective)

- °“√∫àß™’È‡Àµÿ°“√≥å (Event

Identification)

°“√∫àß™’È‡Àµÿ°“√≥å Õ“®∑”‰¥â‚¥¬

°“√√–∫ÿ∂÷ ßªí®®—¬ ‡ ’Ë ¬ß∑’Ë Õ“®‡°‘¥¢÷È π

·≈–æ‘®“√≥“∂÷ß·À≈àß∑’Ë¡“¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß

¥â«¬«à“¡“®“°·À≈àß¿“¬„πÀ√◊Õ¿“¬πÕ°

Õß§å°√ µ—«Õ¬à“ß¢Õßªí®®—¬‡ ’Ë¬ß¥—ß°≈à“«

‡™àπ °ÆÀ¡“¬À√◊Õ¢âÕ∫—ß§—∫∑’ËÕÕ°¡“„À¡à

´÷ËßÕß§å°√µâÕßªØ‘∫—µ‘µ“¡ °“√∑’Ë√—∞∫“≈¢÷Èπ

Õ—µ√“¿“…’ §Ÿà·¢àß¢—πÀπâ“„À¡à∑’Ë‡¢â“¡“„π

µ≈“¥ º≈¢“¥∑ÿπ∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√

º—πº«π¢Õß‡ß‘πµ√“µà“ßª√–‡∑» æπ—°ß“π

¢«—≠·≈–°”≈—ß„®µ°µË” ∑”„ÀâªØ‘∫—µ‘ß“π

º‘¥æ≈“¥ ‡ªìπµâπ

- °“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß (Risk

Assessment)

ºŸâ∫√‘À“√®–ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß

‚ ¥ ¬ æ‘ ® “ √ ≥ “ ∂÷ ß ‡ À µÿ ° “ √ ≥å π—È π «à “

§«“¡‡ ’Ë¬ß®–¡’‚Õ°“ ‡°‘¥¢÷Èπ¡“°πâÕ¬

Õ¬à“ß‰√ √«¡∑—Èßæ‘®“√≥“º≈°√–∑∫µàÕ

Õß§å°√¥â«¬ À“°‡Àµÿ°“√≥åπ—Èπ‰¥â‡°‘¥¢÷Èπ

„π∑“ßªØ‘∫—µ‘  ºŸâ∫√‘À“√Õ“®ª√–‡¡‘π

§«“¡‡ ’Ë¬ß∑—Èß„π‡™‘ßª√‘¡“≥ ‚¥¬π”

º≈°√–∑∫·≈–‚Õ°“ ∑’Ë®–‡°‘¥§«“¡‡ ’Ë¬ß

π—Èπ¡“§”π«≥‡ªìπµ—«‡≈¢‡æ◊ËÕ„™â„π°“√

µ—¥ ‘π„®µàÕ‰ª À√◊ÕÕ“®ª√–‡¡‘π„π

‡™‘ß§ÿ≥¿“æ°Á‰¥â

- °“√µÕ∫ πÕß§«“¡‡ ’Ë¬ß

(Risk Response)

¢—ÈπµÕπµàÕ¡“¢Õß°√–∫«π°“√

∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß§◊Õ°“√µÕ∫ πÕßµàÕ
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§«“¡‡ ’Ë¬ßπ—Èπ ‚¥¬æ‘®“√≥“∂÷ß§«“¡‡ ’Ë¬ß

∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â ·≈–°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫µâπ∑ÿπ

°—∫º≈ª√–‚¬™πå∑’Ë‰¥â√—∫ ‡π◊ËÕß®“°°“√

∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¬àÕ¡¡’µâπ∑ÿπ‡°‘¥¢÷Èπ‡ ¡Õ

ºŸâ∫√‘À“√®–‡ªìπºŸâµ—¥ ‘π„®‡Õß«à“ ∂â“µâÕß

µ—¥ ‘π„®∑”Õ¬à“ß„¥Õ¬à“ßÀπ÷Ëß·≈â« º≈∑’Ë

‰¥â√—∫®–§ÿâ¡°—πÀ√◊Õ‰¡à ‡™àπ Õß§å°√∑’Ë¡’°“√

´◊ÈÕ¢“¬°—∫µà“ßª√–‡∑»¬àÕ¡À≈’°‡≈’Ë¬ß

‰¡àæâπ∑’Ë ®–‡º™‘≠§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√

º—πº«π¢Õß‡ß‘πµ√“µà“ßª√–‡∑» ºŸâ∫√‘À“√

Õ“®µÕ∫ πÕßµàÕ§«“¡‡ ’Ë¬ßπ’È‚¥¬°“√´◊ÈÕ

 —≠≠“‡ß‘πµ√“µà“ßª√–‡∑»≈à«ßÀπâ“

‡æ◊ËÕªÑÕß°—πº≈¢“¥∑ÿπ ·µà«à“°“√∑”

 —≠≠“¥—ß°≈à“«¬àÕ¡¡’µâπ∑ÿπ ‡°‘¥¢÷È π

ºŸâ∫√‘À“√®–µâÕß§‘¥«à“®–∑”À√◊Õ‰¡à À√◊Õ

‡≈◊Õ°∑’Ë®–¬Õ¡√—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß ‡π◊ËÕß®“°§‘¥

·≈â««à“ ∂â“∑” —≠≠“≈à«ßÀπâ“·≈â«®–‰¡à

§ÿâ¡°—∫µâπ∑ÿπ‡ ’¬‰ª ‡π◊ËÕß®“°§“¥°“√≥å«à“

‡ß‘πµ√“µà“ßª√–‡∑»§ß‰¡àº—πº«π¡“°π—°

‚§‚´à‰¥â„ÀâÀ≈—°°“√µÕ∫ πÕßµàÕ

§«“¡‡ ’Ë¬ß‰«â 4 Õ¬à“ß¥â«¬°—π §◊Õ

1. °“√À≈’°‡≈’Ë¬ß§«“¡‡ ’Ë¬ß (Avoid Risk)

§◊Õ °“√¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ßÀπ÷ËßÕ¬à“ß„¥

‡æ◊Ë ÕÀ≈’° ‡≈’Ë ¬ß ‡Àµÿ°“√≥å∑’Ë °àÕ„Àâ ‡°‘¥

§«“¡‡ ’Ë¬ßπ—Èπ ‡™àπ °”Àπ¥„Àâ¡’°“√

§«∫§ÿ¡¿“¬„π·≈–°“√µ√«® Õ∫¿“¬„π

À√◊Õ®—¥„Àâ¡’°“√·∫àß·¬°Àπâ“∑’Ë°—π∑”

 ”À√—∫ß“π∑’Ë¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß

2. °“√√à«¡®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß (Share Risk)

§◊Õ°“√√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ À√◊Õ·∫àß§«“¡

‡ ’Ë¬ß„ÀâºŸâÕ◊Ëπ√—∫∫â“ß ‡™àπ ·∫àß§«“¡‡ ’Ë¬ß

„Àâ°—∫∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬

3. °“√≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß (Reduce Risk)

§◊ Õ°“√¥” ‡π‘ π°“√Õ¬à “ ßÀπ÷Ë ß

Õ¬à“ß„¥ ‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß„ÀâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫

∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â

4. °“√¬Õ¡√—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß (Accept Risk)

§◊Õ°“√∑’Ë‰¡àµâÕß¥”‡π‘π°“√„¥Ê

‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ‡π◊ËÕß®“°§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫

∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â·≈â«

- °‘®°√√¡°“√§«∫§ÿ¡ (Control

Activities)

°‘®°√√¡°“√§«∫§ÿ¡ §◊Õ ¡“µ√°“√

π‚¬∫“¬ ·≈–«‘∏’ªØ‘∫—µ‘ ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√

®—¥°“√°—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß ·µà≈–Õß§å°√®–

¡’°‘®°√√¡°“√§«∫§ÿ¡∑’Ë ·µ°µà“ß°—π

‡π◊ËÕß®“°·µà≈–Õß§å°√‡º™‘≠°—∫§«“¡

‡ ’Ë¬ß∑’Ë·µ°µà“ß°—π ·≈–¡’ ¿“æ·«¥≈âÕ¡

¿“¬„πÕß§å°√∑’Ë‰¡à‡À¡◊Õπ°—π

¢â Õ ¡Ÿ ≈ · ≈ – ° “ √µ‘ ¥ µà Õ  ◊Ë Õ   “ √
(Information and Communication)

¢âÕ¡Ÿ≈·≈–°“√µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√¡’ à«π

 ”§—≠∑’Ë∑”„Àâ°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‰¥âº≈

‡π◊ËÕß®“°¢âÕ¡Ÿ≈·≈–°“√µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√®–

∑”„Àâ∫ÿ§≈“°√µà“ßÊ  “¡“√∂µÕ∫ πÕß

µà Õ ‡Àµÿ °“ √≥å§«“¡ ‡ ’Ë ¬ ß ‰¥â Õ¬à “ ß¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–∑—π‡«≈“ ¢âÕ¡Ÿ≈·≈–°“√
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