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§≥–æ“≥‘™¬»“ µ√å·≈–°“√∫—≠™’ ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å 1

°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’
§◊ÕÕ–‰√

ªï∑’Ë 30 ©∫—∫∑’Ë 113 ¡°√“§¡ - ¡’π“§¡ 2550

°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ (Good Corporate Governance : CG) ¡’§”·ª≈‡ªìπ¿“…“‰∑¬À≈“¬§” ‡™àπ ∏√√¡√—∞

∏√√¡“¿‘∫“≈ À√◊Õ∫√√…—∑¿‘∫“≈ ·≈–¡’§«“¡À¡“¬À≈“¬Õ¬à“ß∑—ÈßÕ¬à“ß·§∫·≈–Õ¬à“ß°«â“ß °“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’

‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠´÷Ëß‰¥â√—∫§«“¡ π„®Õ¬à“ß¡“°®“° “∏“√≥™π Àπà«¬ß“π°”°—∫¥Ÿ·≈ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√¢ÕßÕß§å°√ ‡æ√“–

°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’®–∑”„Àâ°‘®°“√¡’√–∫∫°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ¡’°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‚ª√àß„ 

·≈–¡’º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë‡ªìπ¡“µ√∞“π ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ  √â“ß§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π ·≈–‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“

·°à‡®â“¢Õß°‘®°“√  ‘Ëß‡À≈à“π’È®– √â“ß§«“¡æ÷ßæÕ„®„Àâ·°àºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬ (Stakeholders) ∑ÿ°ΩÉ“¬
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§«“¡À¡“¬Õ¬à“ß·§∫¢Õß°“√°”°—∫
¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’

‡´Õ√å ‡Õ‡¥√’¬π ·§¥‡∫Õ√’Ë (Sir Adrain

Cadbury) „Àâ§«“¡À¡“¬¢Õß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈

°‘®°“√∑’Ë¥’«à“À¡“¬∂÷ß √–∫∫´÷Ëß°‘®°“√„™â™’È

∑“ßÀ√◊Õ —Ëß°“√ (Direct) ·≈–§«∫§ÿ¡ (Control)

°‘®°√√¡µà“ßÊ °√–∫«π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈ √«¡∂÷ß

ë §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√∑”ß“π

(Responsibility) À¡“¬∂÷ß °“√°”Àπ¥«à“

„§√§«√∑”Õ–‰√

ë §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕº≈°“√

ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡Àπâ“∑’Ë (Accountability) À¡“¬

∂÷ß ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√∑”ß“ππ—Èπ

µâÕß¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µ“¡Àπâ“∑’ËµàÕ„§√

·≈–Õ¬à“ß‰√

ë °“√µ√«® Õ∫·≈–∂à«ß¥ÿ≈ (Check

and Balance) À¡“¬∂÷ß √–∫∫°“√µ√«®µ√“

¥Ÿ·≈À√◊Õ°”°—∫¥Ÿ·≈ (Supervision) ·≈–«‘∏’

°“√§«∫§ÿ¡‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√∂à«ß¥ÿ≈Õ”π“®°—π

 ¡“§¡ºŸâµ√«® Õ∫¿“¬„π·Ààß

ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ (À√◊Õ ‰Õ‰Õ‡Õ) ‰¥â„Àâ

§”π‘¬“¡¢Õß°√–∫«π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈

(Governance Process) ‰«â¥—ßπ’È

ç°√–∫«π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈ À¡“¬∂÷ß

¢—ÈπµÕπ«‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑’Ë„™â‚¥¬µ—«·∑π¢ÕßºŸâ¡’

 à«π‰¥â à«π‡ ’¬¢ÕßÕß§å°√ ‡æ◊ËÕ„Àâ¥Ÿ·≈

§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–°√–∫«π°“√§«∫§ÿ¡∑’Ë

∫√‘À“√®—¥°“√‚¥¬ΩÉ“¬∫√‘À“√é

§«“¡À¡“¬Õ¬à“ß°«â“ß¢Õß°“√°”°—∫
¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’

Õß§å°√‡æ◊ËÕ§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–æ—≤π“

‡»√…∞°‘® (Organisation for Economic

Co-operation and Development OECD)

‰¥â„Àâ§«“¡À¡“¬¢Õß ç°“√°”°—∫¥Ÿ·≈

°‘®°“√∑’Ë¥’é «à“ À¡“¬∂÷ß √–∫∫°“√°”°—∫

·≈–§«∫§ÿ¡°‘®°“√‚¥¬°“√·∫àß·¬° ‘∑∏‘

·≈–Àπâ“∑’Ë¢ÕßºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕßµà“ßÊ

‰¡à«à“ ®–‡ªìπ§≥–°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ ºŸâ∂◊Õ

Àÿâπ À√◊ÕºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬Õ◊ËπÊ ∑’Ë°”Àπ¥‡ªìπ

À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’ªØ‘∫—µ‘ ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√

µ—¥ ‘π„®„π°√≥’µà“ßÊ ¢÷Èπ„π°‘®°“√ ‚¥¬

¬÷¥«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°‘®°“√‡ªìπ ”§—≠

°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ §◊Õ ªí®®—¬

 ”§—≠Õ¬à“ßÀπ÷Ëß„π°“√ª√—∫ª√ÿßª√– ‘∑∏‘¿“æ

∑“ß‡»√…∞°‘® ´÷Ëß‡°’Ë¬«°—∫§«“¡ —¡æ—π∏å

√–À«à“ßΩÉ“¬®—¥°“√ §≥–°√√¡°“√ ‡®â“¢Õß

·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬Õ◊Ëπ °“√°”°—∫¥Ÿ·≈

°‘®°“√∑’Ë¥’¬—ß™à«¬„Àâ¡’‚§√ß √â“ß ´÷Ëß‡ªìπ

°≈‰°°”Àπ¥«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°‘®°“√ ·≈–

°”Àπ¥«‘∏’∑’Ë®–∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å‡À≈à“π—Èπ

√«¡∂÷ß°“√ Õ¥ àÕß¥Ÿ·≈º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

¢Õß°‘®°“√

‡¡◊ËÕ‡¥◊Õπ¡°√“§¡ æ.». 2543 µ≈“¥

À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬‰¥â®—¥∑”·≈–

‡º¬·æ√à  ç√“¬ß“π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√

∑’Ë¥’é ·≈–‰¥â„Àâ§«“¡À¡“¬¢Õß°“√°”°—∫

¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ¥—ßπ’È

ç√–∫∫∑’Ë®—¥„Àâ¡’°√–∫«π°“√·≈–

‚§√ß √â“ß¢Õß¿“«–ºŸâπ”·≈–°“√§«∫§ÿ¡

¢Õß°‘®°“√„Àâ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µ“¡Àπâ“∑’Ë

¥â«¬§«“¡‚ª√àß„  ·≈– √â“ß§«“¡ “¡“√∂

„π°“√·¢àß¢—π ‡æ◊ËÕ√—°…“‡ß‘π≈ß∑ÿπ·≈–

‡æ‘Ë¡§ÿ≥§à“„Àâ°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π√–¬–¬“«

¿“¬„π°√Õ∫°“√¡’®√‘¬∏√√¡∑’Ë¥’ ‚¥¬§”π÷ß

∂÷ßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬Õ◊Ëπ·≈– —ß§¡‚¥¬√«¡

ª√–°Õ∫é

·π«§‘¥µ—«·∑π
¡Ÿ≈‡Àµÿ∑’Ë ”§—≠¢Õß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈

°‘®°“√ §◊Õ ·π«§‘¥µ—«·∑π (Agency Concept)

°‘®°“√À√◊ÕÕß§å°√Õ¬Ÿà¿“¬„µâ°“√°”°—∫¥Ÿ·≈

¢Õß°√√¡°“√ ´÷Ëß‰¥â√—∫°“√·µàßµ—Èß®“°‡®â“

¢Õß°‘®°“√À√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ °√√¡°“√°”Àπ¥

°≈¬ÿ∑∏å¢ÕßÕß§å°√ ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å

·≈–§«“¡§“¥À«—ß¢Õßµ≈“¥ ·≈–„π

¢≥–‡¥’¬«°—π‰¥â®â“ßºŸâ®—¥°“√ ºŸâ§«∫§ÿ¡ß“π

·≈–æπ—°ß“π‡æ◊ËÕπ”°≈¬ÿ∑∏å¥—ß°≈à“«‰ª Ÿà

°“√ªØ‘∫—µ‘ ¿“æ∑’Ë 1-1 · ¥ß·∫∫®”≈Õß

Õ¬à“ßßà “¬ ‡æ◊Ë ÕÕ∏‘∫“¬§«“¡ —¡æ—π∏å

¥—ß°≈à“«

∂â“∑ÿ°§π¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂

·≈–¡’§«“¡´◊ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ ·∫∫®”≈Õßµ“¡

¿“æ∑’Ë 1-1 ®–¥”‡π‘π‰ª¥â«¬¥’·≈–‡ªìπ‰ª

Õ¬à“ß‡√’¬∫√âÕ¬ °≈‰° 2 Õ¬à“ß∑’Ë®”‡ªìπ §◊Õ

º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π (Performance) ·≈–

§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡

Àπâ“∑’Ë (Accountability) ́ ÷Ëß®–™à«¬„Àâ·π«§‘¥

µ—«·∑π¡’§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å πÕ°®“°π’È  ‘Ëß∑’Ë

®”‡ªìπµàÕ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß‡À¡“– ¡

§◊Õ (1) °ÆÀ¡“¬·≈–¢âÕ∫—ß§—∫ ‡™àπ °ÆÀ¡“¬

·√ßß“π °ÆÀ¡“¬§ÿâ¡§√ÕßºŸâ∫√‘‚¿§ (2) ß∫

°“√‡ß‘π∑’Ë‡º¬·æ√àµàÕ “∏“√≥™π µâÕßºà“π

°“√µ√«® Õ∫‚¥¬ºŸâ Õ∫∫—≠™’¿“¬πÕ°

·≈– (3) ®√√¬“∫√√≥‡ªìπ∫√√∑—¥∞“πÀ√◊Õ

·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘∑’Ë¬Õ¡√—∫«à“¥’
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ªí®®ÿ∫—πºŸâ∂◊ÕÀÿâπÀ√◊Õ‡®â“¢Õß°‘®°“√
‰¡à„™àµ—«°“√·µàßµ—Èß‡æ’¬ßºŸâ‡¥’¬« µ—«°“√‰¥â
¢¬“¬¢Õ∫‡¢µ§√Õ∫§≈ÿ¡‰ª∂÷ßºŸâ¡’ à«π‰¥â
‡ ’¬∑ÿ°ΩÉ“¬ ‡™àπ ‡®â“¢ÕßÀ√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‡®â“Àπ’È
≈Ÿ°§â“ æπ—°ß“π ™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ ‡ªìπµâπ

«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√
°“√°”°—∫¥Ÿ·≈¡’«—µ∂ÿª√– ß§åÀ≈—°

§◊Õ °“√°”°—∫ °“√µ‘¥µ“¡ °“√§«∫§ÿ¡ ·≈–
°“√¥Ÿ·≈ºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬Õ”π“®Àπâ“∑’Ë
„Àâ‰ª∑”Àπâ“∑’Ë∑“ß°“√∫√‘À“√ „Àâ¡’°“√®—¥
°√–∫«π°“√∫√‘À“√À√◊Õ®—¥°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ
∑√—æ¬“°√¢ÕßÕß§å°√‰¥âπ”‰ª„™âÕ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈µ√ßµ“¡
‡ªÑ“À¡“¬Õ¬à“ß§ÿâ¡§à“ ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥
ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥µÕ∫·∑π°≈—∫‰ª¬—ßºŸâ¡’
 à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°ΩÉ“¬Õ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡

À≈—° ”§—≠¢Õß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√
Õß§å°√‡æ◊ËÕ§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–æ—≤π“

‡»√…∞°‘® (OECD) ‰¥â°”Àπ¥À≈—°°“√
 ”§—≠¢Õß CG Framework ‰«â¥—ßπ’È

(1)  ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ (Right of
Shareholder)

CG §«√ªÑÕß°—π ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

(2) °“√ªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π
µàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ (Equitable Treatment of Shareholder)

CG §«√„Àâ§«“¡¡—Ëπ„®«à“Õß§å°√®–
ªØ‘∫—µ‘µàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°§πÕ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π

(3) ∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬
„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈ (Role of Stakeholders
in Corporate  Governance)

 CG §«√„Àâ§«“¡¡—Ëπ„®«à“ºŸâ¡’ à«π‰¥â
‡ ’¬∑ÿ°ΩÉ“¬‰¥â√—∫°“√ªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡

(4) °“√‡ªî¥‡º¬·≈–§«“¡‚ª√àß„ 
(Disclosure and Transparency)

CG §«√„Àâ§«“¡¡—Ëπ„®«à“¡’°“√‡ªî¥‡º¬
¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß∑—π°“≈·≈–∂Ÿ°µâÕß ‡™àπ  ∂“π°“√≥å
·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π «—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß
°‘®°“√ §à“µÕ∫·∑πºŸâ∫√‘À“√ ªí®®—¬§«“¡‡ ’Ë¬ß
‚§√ß √â“ß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈ ‡ªìπµâπ

(5) §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–
°√√¡°“√ (Responsibility of The Board)

CG §«√„Àâ§«“¡¡—Ëπ„®«à“ ·π«∑“ß
‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å¢Õß°‘®°“√™à«¬„Àâ‡°‘¥°“√µ‘¥
µ“¡¥Ÿ·≈Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ µ“¡§«“¡
√—∫º‘¥™Õ∫µàÕº≈°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡Àπâ“∑’Ë¢Õß
§≥–°√√¡°“√µàÕ°‘®°“√·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

°√√¡°“√

®√√¬“∫√√≥

ºŸâ®—¥°“√

ºŸâ§«∫§ÿ¡ß“π

æπ—°ß“πªØ‘∫—µ‘

°ÆÀ¡“¬
·≈–¢âÕ∫—ß§—∫

º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

ß∫°“√‡ß‘π

§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
µàÕº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

µ“¡Àπâ“∑’Ë

¿“æ∑’Ë 1-1 ·π«§‘¥µ—«·∑π¢Õß°‘®°“√

·µàßµ—Èß

«à“®â“ß
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 ¡“§¡ºŸâµ√«® Õ∫¿“¬„π·Ààß

ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ ‰¥â¡’∫∑∫“∑ ”§—≠

„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ ·≈–°“√ª√–‡¡‘π

«à“ºŸâµ√«® Õ∫¿“¬„π¡’ à«π√à«¡„π°“√

°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ ‚¥¬‰¥â°”Àπ¥À≈—°°“√

 ”§—≠¢Õß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√‰«â¥—ßπ’È

(1) ªØ‘ —¡æ—π∏å (Interaction)
°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë‡À¡“– ¡

µâÕß°“√ªØ‘ —¡æ—π∏åÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

√–À«à“ß§≥–°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ ºŸâ Õ∫∫—≠™’

·≈–ºŸâµ√«® Õ∫¿“¬„π

(2) «—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß§≥–°√√¡°“√

(Board Purpose)

§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«√‡¢â“„®∂÷ß

«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕª°ªÑÕßº≈ª√–‚¬™πå¢Õß

ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ „π¢≥–∑’Ëæ‘®“√≥“∂÷ßª√–‚¬™πå

¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬Õ◊Ëπ¥â«¬

(3) §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–
°√√¡°“√ (Board Responsibilities)

§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√¡’§«“¡√—∫

º‘¥™Õ∫„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß

°≈¬ÿ∑∏å¢Õß°‘®°“√·≈–§«“¡‡ ’Ë¬ß µ≈Õ¥®π

√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡

(4) §«“¡‡ªìπÕ‘ √– (Independence)

°√√¡°“√Õ‘ √– (Independence

Director) ‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë‰¡à‰¥â∫√‘À“√ À√◊Õ¡’§«“¡

 —¡æ—π∏å°—∫°‘®°“√∑—Èß„πÕ¥’µ·≈–ªí®®ÿ∫—π

(5) §«“¡‡™’Ë¬«™“≠ (Expertise)

°√√¡°“√§«√¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠

„πÀπâ“∑’Ëß“π∏ÿ√°‘® ·≈–°“√°”°—∫¥Ÿ·≈

°√√¡°“√∑ÿ°§π§«√‰¥â√—∫°“√ª∞¡π‘‡∑»¡’

°“√»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

(6) °“√ª√–™ÿ¡·≈– “√ π‡∑»
(Meeting and Information)

§≥–°√√¡°“√§«√¡’°“√ª√–™ÿ¡
·≈–µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√ ‡æ◊ËÕ„ÀâªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë‰¥â
Õ¬à“ß ¡∫Ÿ√≥å

(7) §«“¡‡ªìπºŸâπ” (Leadership)
∫∑∫“∑¢Õß§≥–°√√¡°“√ ª√–∏“π

°√√¡°“√ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß§«√·¬°
®“°°—π

(8) °“√‡ªî¥‡º¬ (Disclosure)
°√√¡°“√§«√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë®”‡ªìπ

‡™àπ °“√∂◊Õ§√ÕßÀ≈—°∑√—æ¬å ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥
§«“¡‚ª√àß„ 

(9) §≥–°√√¡°“√ (Committees)
§≥–°√√¡°“√ √√À“ §≥–°√√¡°“√

§à“µÕ∫·∑π ·≈–§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫
§«√ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√Õ‘ √–‡∑à“π—Èπ

(10) °“√µ√«® Õ∫¿“¬„π
(Internal Audit)

°‘®°“√§«√®—¥„Àâ¡’°“√µ√«® Õ∫
¿“¬„π∑’Ë ªØ‘∫— µ‘ ß “π ‡µÁ ¡ ‡ «≈“·≈–¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡æ◊ËÕ‡ πÕ√“¬ß“π‚¥¬µ√ß
µàÕ§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫

(11) √Ÿª·∫∫°“√√“¬ß“π
(Reporting Model)

°‘®°“√§«√®—¥∑”√“¬ß“π∑“ß°“√
‡ß‘πµ“¡¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’  ß∫°“√‡ß‘π
·≈–°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈§«√ –∑âÕπ‡π◊ÈÕÀ“
‡™‘ß‡»√…∞°‘® ·≈–§«√®—¥∑”¢÷Èπ‡æ◊ËÕ„Àâ “√
 π‡∑»·≈–§«“¡‚ª√àß„ ¡“°∑’Ë ÿ¥ §«“¡
´◊ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈– ¿“æ
·«¥≈âÕ¡°“√§«∫§ÿ¡∑’Ë‡¢â¡·¢Áß ®–™à«¬„Àâ
√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â

(12) §≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫
(Audit Committee)

§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫§«√
ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√Õ‘ √–∑’Ë¡’§«“¡
‡™’Ë ¬«™“≠∑“ß¥â“π°“√‡ß‘π°“√∫—≠™’
Õÿµ “À°√√¡  ¡“™‘°§≥–°√√¡°“√µ√«®
 Õ∫§«√¡’ ‘∑∏‘ Õ”π“®Àπâ“∑’Ë ·≈–∑√—æ¬“°√
‡æ◊ËÕ„Àâ°√–∫«π°“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π‰¥â
√—∫°“√°”°—∫¥Ÿ·≈∑’Ë¥’

§≥–°√√¡°“√§«√æ‘®“√≥“§«“¡
‡ ’Ë¬ß¢Õß§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫„π‡√◊ËÕß
°“√∂◊ÕÀÿâπÀ√◊Õ ‘∑∏‘°“√´◊ÈÕÀÿâπ §≥–
°√√¡°“√µ√«® Õ∫§«√‡ªìπºŸâ§—¥‡≈◊Õ°
ºŸâ Õ∫∫—≠™’ ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π
¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’·≈–ºŸâµ√«® Õ∫¿“¬„π

(13) °“√∑ÿ®√‘µ (Fraud)
ºŸâ∫√‘À“√®–‰¥â√—∫‚∑…∑“ßÕ“≠“„π

°“√®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘π‡∑Á®À√◊Õ°“√∑ÿ®√‘µ

(14)  ”π—°ß“π Õ∫∫—≠™’ (Audit
Firm)

 ”π—°ß“π Õ∫∫—≠™’§«√¡ÿàß‡πâπ
°“√µ√«® Õ∫·≈–∫√‘°“√ „Àâ§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ
∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß·≈–ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë¥â«¬§«“¡
‡ªìπÕ‘ √– §à“∏√√¡‡π’¬¡°“√ Õ∫∫—≠™’§«√
 Õ¥§≈âÕß°—∫¢Õ∫‡¢µ¢Õßß“π·≈–§«“¡
‡ ’Ë¬ß

(15) «‘™“™’æ Õ∫∫—≠™’ (External
Audit Profession)

ºŸâ Õ∫∫—≠™’§«√¡Õß°“√ Õ∫∫—≠™’
‡ªìπ«‘™“™’æ∑’Ë¡’‡°’¬√µ‘ ∑’Ë¡ÿàß‡πâπª√–‚¬™πå
¢Õß “∏“√≥™π ‰¡à„™à∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’°“√·¢àß¢—π
°“√‡ πÕ§«“¡‡ÀÁπ„π√“¬ß“π°“√ Õ∫∫—≠™’
§«√°√–∑”Õ¬à“ß‡∑’Ë¬ß∏√√¡·≈–√“¬ß“πµ“¡
¢âÕ‡∑Á®®√‘ß∑’Ëæ∫®“°°“√µ√«® Õ∫
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§≥–Õπÿ°√√¡°“√‡æ◊ËÕæ—≤π“√–∫∫
°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ´÷Ëß‰¥â√—∫°“√·µàß
µ—Èß®“°§≥–°√√¡°“√µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààß
ª√–‡∑»‰∑¬ ‰¥â°”Àπ¥À≈—° ”§—≠¢Õß°“√
°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’‡¡◊ËÕ‡¥◊Õπ¡°√“§¡
æ.». 2543 ‚¥¬¬÷¥∂◊Õ¿“«–ºŸâπ”æ◊Èπ∞“π 4
ª√–°“√ ¥—ßπ’È

(1) §«“¡‚ª√àß„  (Transparency
À√◊Õ Openness)

§«“¡‚ª√àß„  §◊Õ∞“π∑’Ë √â“ß§«“¡
‰«â«“ß„®√–À«à“ß°‘®°“√°—∫ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬
¿“¬„π°√Õ∫¢âÕ®”°—¥¢Õß¿“«–°“√·¢àß¢—π
§«“¡‚ª√àß„ ¡’ à«π™à«¬‡ √‘¡§«“¡¡’
ª√– ‘∑∏‘º≈·≈–°“√∑”ß“π¢Õßµ≈“¥∑ÿπ
™à«¬„Àâ§≥–°√√¡°“√ “¡“√∂·°â‰¢ªí≠À“
Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ ·≈–‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ
∂◊ÕÀÿâπ·≈–ºŸâ∑’Ë ‡°’Ë¬«¢âÕßæ‘π‘®æ‘‡§√“–Àå
°‘®°“√‰¥âÕ¬à“ß∂’Ë∂â«π¢÷Èπ

(2) §«“¡´◊ËÕ —µ¬å (Integrity)
§«“¡´◊ËÕ —µ¬å À¡“¬∂÷ß °“√∑”∏ÿ√°‘®

Õ¬à“ßµ√ß‰ªµ√ß¡“¿“¬„π°√Õ∫®√‘¬∏√√¡
∑’Ë¥’ √“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π·≈– “√ π‡∑»
Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡º¬·æ√à‚¥¬°‘®°“√ µâÕß· ¥ß¿“æ
∑’Ë∂Ÿ°µâÕß·≈–§√∫∂â«π‡°’Ë¬«°—∫∞“π–°“√
‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑ §«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â¢Õß
√“¬ß“π¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§«“¡´◊ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ¢Õß
ºŸâ∑’Ë®—¥∑”·≈–π”‡ πÕ

(3) §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕº≈°“√
ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡Àπâ“∑’Ë (Accountability)

§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕº≈°“√ªØ‘∫—µ‘
ß“πµ“¡Àπâ“∑’Ë ¡’ à«π ”§—≠°—∫§≥–
°√√¡°“√·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ §≥–°√√¡°“√· ¥ß
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¥—ß°≈à“«‚¥¬¡’∫∑∫“∑
 ”§—≠„π°“√‡ πÕ√“¬ß“πµàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
‡°’Ë¬«°—∫º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
µ“¡Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√µâÕßÕ“»—¬

°Æ‡°≥±å ·≈–¢âÕ°”Àπ¥∑’Ë‡À¡“– ¡ ·≈–
°“√‡ªî¥‡º¬º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ‡ªìπªí®®—¬
 ”§—≠Õ¬à“ßÀπ÷Ëß¢Õß§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°‘®°“√

(4) §«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π
(Competitiveness)

§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π ¡’‡ªÑ“
À¡“¬‡æ◊ËÕ™à«¬ √â“ß§«“¡‡®√‘≠·≈–‡æ‘Ë¡
¡Ÿ≈§à“·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ °“√°”°—∫¥Ÿ·≈®÷ß§«√¡’
§«“¡§≈àÕßµ—« ·≈–‡ √‘¡ √â“ß„Àâ‡°‘¥§«“¡
 “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π Õ—π®–π”‰ª Ÿà§«“¡
‰¥â‡ª√’¬∫‡™‘ß°“√·¢àß¢—π∑’Ë¬—Ëß¬◊π„Àâ°—∫∫√‘…—∑

À≈—°°“√·≈–¢âÕæ÷ßª√–æƒµ‘¢Õß°“√
°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√

§≥–Õπÿ°√√¡°“√‡æ◊ËÕæ—≤π“√–∫∫
°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’¢Õßµ≈“¥À≈—°
∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ‰¥â‡ πÕÀ≈—°°“√
·≈–¢âÕæ÷ßª√–æƒµ‘¢Õß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈
°‘®°“√‰«â ‚¥¬¡’À—«¢âÕ‡√◊ËÕß∑’Ëæ‘®“√≥“¥—ßπ’È

À¡«¥∑’Ë 1 §≥–°√√¡°“√
(1) ¿“«–ºŸâπ”·≈–§«“¡‡ªìπÕ‘ √–

¢Õß§≥–°√√¡°“√
(1.1) ¿“«–ºŸâπ”
(1.2) §«“¡‡ªìπÕ‘ √–
(1.3) °“√∂à«ß¥ÿ≈¢Õß

§≥–°√√¡°“√
(1.4) Àπâ“∑’Ë·≈–∫∑∫“∑¢Õß

§≥–°√√¡°“√ΩÉ“¬®—¥°“√
·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

(2) Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë ”§—≠¢Õß
§≥–°√√¡°“√

(3) °“√·µàßµ—Èß·≈–‡≈◊Õ°µ—Èß°√√¡°“√
(4) §ÿ≥≈—°…≥–¢Õß°√√¡°“√
(5) ∫∑∫“∑¢Õß°√√¡°“√∑’Ë‰¡à‡ªìπ

ºŸâ∫√‘À“√
(6) °“√ª√–‡¡‘πº≈¢Õß§≥–°√√¡°“√
(7) °“√¥”‡π‘π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√

(8) °“√‰¥â√—∫ “√ π‡∑»
(9) §à“µÕ∫·∑π¢Õß°√√¡°“√

(9.1) √–¥—∫·≈–Õß§åª√–°Õ∫
(9.2) «‘∏’°“√
(9.3) °“√‡ªî¥‡º¬

À¡«¥∑’Ë 2 °“√√“¬ß“π∑“ß°“√
‡ß‘π·≈–°“√µ√«® Õ∫

(10) °“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π
(11) °“√§«∫§ÿ¡·≈–°“√µ√«® Õ∫

¿“¬„π
(12) §≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫·≈–

ºŸâ Õ∫∫—≠™’
(13) «‘™“™’æ°“√∫—≠™’
(14) §≥–∑”ß“π∑∫∑«π√“¬ß“π

∑“ß°“√‡ß‘π

À¡«¥∑’Ë  3 °“√‡ªî¥‡º¬ “√
 π‡∑»·≈–§«“¡‚ª√àß„ 

(15) °“√‡ªî¥‡º¬ “√ π‡∑»·≈–
§«“¡‚ª√àß„ 

À¡«¥∑’Ë 4  ‘∑∏‘·≈–§«“¡‡∑à“
‡∑’¬¡°—π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–∫∑∫“∑¢Õß
∫√‘…—∑µàÕºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬

(16)  ‘∑∏‘·≈–§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡°—π
¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

(17) ∫∑∫“∑¢Õß∫√‘…—∑µàÕºŸâ¡’ à«π
‰¥â‡ ’¬

À¡«¥∑’Ë 5 ®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘®·≈–
®√√¬“∫√√≥

(18) ®√√¬“∫√√≥¢Õßπ—°∫√‘À“√
æπ—°ß“π ·≈–‡®â“¢Õß

(18.1) ¢â Õæ÷ ßªØ‘∫— µ‘ ¢Õßπ— °
∫√‘À“√ (µàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ æπ—°ß“π ≈Ÿ°§â“ §Ÿà§â“
·≈–/À√◊Õ‡®â“Àπ’È §Ÿà·¢àß¢—π∑“ß°“√§â“ ·≈–
 —ß§¡ à«π√«¡)
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(18.2) ¢âÕæ÷ßªØ‘∫—µ‘¢Õßæπ—°ß“π
(18.3) ¢âÕæ÷ßªØ‘∫—µ‘¢Õß‡®â“¢Õß

À¡«¥∑’Ë 6 °“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡¢âÕæ÷ß
ªØ‘∫—µ‘

Õß§åª√–°Õ∫¢Õß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈
°‘®°“√

°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ
«—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ë«“ß‰«â§«√¡’Õß§åª√–°Õ∫
¢Õß°“√®—¥√–∫∫∑’Ë¥’ ¥—ßπ’È

(1) √–∫∫°“√∂à«ß¥ÿ≈Õ”π“®
Õ¬à“ß‡À¡“– ¡

°“√°”Àπ¥Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß∫ÿ§§≈
·µà≈–ΩÉ“¬§«√°√–∑”Õ¬à“ß‡À¡“– ¡ ‰¡à
§«√¡Õ∫Õ”π“®„Àâ∫ÿ§§≈„¥ À√◊ÕΩÉ“¬„¥
¡“°®π‡°‘π‰ª ‡æ√“–Õ“®‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ„™â
Õ”π“®„π∑“ß∑’Ë¡‘™Õ∫‰¥â ·µà°“√¡Õ∫
Õ”π“®„ÀâºŸâ∫√‘À“√πâÕ¬‰ªÕ“®¢“¥§«“¡
§≈àÕßµ—« À√◊Õ‰¡à “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘ß“π‰¥âÕ¬à“ß
¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¥—ßπ—Èπ °“√¡Õ∫Õ”π“®®÷ß
µâÕß¡’°“√µ√«® Õ∫‡æ◊ËÕ°”°—∫¥Ÿ·≈„Àâ‡°‘¥
°“√∂à«ß¥ÿ≈Õ”π“® (Check and Balance)

(2) °“√°”Àπ¥Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡
√—∫º‘¥™Õ∫Õ¬à“ß™—¥‡®π

°‘®°“√§«√°”Àπ¥Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡
√—∫º‘¥™Õ∫ (Responsibility) ¢Õß·µà≈–
µ”·Àπàßß“πÕ¬à“ß™—¥‡®π ‡æ◊ËÕ„Àâæπ—°ß“π

∑√“∫¢Õ∫‡¢µ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫
º‘¥™Õ∫¢Õßµπ ́ ÷Ëß°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
µàÕº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡Àπâ“∑’Ë (Accountability)

(3) §Ÿà¡◊Õ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π √–‡∫’¬∫
ª√–°“» ·≈–§” —Ëß

°‘®°“√§«√®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ°“√ªØ‘∫—µ‘
ß“π ÕÕ°√–‡∫’¬∫ ª√–°“»·≈–§” —Ëß∑’Ë
™—¥‡®π Õà“π‡¢â“„®ßà“¬ ·≈–‡º¬·æ√à‰ª¬—ß
æπ—°ß“πºŸâ∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫

(4) √–∫∫ “√ π‡∑»·≈–°“√
√“¬ß“π

√–∫∫ “√ π‡∑»·≈–°“√√“¬ß“π
∑’Ë¥’®–™à«¬„Àâ‡°‘¥§«“¡‚ª√àß„  (Transparency)
‡æ√“–¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ ·≈– “√ π‡∑»µà“ßÊ
®–‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π·≈–°“√
µ√«® Õ∫º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢ÕßΩÉ“¬ß“πµà“ßÊ

(5)  ‘∑∏‘√—∫√Ÿâ “√ π‡∑»
ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬¢Õß°‘®°“√§«√¡’ ‘∑∏‘

√—∫√Ÿâ “√ π‡∑»µà“ßÊ «à“ΩÉ“¬∫√‘À“√‰¥â
µ—¥ ‘π„®¥”‡π‘π°“√‰ª«à“¡’º≈≈—æ∏å‡ªìπ
Õ¬à“ß‰√ ´÷Ëß®–™à«¬„Àâ‡°‘¥§«“¡‚ª√àß„ „π
°“√®—¥°“√

(6) ®√√¬“∫√√≥ À√◊Õ®√‘¬∏√√¡
¢Õßæπ—°ß“π·≈–ºŸâ∫√‘À“√

°‘®°√√¡§«√®—¥∑”®√√¬“∫√√≥
À√◊Õ®√‘¬∏√√¡¢Õßæπ—°ß“π·≈–ºŸâ∫√‘À“√‡æ◊ËÕ
„Àâ„™â‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√∂◊ÕªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë

(7) °“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å
°‘®°“√§«√®—¥°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√

¡πÿ…¬å ‚¥¬¬÷¥À≈—°√–∫∫§ÿ≥∏√√¡ ‡√‘Ë¡µ—Èß·µà
°“√ √√À“ §—¥‡≈◊Õ° ∫√√®ÿ ·µàßµ—Èß  —∫‡ª≈’Ë¬π
‡≈◊ËÕπµ”·Àπàß ·≈–æ—≤π“∫ÿ§≈“°√¢Õß
°‘®°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π “¡“√∂
ªØ‘∫—µ‘ß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

‚¥¬ √ÿª·≈â« °“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√
À¡“¬∂÷ß «‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑’Ë™à«¬„Àâ‡°‘¥°√–∫«π°“√
§«∫§ÿ¡·≈–®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ‚¥¬¡’§«“¡
À¡“¬§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√
∑”ß“π §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕº≈°“√ªØ‘∫—µ‘
Àπâ“∑’Ë°“√µ√«® Õ∫·≈–∂à«ß¥ÿ≈ À≈—°°“√
 ”§—≠æ◊Èπ∞“π¢Õß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√
‰¥â·°à §«“¡‚ª√àß„  §«“¡´◊ËÕ —µ¬å §«“¡
√—∫º‘¥™Õ∫µàÕº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡Àπâ“∑’Ë
·≈–§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π §≥–
°√√¡°“√µ√«® Õ∫‡ªìπ°≈‰°Õ¬à“ßÀπ÷Ëß∑’Ë
®–™à«¬„Àâ°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ —¡ƒ∑∏‘Ïº≈
‚¥¬¡’¿“√°‘®¥”‡π‘π°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“
°√√¡°“√∫√‘À“√‰¥â∫√‘À“√ß“πµ“¡π‚¬∫“¬
∑’Ë§≥–°√√¡°“√‰¥â«“ß·π«∑“ß‰«â ‡æ◊ËÕ¥Ÿ·≈
ª°ªÑÕßº≈ª√–‚¬™πå¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ ·≈–
„Àâ‡°‘¥§«“¡™—¥‡®π„π°“√∫√‘À“√ß“π¥â«¬
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–§«“¡´◊ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ
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