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∏ÿ√°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡ (Small & Medium Enterprises À√◊Õ SMEs) ‰¥â¡’°“√°≈à“«∂÷ß°—π¡“π“π·≈â«

„πÀ≈“¬Ê ª√–‡¥Áπ ∑—Èß„π¿“§√—∞·≈–¿“§‡Õ°™π ‡π◊ËÕß®“°‡≈Áß‡ÀÁπ«à“ SMEs ‡ªìπÀ—«„® ”§—≠„π°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®

¢Õßª√–‡∑» À≈“¬ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥âμ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß∏ÿ√°‘®ª√–‡¿∑π’È ‚¥¬„Àâ°“√ π—∫ πÿπ„π≈—°…≥–μà“ßÊ

‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâª√–°Õ∫°“√¢Õß SMEs ™à«¬‡À≈◊Õμ—«‡Õß‰¥â °“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® SMEs „Àâª√– ∫º≈ ”‡√Á®π—Èπ¡’ªí®®—¬ π—∫ πÿπ

À≈“¬ª√–°“√ ·μà¡’ ‘ËßÀπ÷Ëß∑’ËºŸâª√–°Õ∫°“√ à«π„À≠à¡Õß¢â“¡‰ª §◊Õ °“√¡’√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√∫—≠™’∑’Ë∂Ÿ°μâÕß·≈–¡’

√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡∑’Ë ”§—≠



2 «“√ “√∫√‘À“√∏ÿ√°‘®

Corporate Governance

ºŸâª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®‰¡à«à“¢π“¥‡≈Á°À√◊Õ

¢π“¥„À≠à¬àÕ¡¡’‡ªÑ“À¡“¬ ”§—≠ §◊Õ

§«“¡ ”‡√Á®„π°“√ª√–°Õ∫°“√ ́ ÷Ëß‡ªìπ‡√◊ËÕß

∑’ËμâÕß°√–∑”‚¥¬∂Ÿ°μâÕß‡À¡“– ¡ ∑—π‡«≈“

·≈–°“√μ—¥ ‘π„®‡™àππ’È®–¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§ÿ≥¿“æ

ª√‘¡“≥ ·≈–√–¬–‡«≈“∑’Ë‰¥â√—∫¢âÕ¡Ÿ≈¡“„™â

ª√–°Õ∫°“√μ—¥ ‘π„® ºŸâª√–°Õ∫°“√∑’Ë

ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®μâÕßÕ“»—¬¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß

°“√∫—≠™’‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√∫√‘À“√∏ÿ√°‘®

¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√∫—≠™’®–™à«¬ºŸâª√–°Õ∫°“√

„π°“√«“ß·ºπ μ—¥ ‘π„® ·≈–§«∫§ÿ¡°“√

¥”‡π‘πß“π‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬ ºŸâª√–°Õ∫°“√

Õ“®‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈¡“®“°¿“¬πÕ° Àπà«¬ß“π

À√◊Õ¡“®“°¿“¬„πÀπà«¬ß“π‡Õß ´÷Ëß‚¥¬

∑—Ë«‰ª ºŸâª√–°Õ∫°“√¡—°¬Õ¡√—∫§«“¡

 ”§—≠¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬πÕ°°—π¡“°·≈–

æ¬“¬“¡‡ “–· «ßÀ“¢âÕ¡Ÿ≈‡À≈à“π’È ·μà¡—°

®–¡Õß¢â“¡ ‘Ëß„°≈âμ—« §◊Õ ¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π

Àπà«¬ß“π‡Õß ´÷ËßÕ“®‡π◊ËÕß¡“®“°§‘¥«à“

μ—«‡Õß®”‰¥â À√◊Õ√Ÿâ·≈â«®÷ß≈–‡≈¬‰¡à‰¥â®—¥

√–∫∫„π°“√®—¥‡°Á∫ À√◊Õ∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈‡À≈à“

π’È‰«â ‡¡◊ËÕ®–μâÕßμ—¥ ‘π„®®÷ß‰¡à‰¥âπ”¡“

ª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“

¢âÕ¡Ÿ≈∑’ËºŸâª√–°Õ∫°“√μâÕß°“√

¬àÕ¡·μ°μà“ß°—π‰ªμ“¡ ∂“π°“√≥å

 ¿“æ·«¥≈âÕ¡ ·≈–ªí≠À“∑’Ë ‡°‘¥¢÷Èπ

∏ÿ√°‘® SMEs Õ“®‰¡à®”‡ªìπμâÕß¡’√–∫∫

∫—≠™’∑’Ë´—∫´âÕπ‡À¡◊Õπ∏ÿ√°‘®¢π“¥„À≠à ·μà

ºŸâª√–°Õ∫°“√°Á¬—ß§«√„Àâ§«“¡ ”§—≠‚¥¬

°“√®—¥„Àâ¡’°“√®¥∫—π∑÷°√“¬°“√μà“ßÊ ∑’Ë

‡°‘¥®“°°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®≈ß„π ¡ÿ¥∫—≠™’

Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ‡æ◊ËÕ “¡“√∂π”¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë

‡°‘¥¢÷Èπ®“°‡Àμÿ°“√≥å∑“ß‡»√…∞°‘®‰ª®—¥

∑”√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π μ≈Õ¥®π√“¬ß“π

‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√ ́ ÷Ëß®–‡ªìπª√–‚¬™πåÕ¬à“ß¬‘Ëß

„π°“√μ—¥ ‘π„® ¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’

§«“¡ ”§—≠¡“° §◊Õ ¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√∫—≠™’

´÷Ëß· ¥ß∂÷ß ∂“π–¥â“πμà“ßÊ ¢Õß∏ÿ√°‘® ‰¡à

«à“®–‡ªìπ¥â“π ¿“æ§≈àÕß¢Õß∏ÿ√°‘® (∑”„Àâ

∑√“∫«à“¡’ ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬π‡æ’¬ßæÕ‡æ◊ËÕ

™”√–Àπ’È ‘π√–¬– —ÈπÀ√◊Õ‰¡à) §«“¡ “¡“√∂

„π°“√∑”°”‰√ (‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿßª√– ‘∑∏‘¿“æ

°“√¥”‡π‘πß“π) ·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√

∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å (‡™àπ °“√‡°Á∫Àπ’È·≈–°“√

∫√‘À“√ ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ) ºŸâª√–°Õ∫°“√§«√

„™â¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√∫—≠™’‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π

°“√«“ß·ºπ·≈–μ—¥ ‘π„®„π°“√¥”‡π‘π

∏ÿ√°‘® μ—«Õ¬à“ß‡™àπ ∫—≠™’√—∫-®à“¬‡ß‘π ¥∂◊Õ

‡ªìπ‡√◊ËÕß®”‡ªìπ·≈– ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß„π°“√

∫√‘À“√‡ß‘π∑ÿπÀ¡ÿπ‡«’¬π¢Õß°‘®°“√ ºŸâ

ª√–°Õ∫°“√®–∑√“∫∂÷ß®”π«π‡ß‘π ¥∑’Ë

°‘®°“√¡’Õ¬Ÿà‡æ◊ËÕ®—∫®à“¬„™â Õ¬‰¥â À√◊Õ™à«¬

„ÀâºŸâª√–°Õ∫°“√ “¡“√∂ª√–¡“≥§à“„™â

®à“¬μà“ßÊ „πÕπ“§μ‰¥âÕ’°¥â«¬

∏ÿ√°‘® SMEs  “¡“√∂®¥∫—π∑÷°

√“¬°“√§â“∑’Ë ‡°‘¥¢÷Èπ‚¥¬„™â·∫∫øÕ√å¡

∑“ß°“√∫—≠™’Õ¬à“ßßà“¬Ê ‡æ◊ËÕ„Àâ·πà„®«à“

√“¬°“√‰¥â∫—π∑÷°√“¬°“√Õ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß∑—Èß

®”π«π‡ß‘π·≈–ª√–‡¿∑√“¬°“√ ·∫∫øÕ√å¡

∑“ß°“√∫—≠™’¥—ß°≈à“« ‡™àπ ∑–‡∫’¬π§ÿ¡

 ‘π∑√—æ¬å ∑–‡∫’¬π§ÿ¡‡™Á§ „∫ ”§—≠®à“¬

„∫ ”§—≠√—∫ „∫√—∫ ‘π§â“ À√◊Õ„∫Õπÿ¡—μ‘

√“¬°“√μà“ßÊ ‡ªìπμâπ

 ‘Ëß ”§—≠Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß∑’Ë∑”„Àâ

∏ÿ√°‘® SMEs ¥”‡π‘π‰ª‰¥â¥â«¬¥’ §◊Õ °“√

§«∫§ÿ¡∑“ß°“√∫—≠™’ ‡æ◊ËÕªÑÕß°—π√—°…“

 ‘π∑√—æ¬å °“√∫√‘À“√ß“π¢Õß∏ÿ√°‘® SMEs

¡—°μ—¥ ‘π„®·≈–°√–∑”‚¥¬ºŸâª√–°Õ∫°“√

§π‡¥’¬« „π∫“ß°√≥’ºŸâª√–°Õ∫°“√‰¥â®â“ß

æπ—°ß“π‡¢â“¡“™à«¬∫√‘À“√ß“π ·μà®”π«π

∫ÿ§§≈“°√°Á¡’‰¡à¡“°π—° À≈—°°“√§«∫§ÿ¡

∑“ß¥â“π°“√·∫àß·¬°Àπâ“∑’Ë (´÷Ëß‡ªìπÀ≈—°

°“√ ”§—≠ ”À√—∫°“√§«∫§ÿ¡) ®÷ßÕ“®„™â

‰¡à‰¥âº≈ ºŸâª√–°Õ∫°“√®÷ßμâÕß‡¢â“‰ª

§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈°‘®°“√·≈–√“¬°“√μà“ßÊ ¥â«¬

μπ‡ÕßÕ¬à“ß„°≈â™‘¥ ‡™àπ ‡¢â“‰ª¥Ÿ·≈‡√◊ËÕß

°“√‡°Á∫‡ß‘π®“°≈Ÿ°Àπ’È·≈–°“√®à“¬™”√–Àπ’È

°“√®—¥∑”∫—≠™’ ”À√—∫ SMEs ‚¥¬

¡’¢Õ∫‡¢μ∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫¢π“¥¢Õß°‘®°“√

‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠ ºŸâª√–°Õ∫°“√Õ“®π”

‚ª√·°√¡ ”‡√Á®√Ÿª∑’Ë‰¡à´—∫´âÕπ¡“™à«¬„π

°“√∫—π∑÷°∫—≠™’ ‚ª√·°√¡ ”‡√Á®√Ÿª

¥—ß°≈à“«‡ªìπ‚ª√·°√¡¡“μ√∞“π∑—Ë«Ê‰ª ́ ÷Ëß

π—°∫—≠™’ “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ‰¥â ∏ÿ√°‘® SMEs

 “¡“√∂„™â‚ª√·°√¡ ”‡√Á®√Ÿª„π°“√®—¥∑”

∫—≠™’ ß∫°“√‡ß‘π ·≈–√“¬ß“π‡æ◊ËÕ°“√

∫√‘À“√‰¥âÕ¬à“ß∑—π‡«≈“ μ—«Õ¬à“ß¢Õßß∫

°“√‡ß‘π·≈–√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π¥—ß°≈à“«

‰¥â·°à ß∫¥ÿ≈ ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ √“¬ß“π‡ß‘π ¥

√“¬ß“π¬Õ¥¢“¬ √“¬ß“π«‘‡§√“–ÀåÕ“¬ÿÀπ’È

·≈–√“¬ß“π ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ ‡ªìπμâπ  ‘Ëß∑’Ë

 ”§—≠ª√–°“√Àπ÷Ëß¢Õß∏ÿ√°‘® SMEs §◊Õ °“√

∫—π∑÷°∫—≠™’Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ºŸâª√–°Õ∫

°“√‰¡à§«√π”√“¬√—∫-√“¬®à“¬ à«πμ—«‰ª

√«¡°—∫°‘®°“√ ‡π◊ËÕß®“°ºŸâª√–°Õ∫°“√®–

‰¡à∑√“∫∞“π–°“√‡ß‘π·≈–º≈°“√¥”‡π‘π

ß“π∑’Ë·∑â®√‘ß¢Õß°‘®°“√

√“¬°“√„πß∫°“√‡ß‘π∑’ËºŸâª√–°Õ∫

°“√§«√„Àâ§«“¡ π„® ‰¥â·°à  ‡ß‘π ¥´÷Ëß

‡ªìπ ‘π∑√—æ¬å∑’Ë¡’ ¿“æ§≈àÕß∑’Ë ÿ¥¢Õß

°‘®°“√  ‘Ëß∑’Ë ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß§◊Õ ºŸâª√–°Õ∫

°“√§«√·¬°‡ß‘π ¥ à«πμ—«ÕÕ°®“°‡ß‘π ¥

¢Õß°‘®°“√Õ¬à“ß‡¥Á¥¢“¥ „π°√≥’∑’ËºŸâ

ª√–°Õ∫°“√¬◊¡‡ß‘π®“°°‘®°“√ À√◊Õ„π

∑“ßμ√ß°—π¢â“¡ °‘®°“√§«√∫—π∑÷°∫—≠™’

‡ªìπ≈Ÿ°Àπ’È‡ß‘π¬◊¡ À√◊Õ‡®â“Àπ’È‡ß‘π¬◊¡ °“√
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®—¥∑”∫—≠™’‡ß‘π ¥§«√„Àâ™—¥‡®π‰¡àª–ªπ°—π

‡æ◊ËÕ„Àâ°‘®°“√∑√“∫∞“π–∑’Ë·∑â®√‘ß¢Õß

‡ß‘π ¥„π¡◊Õ „π°√≥’∑’Ë°‘®°“√¡’‡ß‘πΩ“°

∏π“§“√ °‘®°“√§«√®—¥∑”ß∫°√–∑∫¬Õ¥

‡ß‘πΩ“°∑’Ë∏π“§“√°—∫¬Õ¥‡ß‘πΩ“°μ“¡

∫—≠™’‡æ◊ËÕ„Àâ·πà„®«à“√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥â

π”¡“∫—π∑÷°∫—≠™’∑—ÈßÀ¡¥‚¥¬§√∫∂â«π

‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’∏π“§“√·≈–°Ÿâ¬◊¡

´÷Ëß‡ªìπ·À≈àß‡ß‘π∑ÿπ¢Õß°‘®°“√·À≈àßÀπ÷Ëß

°‘®°“√‰¡à§«√À—°°≈∫√“¬°“√∑’Ë‡ªìπ‡ß‘π

Ω“°∏π“§“√°—∫‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’∏π“§“√

‡π◊ËÕß®“°≈—°…≥–¢Õß√“¬°“√¥—ß°≈à“«

·μ°μà“ß°—π °≈à“«§◊Õ ‡ß‘πΩ“°∏π“§“√

‡ªìπ ‘π∑√—æ¬å¢Õß°‘®°“√„π¢≥–∑’Ë‡ß‘π‡∫‘°

‡°‘π∫—≠™’∏π“§“√‡ªìπÀπ’È ‘π¢Õß°‘®°“√ ºŸâ

ª√–°Õ∫°“√μâÕßæ‘®“√≥“«à“®–®—¥À“·À≈àß

‡ß‘π∑ÿπ¡“®“°·À≈àß„¥ ‚¥¬¡’μâπ∑ÿπ¢Õß

‡ß‘π∑ÿπμË”∑’Ë ÿ¥ ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ„Àâº≈ª√–°Õ∫°“√

¢Õß°‘®°“√¡’°”‰√

 ”À√—∫≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ °‘®°“√§«√

®—¥∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“‡æ◊ËÕ

ª√–‚¬™πå„π°“√μ‘¥μ“¡°“√√—∫™”√–Àπ’È

μ≈Õ¥®π®—¥∑”ß∫«‘‡§√“–ÀåÕ“¬ÿÀπ’È ºŸâ

ª√–°Õ∫°“√μâÕßæ¬“¬“¡μ‘¥μ“¡°“√

™”√–Àπ’È‰¡à„Àâ≈Ÿ°Àπ’È§â“ßπ“π‡æ◊ËÕ„Àâ°‘®°“√

¡’‡ß‘π∑ÿπÀ¡ÿπ‡«’¬π„π°“√¥”‡π‘πß“π

‡®â“Àπ’È°“√§â“ ∂◊Õ‡ªìπ·À≈àß‡ß‘π∑ÿπ

Õ’°·À≈àßÀπ÷Ëß‡π◊ËÕß®“°·∑π∑’Ë°‘®°“√μâÕß

®à“¬´◊ÈÕ ‘π§â“∑—π∑’ °≈—∫‰¥â ‘π§â“‰ªº≈‘μ

À√◊Õ¢“¬°àÕπ‚¥¬¬—ß‰¡àμâÕß®à“¬‡ß‘π ¥

°‘®°“√§«√æ‘®“√≥“√–¬–‡«≈“°“√„Àâ‡§√¥‘μ

≈Ÿ°Àπ’È „Àâ —¡æ—π∏å°—∫√–¬–‡«≈“∑’Ë‰¥â√—∫

‡§√¥‘μ®“°‡®â“Àπ’È ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå

„π°“√À¡ÿπ‡ß‘π °‘®°“√§«√®—¥∑”√“¬

≈–‡Õ’¬¥¢Õß‡®â“Àπ’È°“√§â“ ·≈–«—π§√∫

°”Àπ¥™”√–¥â«¬ ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√

§«∫§ÿ¡

 ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ °‘®°“√μâÕß®—¥∑”

∫—≠™’§ÿ¡ ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ·≈–μâÕß§Õ¬¥Ÿ·≈

‰¡à„Àâ¡’ ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ¡“°‡°‘π‰ª ‡π◊ËÕß®“°

®–∑”„Àâ‡°‘¥¿“√–§à“„™â®à“¬¡“°¢÷Èπ „π

¢≥–‡¥’¬«°—π°‘®°“√μâÕß‰¡à„Àâ ‘π§â“¢“¥¡◊Õ

πÕ°®“°π’È °“√μ√«®π—∫ ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ‡æ◊ËÕ
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