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§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ :
°≈‰°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√

ªï∑’Ë 30 ©∫—∫∑’Ë 115 °√°Æ“§¡ - °—π¬“¬π 2550

°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ ‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠´÷Ëß‰¥â√—∫§«“¡ π„®Õ¬à“ß¡“°®“° “∏“√≥™π Àπà«¬ß“π°”°—∫¥Ÿ·≈·≈–

ºŸâ∫√‘À“√¢ÕßÕß§å°√ °“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√™à«¬„Àâ°‘®°“√¡’√–∫∫°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ √«¡∑—Èß¡’°“√

‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‚ª√àß„  ·≈–¡’º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë‡ªìπ¡“μ√∞“π ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ  √â“ß§«“¡ “¡“√∂„π°“√

·¢àß¢—π·≈–‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“·°à°‘®°“√ ´÷Ëß®– √â“ß§«“¡æ÷ßæÕ„®„Àâ·°àºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°ΩÉ“¬ Õ“®°≈à“«‰¥â«à“°“√°”°—∫¥Ÿ·≈

°‘®°“√‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠Õ¬à“ßÀπ÷Ëß„π°“√ª√—∫ª√ÿßª√– ‘∑∏‘¿“æ¢ÕßÕß§å°√ ´÷Ëß‡°’Ë¬«°—∫§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßΩÉ“¬®—¥°“√

§≥–°√√¡°“√ ‡®â“¢Õß·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬Õ◊Ëπ °“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√¬—ß™à«¬„Àâ‡°‘¥‚§√ß √â“ß∑’Ë ”§—≠ ´÷Ëß‡ªìπ°≈‰°

„π°“√°”Àπ¥«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°‘®°“√·≈–°“√°”Àπ¥«‘∏’∑’Ë®–∫√√≈ÿ«—μ∂ÿª√– ß§å‡À≈à“π—Èπ √«¡∂÷ß°“√ Õ¥ àÕß¥Ÿ·≈

º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß°‘®°“√



2 «“√ “√∫√‘À“√∏ÿ√°‘®

Corporate Governance

°≈‰°Àπ÷Ëß‡æ◊ËÕ„Àâ°“√°”°—∫¥Ÿ·≈

°‘®°“√¥”‡π‘π‰ª‰¥â¥â«¬¥’ ‰¥â·°à °“√®—¥„Àâ

¡’§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπ

Õ‘ √–·≈–¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ‡π◊ËÕß®“°

§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¡’∫∑∫“∑ ”§—≠

„π°“√°”°—∫ °“√μ‘¥μ“¡ °“√§«∫§ÿ¡ ·≈–

°“√¥Ÿ·≈ ºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬Õ”π“®Àπâ“∑’Ë

„Àâ‰ª∑”Àπâ“∑’Ë∑“ß°“√∫√‘À“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ

∑√—æ¬“°√¢ÕßÕß§å°√‰¥âπ”‰ª„™âÕ¬à“ß¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈μ√ßμ“¡

‡ªÑ“À¡“¬ Õ¬à“ß§ÿâ¡§à“ ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥

ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥μÕ∫·∑π°≈—∫‰ª¬—ßºŸâ¡’

 à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°ΩÉ“¬Õ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡

§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ §◊Õ °≈ÿà¡

¢Õß°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑Õ¬à“ßπâÕ¬ 3 §π

´÷Ëß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ (Board of Director:

BOD) À√◊Õ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑

·μàßμ—Èß¢÷Èπ‡ªìπ°√√¡°“√μ√«® Õ∫

μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

‰¥âÕÕ°ª√–°“» ‡√◊ËÕß ¢âÕ°”Àπ¥‡æ◊ËÕ

°“√¥”√ß ∂“π–‡ªìπ∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π„π

μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ ‚¥¬°”Àπ¥„Àâ∫√‘…—∑

®¥∑–‡∫’¬πμâÕß®—¥„Àâ¡’√–∫∫°“√°”°—∫

¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ‚¥¬∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬πμâÕß

¡’§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫§≥–Àπ÷Ëß‡æ◊ËÕ

°”°—∫¥Ÿ·≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑®¥

∑–‡∫’¬π„Àâ‰¥â¡“μ√∞“π·≈–‡ªìπ‰ª„π

·π«∑“ß∑’Ë∂Ÿ°μâÕßμ≈Õ¥√–¬–‡«≈“∑’Ë‡ªìπ

∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π ‚¥¬∫ÿ§§≈¥—ß°≈à“«¡’

§ÿ≥ ¡∫—μ‘·≈–¢Õ∫‡¢μ°“√¥”‡π‘πß“π

μ“¡ª√–°“»μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»

‰∑¬«à“¥â«¬§ÿ≥ ¡∫—μ‘·≈–¢Õ∫‡¢μ°“√

¥”‡π‘πß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫

π Õ ° ® “ ° π’È ª √ – ° “ » μ ≈ “ ¥

À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ‡√◊ËÕß §ÿ≥ ¡∫—μ‘

·≈–¢Õ∫‡¢μ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß§≥–

°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥â„Àâ§”π‘¬“¡¢Õß

ç∫√‘…—∑é ç≠“μ‘ π‘∑é ç√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß

°—πé ·≈– ç∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—πé Õß§å

ª√–°Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ °“√

·®âß√“¬™◊ËÕ·≈–¢Õ∫‡¢μ°“√¥”‡π‘πß“π

°“√π” àßÀπ—ß ◊Õ√—∫√Õß·≈–ª√–«—μ‘¢Õß

°√√¡°“√μ√«® Õ∫ §ÿ≥ ¡∫—μ‘¢Õß

°√√¡°“√μ√«® Õ∫ √“¬°“√∑’Ë‰¡à¡’º≈μàÕ

°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë·≈–°“√„Àâ§«“¡‡ÀÁπ∑’Ë

‡ªìπÕ‘ √– Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ·≈–

°“√√“¬ß“πμàÕ§≥–°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑

À√◊ÕÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π

°√√¡°“√μ√«® Õ∫§«√‡ªìπ∫ÿ§§≈

∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √–·≈–¡’‡«≈“‡æ’¬ßæÕ

∑’Ë ® –ªØ‘ ∫— μ‘ Àπâ “∑’Ë ¢ Õ ßμπ‰¥â Õ¬à “ ß¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–∫√√≈ÿ«—μ∂ÿª√– ß§å∑’Ë

μ—Èß‰«â §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑μâÕß àß√“¬™◊ËÕ

°√√¡°“√μ√«® Õ∫∑’Ëμπ·μàßμ—ÈßμàÕμ≈“¥

À≈—°∑√—æ¬å æ√âÕ¡°—∫√—∫√Õß«à“°√√¡°“√

μ√«® Õ∫π—Èπ¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘·≈–¡’§«“¡‡ªìπ

Õ‘ √–μ“¡∑’Ëμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å°”Àπ¥‰«â

μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬‰¥â

°”Àπ¥§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢Õß°√√¡°“√μ√«® Õ∫

‰«â¥—ßπ’È

(1) ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¡à‡°‘π√âÕ¬≈– 5 ¢Õß

∑ÿπ™”√–·≈â«¢Õß∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ

∫√‘…—∑√à«¡ À√◊Õ∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ∑—Èßπ’È„Àâ

π—∫√«¡Àÿâπ∑’Ë∂◊Õ‚¥¬ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¥â«¬

(2) ‡ªìπºŸâ‰¡à¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√

ß“π„π∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ ∫√‘…—∑√à«¡

À√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à¢Õß∫√‘…—∑ √«¡∑—Èß

‰¡à‡ªìπ≈Ÿ°®â“ß æπ—°ß“π À√◊Õ∑’Ëª√÷°…“∑’Ë‰¥â

√—∫‡ß‘π‡¥◊Õπª√–®”®“°∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ

∫√‘…—∑√à«¡ ∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß À√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

√“¬„À≠à¢Õß∫√‘…—∑

(3) ‰¡à ‡ªìπºŸâ¡’º≈ª√–‚¬™πåÀ√◊Õ

 à«π‰¥â‡ ’¬‰¡à«à“∑“ßμ√ßÀ√◊Õ∑“ßÕâÕ¡ ∑—Èß

„π¥â“π°“√‡ß‘π·≈–∫√‘À“√ß“π¢Õß∫√‘…—∑

∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡À√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à

¢Õß∫√‘…—∑ (‡ªìπºŸâ¡’§«“¡‡ªìπ°≈“ß) „π

√–¬–‡«≈“ 1 ªï°àÕπ‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß‡ªìπ

°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ‡«âπ·μà§≥–°√√¡°“√

∫√‘…—∑‰¥âæ‘®“√≥“Õ¬à“ß√Õ∫§Õ∫·≈â«‡ÀÁπ«à“

§«“¡ —¡æ—π∏åπ—Èπ®–‰¡à¡’º≈°√–∑∫μàÕ°“√

ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë ·≈–°“√„Àâ§«“¡‡ÀÁπ∑’Ë‡ªìπ

Õ‘ √–¢Õß°√√¡°“√μ√«® Õ∫

(4) ‰¡à‡ªìπºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÀ√◊Õ≠“μ‘

 π‘∑¢ÕßºŸâ∫√‘À“√À√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à

¢Õß∫√‘…—∑

(5) ‰¡à‡ªìπºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß¢÷Èπ

‡ªìπμ—«·∑π‡æ◊ËÕ√—°…“º≈ª√–‚¬™πå¢Õß

°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à À√◊Õ

ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ´÷Ëß‡ªìπºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

√“¬„À≠à¢Õß∫√‘…—∑

¥—ßπ—Èπ °√√¡°“√μ√«® Õ∫®÷ß‡ªìπ

°√√¡°“√Õ‘ √–∑’Ë‰¡à¡’ à«π„π°“√∫√‘À“√

ß“πª√–®”¢Õß°‘®°“√ (Non-Executive

Directors: NED) ´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ°Æ‡°≥±åæ◊Èπ

∞“π∑’Ë ”§—≠¢Õß°√√¡°“√μ√«® Õ∫·≈–

§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑®–°”Àπ¥¢Õ∫‡¢μ
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·≈–«—μ∂ÿª√– ß§å°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë¢Õß

§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π

·≈–‡ªî¥‡º¬„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑√“∫

¿“√–Àπâ“∑’Ë∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥¢Õß§≥–

°√√¡°“√μ√«® Õ∫ §◊Õ °“√¥”‡π‘π°“√

‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ∑’Ë¡—Ëπ„®«à“°√√¡°“√∫√‘À“√¢Õß

°‘®°“√‰¥â∫√‘À“√ß“π„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬

∑’Ë§≥–°√√¡°“√‰¥â«“ß·π«∑“ß‰«â À√◊Õ

°”°—∫¥Ÿ·≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑„Àâ‰¥â

¡“μ√∞“π·≈–‡ªìπ‰ª„π·π«∑“ß∑’Ë∂Ÿ°μâÕß

¥Ÿ·≈ª°ªÑÕßº≈ª√–‚¬™πå¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

∑ÿ°√“¬Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π·≈–„Àâ ‡°‘¥

§«“¡™—¥‡®π„π°“√∫√‘À“√ß“π¥â«¬§«“¡

´◊ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μ·≈–¥â«¬§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

¿“√°‘®À≈—°∑’Ë ”§—≠¢Õß§≥–°√√¡°“√

μ√«® Õ∫ ¡’¥—ßπ’È

(1) ¥Ÿ·≈°√–∫«π°“√®—¥∑”·≈–

‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈„π√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß

∫√‘…—∑„Àâ¡’§«“¡∂Ÿ°μâÕß μ√ßμàÕ§«“¡‡ªìπ

®√‘ß §√∫∂â«π ·≈–‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â μ≈Õ¥®π°“√

 Õ∫∑“π§«“¡‡À¡“– ¡¢Õßπ‚¬∫“¬°“√

∫—≠™’·≈–°“√«‘‡§√“–Àåß∫°“√‡ß‘π¢Õß

°‘®°“√ ‚¥¬ª√– “πß“π°—∫ºŸâ Õ∫∫—≠™’

·≈–ºŸâ∫√‘À“√

(2) ¥Ÿ·≈„Àâ¡’√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡

¿“¬„π∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

‚¥¬ Õ∫∑“π√à«¡°—∫ ºŸâ Õ∫∫—≠™’·≈–

ºŸâμ√«® Õ∫¿“¬„π ‚¥¬ Õ∫∑“π¢Õ∫‡¢μ

°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß°“√

ª√–‡¡‘π·≈–μ√«® Õ∫§«“¡‡æ’¬ßæÕ

·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡

¿“¬„π

(3) æ‘®“√≥“ §—¥‡≈◊Õ°·≈–‡ πÕ

·μàßμ—ÈßºŸâ Õ∫∫—≠™’ μ≈Õ¥®π¥Ÿ·≈°“√

ªØ‘∫—μ‘ß“π¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’„π‡√◊ËÕßμà“ßÊ

‡™àπ Àπ—ß ◊Õ·μàßμ—ÈßºŸâ Õ∫∫—≠™’ §à“

∏√√¡‡π’¬¡°“√ Õ∫∫—≠™’ °”Àπ¥°“√

μ√«® Õ∫∫—≠™’ °“√ª√– “πß“π°—∫

Àπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π μ‘¥μ“¡º≈

°“√μ√«® Õ∫·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘

ß“π¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’

(4) ¥Ÿ·≈„Àâ°‘®°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡¢âÕ

°”Àπ¥·≈–°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß √«¡∑—Èß

®√√¬“∫√√≥∑’Ëæ÷ßªØ‘∫—μ‘‚¥¬°“√ Õ∫∑“π

°√≥’∑’Ë∫√‘…—∑¡’ à«π√à«¡À√◊Õ¡’§¥’§«“¡

´÷ËßÕ¬Ÿà√–À«à“ß°“√¥”‡π‘π°“√

(5) ‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡¢—¥·¬âß

∑“ßº≈ª√–‚¬™πå·≈–°“√∑ÿ®√‘μ ‚¥¬ Õ∫

∑“π√“¬°“√∑’Ë ‡°’Ë¬«‚¬ß°—π¢Õß∫√‘…—∑

√“¬ß“π°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π ·≈–π‚¬∫“¬

¢Õß∫√‘…—∑„π‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«

(6) ¿“√°‘®Õ◊Ëπ∑’Ë§≥–°√√¡°“√

∫√‘…—∑¡Õ∫À¡“¬ ‡™àπ

- ∑∫∑«ππ‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√

°“√‡ß‘π·≈–°“√®—¥°“√

§«“¡‡ ’Ë¬ß

- ∑∫∑«π·≈–‡ πÕ§«“¡‡ÀÁπ

‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡

®√√¬“∫√√≥∑“ß∏ÿ√°‘®¢Õß

ºŸâ∫√‘À“√

- ∑∫∑«π√à«¡°—∫ºŸâ∫√‘À“√„π

√“¬ß“π ”§—≠Ê ∑’Ë‡ πÕ

μà Õ   “ ∏ “ √ ≥ ™ π μ “ ¡ ∑’Ë

°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥ ‡™àπ ∫∑

«‘‡§√“–Àå¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√

(Management  Discussion

and Analysis : MD&A) „π

√“¬ß“πª√–®”ªï

(7) ®—¥∑”√“¬ß“π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈

°‘®°“√¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‚¥¬

‡ªî¥‡º¬‰«â„π√“¬ß“πª√–®”ªï¢Õß∫√‘…—∑ ́ ÷Ëß

√“¬ß“π¥—ß°≈à“«μâÕß≈ßπ“¡‚¥¬ª√–∏“π

§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫

§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫§«√®—¥„Àâ

¡’°“√ª√–™ÿ¡Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ‚¥¬‡©≈’Ë¬ªï≈–

4 §√—Èß ¡’°”Àπ¥«“√–°“√ª√–™ÿ¡∑’Ë™—¥‡®π

‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“ª√–‡¥Áπμà“ßÊ μ“¡¿“√°‘®

À√◊Õ¡’°“√ª√–™ÿ¡π—¥æ‘‡»…„π°√≥’∑’Ë®”‡ªìπ

„π√–À«à“ß°“√ª√–™ÿ¡¢Õß§≥–°√√¡°“√

μ√«® Õ∫ Õ“®‡™‘≠°√√¡°“√∫√‘À“√À√◊Õ

ºŸâ∫√‘À“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡¥â«¬‡©æ“–„π‡√◊ËÕß

∑’Ë°”Àπ¥‰«â‡∑à“π—Èπ °√√¡°“√μ√«® Õ∫

ºŸâ„¥¡’ à«π‰¥â‡ ’¬„¥Ê „π‡√◊ËÕß∑’Ëæ‘®“√≥“

Àâ“¡‡¢â“√à«¡æ‘®“√≥“„π‡√◊ËÕßπ—Èπ ‡√◊ËÕß∑’Ë

æ‘®“√≥“„π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√

μ√«® Õ∫ ¡’¥—ßπ’È

(1) æ‘ ® “ √ ≥ “ ß ∫ ° “ √ ‡ ß‘ π · ≈ –

√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß À≈—°°“√

∫—≠™’·≈–«‘∏’ªØ‘∫—μ‘∑“ß∫—≠™’ √«¡∂÷ß°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ‚¬∫“¬∑’Ë ”§—≠°àÕππ”

‡ πÕμàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕ‡º¬·æ√à

·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–ºŸâ≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ª
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(2) æ‘®“√≥“√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡

¿“¬„π ·ºπß“πμ√«® Õ∫·≈–°“√

ª√–‡¡‘πº≈°“√μ√«® Õ∫¢ÕßºŸâμ√«® Õ∫

¿“¬„π·≈–ºŸâ Õ∫∫—≠™’

(3) ª√– “πß“π°—∫ºŸâ Õ∫∫—≠™’

·≈–∑∫∑«π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢ÕßºŸâμ√«® Õ∫

¿“¬„π æ√âÕ¡∑—Èß·®âß„Àâ∑√“∫∂÷ß‡√◊ËÕß∑’Ë§«√

‰¥â√—∫§«“¡ π„®‡ªìπæ‘‡»…

(4) æ‘®“√≥“°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡¢âÕ

°”Àπ¥·≈–°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‚¥¬À“√◊Õ

°—∫π—°°ÆÀ¡“¬¢Õß∫√‘…—∑

(5) æ‘®“√≥“∑∫∑«π√“¬°“√∑’Ë°àÕ

„Àâ‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå

(6) æ‘®“√≥“°“√ªØ‘∫—μ‘°“√Õ◊Ëπ„¥

μ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡Õ∫À¡“¬

¿“¬À≈—ß°“√ª√–™ÿ¡¢Õß§≥–°√√¡°“√

μ√«® Õ∫ „Àâ®—¥∑”√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡

‡æ◊ËÕ‡ πÕμàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â√—∫

∑√“∫∂÷ß°‘®°√√¡μà“ßÊ ¢Õß§≥–°√√¡°“√

μ√«® Õ∫Õ¬à“ß∑—π‡«≈“

„π√“¬ß“πª√–®”ªï¢Õß∫√‘…—∑ ®–

¡’√“¬ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫∑’Ë

≈ßπ“¡‚¥¬ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√μ√«®

 Õ∫ ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬‡√◊ËÕßμàÕ‰ªπ’È

(1) §«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫°√–∫«π°“√

®—¥∑”·≈–°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈„π√“¬ß“π

∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑

(2) § « “ ¡ ‡ ÀÁ π ‡ °’Ë ¬ « °— ∫ § « “ ¡

‡æ’¬ßæÕ¢Õß√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π

¢Õß∫√‘…—∑

(3) ‡Àμÿº≈∑’Ë‡™◊ËÕ«à“ºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß

∫√‘…—∑‡À¡“– ¡∑’Ë®–‰¥â√—∫°“√·μàßμ—ÈßμàÕ‰ª

Õ’°«“√–Àπ÷Ëß

(4) §«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ

®“°‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß∫√‘…—∑·≈–Õÿª √√§

∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑„π°“√

ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë¢Õßμπ

(5) √–∫ÿ®”π«π§√—Èß¢Õß°“√ ◊∫ «π

¿“¬„π∑’Ë‡ √Á® ¡∫Ÿ√≥å·≈â« „π°√≥’∑’Ëª√“°Ø

¢âÕ ß —¬«à“Õ“®¡’°“√∑ÿ®√‘μ  ‘Ëßº‘¥ª°μ‘ À√◊Õ

¢âÕ∫°æ√àÕß ”§—≠„π√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡

¿“¬„π √«¡∂÷ß°“√°√–∑”∑’Ë‡ªìπ°“√ΩÉ“Ωóπ

¢âÕ°ÆÀ¡“¬À√◊Õ¢âÕ°”Àπ¥¢Õßμ≈“¥À≈—°

∑√—æ¬åœ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ√–À«à“ßªï ‚¥¬°≈à“«∂÷ß

≈—°…≥–∑—Ë«‰ª¢Õß°“√ ◊∫ «π º≈°“√

 ◊∫ «π °“√¥”‡π‘π°“√¢Õß∫√‘…—∑·≈–º≈

°√–∑∫∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë¡’μàÕ∫√‘…—∑ (∂â“¡’)

Àπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π‡ª√’¬∫

‡ ¡◊ Õπ∑√— æ¬“°√∑’Ë  ”§—≠¢Õß§≥–

°√√¡°“√μ√«® Õ∫ §«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß

Àπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π°—∫§≥–

°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ®–∑”„ÀâÀπà«¬ß“π

μ√«® Õ∫¿“¬„π¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √–¡“°¢÷Èπ

·≈– “¡“√∂ π—∫ πÿπ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß

Õß§å°√‰¥â¡“°¢÷Èπ

Àπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π∑’Ë

 “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘ß“πÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ®–

μâÕßæ÷Ëßæ“§«“¡ —¡æ—π∏å„π¥â“π°“√√“¬ß“π

μàÕ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ §≥–°√√¡°“√

μ√«® Õ∫§«√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë„π°“√°”°—∫

¥Ÿ·≈ß“π¢ÕßÀπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π

¥—ßμàÕ‰ªπ’È

-  Õ∫∑“π·≈–Õπÿ¡—μ‘°Æ∫—μ√

À√◊Õ·∂≈ß°“√≥å¿“√°‘®¢Õß

Àπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π

- √—∫∑√“∫°“√·μàßμ—ÈßÀ√◊Õª≈¥

ÕÕ° ¢ÕßÀ—«Àπâ“Àπà«¬ß“π

μ√«® Õ∫¿“¬„π

-  Õ∫∑“π·ºπß“πμ√«® Õ∫

·≈–ß∫ª√–¡“≥¢ÕßÀπà«¬

ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π

-  Õ∫∑“πº≈°“√μ√«® Õ∫

- „ÀâÀπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π

ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë„π‚§√ß°“√æ‘‡»…

μà“ßÊ

§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß§≥–°√√¡°“√

μ√«® Õ∫°—∫∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß· ¥ß‰¥â

μ“¡¿“æ∑’Ë 1

Corporate Governance
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‚¥¬ √ÿª·≈â« §≥–°√√¡°“√μ√«®

 Õ∫‡ªìπ°≈‰°Õ¬à“ßÀπ÷Ëß∑’Ë®–™à«¬„Àâ°“√

°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ —¡ƒ∑∏‘Ïº≈ ‚¥¬¡’¿“√°‘®

¥”‡π‘π°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“°√√¡°“√

∫√‘À“√‰¥â∫√‘À“√ß“πμ“¡π‚¬∫“¬∑’Ë§≥–

°√√¡°“√‰¥â«“ß·π«∑“ß‰«â ‡æ◊ËÕ¥Ÿ·≈

ª°ªÑÕßº≈ª√–‚¬™πå¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ ·≈–

„Àâ‡°‘¥§«“¡™—¥‡®π„π°“√∫√‘À“√ß“π¥â«¬

§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–§«“¡´◊ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μ

ªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë®–∑”„Àâ§≥–°√√¡°“√

μ√«® Õ∫ “¡“√∂∑”ß“π‰¥âÕ¬à “ß¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æμâÕß‡√‘Ë¡®“°°“√∑’ËºŸâ∫√‘À“√

¿“æ∑’Ë 1 §«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫°—∫∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√®—¥„Àâ¡’§≥–

°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ‚¥¬§—¥‡≈◊Õ°°√√¡°“√

μ√«® Õ∫∑’Ë¡’§«“¡Õ‘ √–·≈–¡’§«“¡√Ÿâ

§«“¡ “¡“√∂




