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ABSTRACT º·¤Ñ´Â‹Í

spective. The author has presented the important 
methods of DEA such as CCR, BCC and RCCR 
model in the journal of business administration in 
the issue of 108, 112 and 114 respectively.  For 
the objective of this article is to present the step of
selecting input and output variable which affected for 
the e!  ciency of DEA in the approach of Wagner and 
Shimshack (2007) by using examples for descriptions 
and the way of operating. The advantage from DEA 
is able to select the best variable to calculate the 
e!  ciency.

DEA ·ÕèÊÓ¤ÑÞæ ä Œ́á¡‹ µÑÇáºº CCR µÑÇáºº BCC áÅÐµÑÇáºº 
RCCR «Öè§¼ÙŒà¢ÕÂ¹ä Œ́à¤Â¹ÓàÊ¹Í äÇŒáÅŒÇã¹ÇÒÃÊÒÃºÃÔËÒÃ Ø̧Ã¡Ô̈  
©ºÑº·Õè 108 ©ºÑº·Õè 112 áÅÐ©ºÑº·Õè 114 µÒÁÅÓ Ñ́º ÍÂ‹Ò§äÃ¡çµÒÁ
»˜¨¨ÑÂ¹Óà¢ŒÒáÅÐ»˜¨¨ÑÂ´ŒÒ¹¼Å¼ÅÔµà»š¹µÑÇá»Ã·ÕèÁÕ¼ÅÊÓ¤ÑÞµ‹Í
¤Ðá¹¹»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ º·¤ÇÒÁ¹Õé̈ Ö§¢Í¹ÓàÊ¹Í¢Ñé¹µÍ¹áÅÐÇÔ̧ Õ¤Ñ́
àÅ×Í¡µÑÇá»Ã¢Í§»˜¨¨ÑÂ¹Óà¢ŒÒáÅÐ»˜¨¨ÑÂ´ŒÒ¹¼Å¼ÅÔµ·ÕèÊ‹§¼Åµ‹Í
¤Ðá¹¹ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¢Í§ÇÔ̧ Õ¡Ò DEA µÒÁá¹Ç·Ò§¢Í§ Wagner and
Shimshak (2007) ¾ÃŒÍÁáÊ´§¡ÒÃãªŒµÑÇÍÂ‹Ò§»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ
Í Ô̧ºÒÂ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ä Œ́ãËŒ¢ŒÍÊÑ§à¡µà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃãªŒá¹Ç·Ò§¢Í§ 
Wagner and Shimshak (2007) Œ́ÇÂ

»‚·Õè 31 ©ºÑº·Õè 118 àÁÉÒÂ¹-ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2551
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(»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ ¨Ó¹Ç¹ÅÙ¡¤ŒÒ áÅÐÃÒÂä´Œ) áÅÐ»˜¨¨ÑÂ¹Óà¢ŒÒ 
(»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ¨Ó¹Ç¹¾¹Ñ¡§Ò¹ ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ áÅÐà§Ô¹Å§·Ø¹) 
¨Ò¡¹Ñé¹ãªŒ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË  Í§¤  »ÃÐ¡ÍºËÅÑ¡ (Principal Compo-
nent Analysis: PCA) ã¹¡ÒÃÊ¡Ñ́ Í§¤ »ÃÐ¡Íº·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ 
¼Å¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ¾ºÇ‹ÒÊÒÁÒÃ¶áº‹§»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¢Í§ºÃÔÉÑ·ÍÔ¹à·Íà¹çµ 
µÒÁ»˜¨¨ÑÂ Œ́Ò¹¼Å¼ÅÔµä Œ́ 3 ¡ÅØ‹Á ¤×Í 1) ¡ÅØ‹Á·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ 
Œ́Ò¹¡ÒÃ´ÙáÅÅÙ¡¤ŒÒ 2) ¡ÅØ‹Á·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾´ŒÒ¹ÃÒÂä Œ́ áÅÐ 

3) ¡ÅØ‹Á·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾â´ÂÃÇÁ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÍÒ¿‚¿‚ ÅÒàµ "Ð
áÅÐ¤³Ð (2550) ä Œ́¨Ñ´¡ÅØ‹Á»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§
ËŒÍ§ÊÁØ´Ê¶ÒºÑ¹ÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒã¹à¢µÀÒ¤ãµŒ¢Í§»ÃÐà·Èä·Â·Ñé§ËÁ´ 
13 áË‹§ â´ÂãªŒà·¤¹Ô¤¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË  Í§¤  »ÃÐ¡ÍºËÅÑ¡áÅÐ
¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË  ¡ÅØ‹Á (Cluster Analysis: CA) à»š¹à¤Ã×èÍ§Á×Í
ã¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÅØ ‹Á¨Ò¡¤Ðá¹¹»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹·Ø¡¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂ
¡ÒÃ¨Ñ´ËÁÙ‹¢Í§»˜¨¨ÑÂ¹Óà¢ŒÒáÅÐ»˜¨¨ÑÂ´ŒÒ¹¼Å¼ÅÔµ·Õèä´Œ¨Ò¡ÇÔ¸Õ¡ÒÃ 
DEA ¼Å·Õèä Œ́¾ºÇ‹ÒÁÕ¤ÇÒÁÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñ¹ÃÐËÇ‹Ò§¼ÅÅÑ¾¸  ¨Ò¡ÇÔ¸Õ 
PCA áÅÐÇÔ¸Õ CA â´ÂÊÒÁÒÃ¶¨Óá¹¡ËŒÍ§ÊÁØ´ÍÍ¡à»š¹ 3 
¡ÅØ‹Á ¤×Í ¡ÅØ‹ÁËŒÍ§ÊÁØ´·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¢Í§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÊÙ§ 
»Ò¹¡ÅÒ§ áÅÐµèÓ ÍÂ‹Ò§äÃ¡çµÒÁ á·Œ·Õè¨ÃÔ§áÅŒÇ¡ÒÃ¾ÂÒÂÒÁ
¹ÓÇÔ¸Õ¡ÒÃ·Ò§Ê¶ÔµÔ´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÒãªŒÃ‹ÇÁÇÔà¤ÃÒÐË  ¡ÑºÇÔ¸Õ¡ÒÃ DEA 
¡çÂÑ§äÁ‹ãª‹¤ÓµÍº¢Í§µÑÇá»ÃËÃ×Í»˜¨¨ÑÂ·ÕèÊ‹§µ‹Í¤Ðá¹¹»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ 
ã¹áµ‹ÅÐÍ§¤  ¡ÃÍÂÙ‹ Ṍ à¹×èÍ§¨Ò¡ÂÑ§äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ªÕé¶Ö§µÑÇá»Ã·ÕèÊ‹§¼Å
µ‹Í»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§Í§¤  ¡Ãä Œ́ 

 Wagner and Shimshak (2007) ä Œ́¹ÓàÊ¹Í¢Ñé¹µÍ¹ 
·Õè¹‹ÒÊ¹ã¨ã¹¡ÒÃ¤Ñ́ àÅ×Í¡µÑÇá»Ã·ÕèÊ‹§¼Åµ‹Í¤Ðá¹¹»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾
¨Ò¡ÇÔ Õ̧¡ÒÃ DEA º·¤ÇÒÁ¹Õé µŒÍ§¡ÒÃ¹ÓàÊ¹ÍÇÔ Õ̧¡ÒÃ Ñ́§¡Å‹ÒÇ¢Í§
Wagner and Shimshak (2007) â´Â¨Ð¹ÓàÊ¹Í¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡ 
µÑÇá»ÃÍÔÊÃÐ (Independent Variable) ã¹¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË  
¡ÒÃ¶´¶ÍÂà¾×èÍãËŒàËç¹¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞáÅÐ¤ÇÒÁ¨Óà»š¹ã¹¡ÒÃ¤Ñ́ àÅ×Í¡
µÑÇá»Ã àËµØ¼Å·ÕèãªŒàÃÔèÁµŒ¹Í¸ÔºÒÂ Œ́ÇÂ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË  ¡ÒÃ¶´¶ÍÂ 
à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË  ¡ÒÃ¶´¶ÍÂà»š¹ÇÔ¸Õ¡ÒÃ·Ò§Ê¶ÔµÔ·Õèà¡‹Òá¡‹ 
áÅÐä´ŒÃÑº¡ÒÃ¾ÔÊÙ¨¹  Â×¹ÂÑ¹ã¹ÇÔ¸Õ¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡µÑÇá»Ã·ÓãËŒÁÕ
áººá¼¹¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡µÑÇá»Ã·Õèá¹‹¹Í¹ ¶Ñ´¨Ò¡¹Ñé¹ ¨Ð¡Å‹ÒÇ¶Ö§ 
ÇÔ¸Õ¡ÒÃ DEA ÍÂ‹Ò§ÊÑ§à¢» ¡‹Í¹·Õè¨Ðä´Œ¹ÓàÊ¹ÍÇÔ¸Õ¡ÒÃ¢Í§ 
Wagner and Shimshak (2007) ¾ÃŒÍÁµÑÇÍÂ‹Ò§¡ÒÃ¤Ó¹Ç³ 
ã¹Ê‹Ç¹¶Ñ´ÁÒà»š¹¢ŒÍÊÑ§à¡µ¢Í§¼ÙŒà¢ÕÂ¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¢Ñé¹µÍ¹ÇÔ¸Õ¡ÒÃ 
¤Ñ´àÅ×Í¡µÑÇá»Ã¢Í§ Wagner and Shimshak (2007) ÃÇÁ¶Ö§ 
§Ò¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ·ŒÒ·ÒÂáÅÐµŒÍ§ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡Ñ¹µ‹Íä» Ê‹Ç¹ÊØ´·ŒÒÂ 
¨Ðà»š¹º·ÊÃØ»¢Í§º·¤ÇÒÁ¹Õé

 ÇÔ¸Õ¡ÒÃ Data Envelopment Analysis (DEA)
à»š¹ÇÔ¸Õ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§Í§¤  ¡Ã
â´Â¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡ËÅÒÂ»˜¨¨ÑÂ´ŒÒ¹¼Å¼ÅÔµ (Multi Output)
áÅÐËÅÒÂ»˜¨¨ÑÂ¹Óà¢ŒÒ (Multi Input) â´Âà»š¹¡ÒÃ¤Ó¹Ç³
¤Ðá¹¹»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾·Õèà»š¹¤‹Òà´ÕÂÇ¢Í§áµ‹ÅÐÍ§¤  ¡Ã áÅÐãªŒ
à»ÃÕÂºà·ÕÂº¡Ñ¹à©¾ÒÐ¡ÅØ‹ÁÍ§¤ ¡Ã·Õè¶Ù¡¹ÓÁÒ»ÃÐàÁÔ¹»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ 
áµ‹äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶¹Óä»à»ÃÕÂºà·ÕÂº¹Í¡¡ÅØ‹Áä Œ́ ÇÔ¸Õ¡ÒÃ DEA à»š¹ 
ÇÔ¸Õ¡ÒÃ·ÕèãªŒËÅÑ¡¡ÒÃ¢Í§µÑÇáºº¡ÒÃâ»Ãá¡ÃÁàªÔ§àÊŒ¹ (Linear 
Programming) â´ÂµÑÇáºº¢Í§ÇÔ¸Õ¡ÒÃ DEA ·Õèà»š¹·Õè¹ÔÂÁ
ã¹¡ÒÃ¤Ó¹Ç³¤Ðá¹¹»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾Í§¤ ¡Ã ä Œ́á¡‹ µÑÇáºº CCR 
¢Í§ Charnes Cooper and Rhodes (1978) µÑÇáºº BCC 
¢Í§ Banker Charnes and Cooper (1984) áÅÐµÑÇáºº 
RCCR ¢Í§ Andersen and Petersen (1993) «Öè§·Ñé§ 3 
µÑÇáººä´ŒÁ Õ¡ÒÃ¹ÓàÊ¹ÍäÇ ŒáÅ ŒÇã¹ÇÒÃÊÒÃºÃÔËÒÃ¸ ØÃ¡ Ô¨
©ºÑº·Õè 108 ©ºÑº·Õè 112 áÅÐ©ºÑº·Õè 114 µÒÁÅÓ Ñ́º ¹Í¡¨Ò¡¹Õé 
ã¹ÃÐÂÐËÅÑ§ÂÑ§ä´ŒÁÕ¼ÙŒ¾Ñ²¹ÒµÑÇáºº¢Í§ÇÔ¸Õ¡ÒÃ DEA à¾×èÍãËŒ
ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³  µ‹Ò§æ ÍÒ·Ô µÑÇáºº¢Í§ Cooper 
Sam and Yu (1999) µÑÇáºº¢Í§ Hao Wei and Yen 
(2000) µÑÇáºº¢Í§ Kuosmanen (2001) ËÃ×ÍµÑÇáºº¢Í§ 
Cook and Zho (2006) à»š¹µŒ¹

 ÍÂ‹Ò§äÃ¡çµÒÁ ÇÔ¸Õ¡ÒÃ DEA ¨ÐÁÕ»̃ÞËÒºÒ§»ÃÐ¡ÒÃ
àª‹¹à ṌÂÇ¡Ñº¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË ¢ŒÍÁÙÅÇÔ̧ Õ¡ÒÃÍ×è¹æ ¡Å‹ÒÇ¤×Í ¡ÒÃ¤Ñ́ àÅ×Í¡ 
µÑÇá»Ã·Õèà»š¹»̃¨ Ñ̈Â¹Óà¢ŒÒáÅÐµÑÇá»Ã·Õèà»š¹»̃¨ Ñ̈Â Œ́Ò¹¼Å¼ÅÔµãËŒ
ÊÒÁÒÃ¶ÊÐ·ŒÍ¹¶Ö§Ê‹Ç¹»ÃÐ¡Íº·Õè¹‹ÒÊ¹ã¨ áÅÐÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞµ‹Í 
¡ÒÃÍ¸ÔºÒÂ¤ÇÒÁÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§áµ‹ÅÐÍ§¤  ¡Ã
´Ñ§¹Ñé¹ á¹Ç·Ò§»ÃÐ¡ÒÃË¹Öè§ã¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¡Ñº»˜ÞËÒ¹Õé ¤×Í 
¡ÒÃ¹Ó»˜¨¨ÑÂ¹Óà¢ŒÒáÅÐ»˜¨¨ÑÂ´ŒÒ¹¼Å¼ÅÔµ¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡ÁÒãªŒ
¤Ó¹Ç³ÇÔ̧ Õ¡ÒÃ DEA ¼Å·Õèä Œ̈́ Ò¡¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó Ñ́§¡Å‹ÒÇ ¤×Íà¡Ố »̃ÞËÒ 
ãËÁ‹µÒÁÁÒÍÕ¡»ÃÐ¡ÒÃ ¹Ñè¹¤×Í ¡ÒÃ·Õè¤Ðá¹¹»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾äÁ‹
ÊÒÁÒÃ¶ªÕ éªÑ´Ç‹Òà¡Ô´¨Ò¡»˜¨¨ÑÂã´à»š¹ËÅÑ¡áÅÐÍÒ¨¹Óä»ÊÙ ‹
¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ËÃ×Í¡ÒÃà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¢Í§Í§¤ ¡Ã·ÕèäÁ‹¶Ù¡ Ǿ̈  äÁ‹ªÑ́ à¨¹ 
ËÃ×ÍäÁ‹µÃ§»ÃÐà´ç¹ ¹Ñ¡ÇÔ¨ÑÂËÅÒÂ·‹Ò¹ä´Œ¹ÓÇÔ¸Õ¡ÒÃÊ¶ÔµÔÁÒÃ‹ÇÁ
ÇÔà¤ÃÒÐË ¡ÑºÇÔ̧ Õ¡ÒÃ DEA à¾×èÍ¤Ñ́ àÅ×Í¡ Ê¡Ñ́  ËÃ×ÍÃÇÁ¡ÅØ‹Á»̃¨ Ñ̈Â 
·ÕèãªŒã¹¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË  »ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾Í§¤  ¡Ã ÍÒ·Ô Cinca Callen 
and Molineroc (2005) ä Œ́ÈÖ¡ÉÒ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¢Í§ºÃÔÉÑ··ÕèãËŒ
ºÃÔ¡ÒÃÍÔ¹à·Íà¹çµ¤ÇÒÁàÃçÇÊÙ§¨Ó¹Ç¹ 40 ºÃÔÉÑ· â´Â¡ÃÐ¨ÒÂ
·Ø¡¡Ã³Õ¢Í§¡ÒÃ Ñ́̈ ËÁÙ‹ (Combination) ÃÐËÇ‹Ò§»̃¨ Ñ̈Â Œ́Ò¹¼Å¼ÅÔµ 

º·¹Ò

ÇÔ Õ̧¤Ñ´àÅ×Í¡µÑÇá»ÃÊÓËÃÑº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾Í§¤ ¡Ã´ŒÇÂÇÔ Õ̧¡ÒÃ Data Envelopment Analysis

ÇÒÃÊÒÃºÃÔËÒÃ¸ØÃ¡Ô¨28



¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡µÑÇá»Ãã¹¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË  ¡ÒÃ¶´¶ÍÂ
 ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË  ¡ÒÃ¶´¶ÍÂàªÔ§¾ËØ (Multiple Regres-
sion Analysis) à»š¹ÇÔ¸Õ¡ÒÃ·Ò§Ê¶ÔµÔã¹¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË  ¤ÇÒÁ
ÊÑÁ¾Ñ¹  ̧ÃÐËÇ‹Ò§µÑÇá»ÃµÑé§áµ‹ 2 µÑÇá»Ã¢Öé¹ä» â´ÂÁÕÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤  
à¾×èÍÍ¸ÔºÒÂ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸  ¢Í§µÑÇá»ÃË¹Öè§ àÃÕÂ¡ µÑÇá»ÃµÒÁ 
(dependent variable) ¡ÑºµÑÇá»ÃÍ×è¹æ ÍÕ¡ËÅÒÂµÑÇá»Ã àÃÕÂ¡ 
µÑÇá»ÃÍÔÊÃÐ ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË  ¡ÒÃ¶´¶ÍÂà»š¹·Õè¹ÔÂÁã¹¡ÒÃ¹Óä»
»ÃÐÂØ¡µ ãªŒã¹ÈÒÊµÃ  ÊÒ¢Òµ‹Ò§æ ÍÒ·Ô ¡ÒÃà¡ÉµÃ ¡ÒÃá¾·Â  
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ ÊÑ§¤ÁÈÒÊµÃ   ¡ÒÃºÃÔËÒÃÀÒ¤ÃÑ° 
¡ÒÃºÃÔËÒÃ¸ØÃ¡Ô¨ à»š¹µŒ¹ â´ÂµÑÇáºº¢Í§¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË  
¶´¶ÍÂàªÔ§¾ËØÊÒÁÒÃ¶áÊ´§´Ñ§¹Õé

  Y =  B0+ B1X1 + B2X2 + ... + Xq +
 
àÁ×èÍ  Y ¤×Í µÑÇá»ÃµÒÁ
        X1, X2, ...,Xq ¤×Í µÑÇá»ÃÍÔÊÃÐ
        B0 ¤×Í ¤‹Ò¢Í§ Y àÁ×èÍ X ·Ø¡¤‹Òà·‹Ò¡Ñº 
   ÈÙ¹Â  ËÃ×Í¨Ø´µÑ´á¡¹ Y
        B1,  B2,  ... Bq, ¤×Í ÊÑÁ»ÃÐÊÔ·¸Ô ì¡ÒÃ¶´¶ÍÂºÒ§
   Ê‹Ç¹ (partial regression
   coe!  cient)
         ¤×Í ¤ÇÒÁ¤ÅÒ´à¤Å×èÍ¹ÊØ‹Á

 ÊÓËÃÑºÇÔ̧ Õ¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³ B0, B1, B2,...Bq, ¼ÙŒà¢ÕÂ¹¨Ð¢Í
ÅÐäÇŒ (¼ÙŒÊ¹ã¨ÊÒÁÒÃ¶ÈÖ¡ÉÒä´Œ¨Ò¡µÓÃÒ´ŒÒ¹Ê¶ÔµÔÍ¹ØÁÒ¹ËÃ×Í
¤³ÔµÈÒÊµÃ  àªÔ§Ê¶ÔµÔ) à¾ÃÒÐµŒÍ§¡ÒÃàÊ¹ÍÊÒÃÐà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ
¤Ñ́ àÅ×Í¡µÑÇá»ÃÍÔÊÃÐà¢ŒÒÊÁ¡ÒÃ¶´¶ÍÂ áÅÐà¹×èÍ§¨Ò¡â»Ãá¡ÃÁ
SPSS (Statistical Package for Social Sciences)
à»š¹â»Ãá¡ÃÁË¹Öè§·Õè¹ÔÂÁÍÂ‹Ò§ÁÒ¡ã¹¡ÒÃ¹ÓÁÒãªŒÇÔà¤ÃÒÐË  ¢ŒÍÁÙÅ 
·Ò§Ê¶ÔµÔ ´Ñ§¹Ñé¹ ¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡µÑÇá»ÃÍÔÊÃÐà¢ŒÒÊÁ¡ÒÃã¹º·
¤ÇÒÁ¹Õé¨Ö§ÂÖ´µÒÁÇÔ¸Õ¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡µÑÇá»Ã¢Í§â»Ãá¡ÃÁ SPSS
ÊÓËÃÑºÇÔ¸Õ¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡µÑÇá»ÃÍÔÊÃÐ¢Í§â»Ãá¡ÃÁ SPSS ¹Ñé¹
ÁÕÍÂÙ‹ 5 ÇÔ¸Õ Ñ́§¹Õé

 1. ¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡áºº Enter à»š¹¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡µÑÇá»Ã
ÍÔÊÃÐà¢ŒÒÊÙ‹ÊÁ¡ÒÃ¶´¶ÍÂáºº¢Ñé¹µÍ¹à´ÕÂÇ â´Â¼ÙŒÇÔà¤ÃÒÐË   
à»š¹¼Ù ŒµÑ´ÊÔ¹ã¨Ç‹ÒµÑÇá»ÃÍÔÊÃÐµÑÇã´¤ÇÃÍÂÙ ‹ã¹ÊÁ¡ÒÃ¶´¶ÍÂ
µÑÇá»ÃÍÔÊÃÐ·Ø¡µÑÇ·Õ è¼ ‹Ò¹¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹¨Ò¡¼Ù ŒÇ Ôà¤ÃÒÐË  áÅŒÇ
¨Ð»ÃÒ¡¯ã¹ÊÁ¡ÒÃ·Ø¡µÑÇá»Ã
 2. ¡ÒÃ¤Ñ́ àÅ×Í¡áºº Forward à»š¹¡ÒÃ¤Ñ́ àÅ×Í¡µÑÇá»Ã

ÍÔÊÃÐà¢ŒÒÊÁ¡ÒÃ·ÕÅÐµÑÇ ¢Ñé¹áÃ¡¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡¤‹ÒÊÑÁºÙÃ³  ¢Í§
ÊÑÁ»ÃÐÊÔ· Ô̧ìÊËÊÑÁ¾Ñ¹¸   (Correlation Coe!  cient) ÃÐËÇ‹Ò§
µÑÇá»ÃµÒÁ¡ÑºµÑÇá»ÃÍÔÊÃÐ·ÕèãËŒ¤‹ÒÊÙ§ÊǾ  ËÒ¡µÑÇá»ÃÍÔÊÃÐµÑÇ¹Ñé¹ 
ÁÕ¤Ø³ÊÁºÑµÔµÒÁà¡³± ¡ÒÃ¹Óà¢ŒÒ ¡ç̈ Ð¶Ù¡¹Óà¢ŒÒÊÁ¡ÒÃ ËÅÑ§¨Ò¡
¹Ñé¹à»š¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒÊÑÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔìÊËÊÑÁ¾Ñ¹¸  ºÒ§Ê‹Ç¹ÃÐËÇ‹Ò§
µÑÇá»ÃµÒÁ¡ÑºµÑÇá»ÃÍÔÊÃÐ·ÕèäÁ‹ÍÂÙ‹ã¹ÊÁ¡ÒÃ¶´¶ÍÂ·ÕÅÐµÑÇ
µÑÇá»ÃÍÔÊÃÐ·ÕèÁÕ¤‹ÒÊÁºÙÃ³ ¢Í§ÊÑÁ»ÃÐÊÔ· Ô̧ìÊËÊÑÁ¾Ñ¹  ̧ºÒ§Ê‹Ç¹
ÊÙ§ÊØ´¨Ð¶Ù¡¹Óà¢ŒÒã¹ÊÁ¡ÒÃ ËÒ¡µÑÇá»Ã¹Ñé¹ÁÕ¤Ø³ÊÁºÑµÔµÒÁ
à¡³±  ¡ÒÃ¹Óà¢ŒÒ ¢Ñé¹µÍ¹¨Ð·Ó«éÓ¨¹¡ÃÐ·Ñé§¾ºÇ‹ÒäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶
¹ÓµÑÇá»ÃÍÔÊÃÐà¢ŒÒÊÁ¡ÒÃä´Œ ¨Ö§ËÂØ´
 3. ¡ÒÃ¤Ñ́ àÅ×Í¡áºº Backward à»š¹ÇÔ̧ Õ¡ÒÃ·Õè¹ÓµÑÇá»Ã 
ÍÔÊÃÐ·Ø¡µÑÇä»äÇŒã¹ÊÁ¡ÒÃ¶´¶ÍÂ ¨Ò¡¹Ñé¹¾ÂÒÂÒÁµÑ´µÑÇá»Ã
·ÕèäÁ‹ÊÓ¤ÑÞÍÍ¡·ÕÅÐµÑÇ àÁ×èÍµÑÇá»ÃÍÔÊÃÐµÑÇã´¶Ù¡µÑ´ÍÍ¡¨Ò¡
ÊÁ¡ÒÃáÅŒÇ ¨ÐäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶¡ÅÑºÁÒÍÂÙ‹ã¹ÊÁ¡ÒÃä´ŒÍÕ¡ â´Â
¡ÒÃµÑ́ µÑÇá»ÃÍÔÊÃÐÍÍ¡¹Ñé¹¨ÐÁÕà¡³± ã¹¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò â´ÂµÑÇá»Ã 
ÍÔÊÃÐ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¹ŒÍÂ·ÕèÊØ´¨Ð¶Ù¡µÑ´ÍÍ¡à»š¹µÑÇá»ÃáÃ¡
·Ó«éÓàª‹¹¹Õé̈ ¹¡ÃÐ·Ñé§äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶µÑ́ µÑÇá»Ãã´ÍÍ¡¨Ò¡ÊÁ¡ÒÃä Œ́
¨Ö§ËÂØ´
 4. ¡ÒÃ¤Ñ́ àÅ×Í¡áºº Stepwise à»š¹ÇÔ̧ Õ¡ÒÃ·Õè¼ÊÁ¼ÊÒ¹ 
ÃÐËÇ‹Ò§ÇÔ¸Õ¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡áºº Forward áÅÐ¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡áºº
Backward µÑÇá»ÃáÃ¡·Õ è¨Ð¶Ù¡¹Óà¢ŒÒã¹ÊÁ¡ÒÃà»š¹¡ÒÃ
¤Ñ´àÅ×Í¡áºº Forward ËÒ¡¼‹Ò¹¤Ø³ÊÁºÑµÔµÒÁà¡³±  ¡ÒÃ¹Óà¢ŒÒ
¶ŒÒÁÕµÑÇá»ÃáÃ¡¶Ù¡¹Óà¢ŒÒã¹ÊÁ¡ÒÃ µÑÇá»Ã·ÕèÊÍ§¨Ð¶Ù¡àÅ×Í¡ 
â´Â¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡ÊÑÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔìÊËÊÑÁ¾Ñ¹¸  ºÒ§Ê‹Ç¹ÊÙ§ÊØ´ ¶ŒÒ¼‹Ò¹ 
¤Ø³ÊÁºÑµÔµÒÁà¡³±  ¡ÒÃ¹Óà¢ŒÒ µÑÇá»Ã¹Ñé¹¡ç¨ÐÍÂÙ‹ã¹ÊÁ¡ÒÃ
¡ÒÃ¤Ñ́ àÅ×Í¡áºº Stepwise µ‹Ò§¨Ò¡¡ÒÃ¤Ñ́ àÅ×Í¡áºº Forward 
µÃ§·ÕèµÑÇá»Ã·ÕèÍÂÙ‹ã¹ÊÁ¡ÒÃ¡‹Í¹Ë¹ŒÒ¹Ñé¹ ¨ÐµŒÍ§¶Ù¡µÃÇ¨ÊÍº 
Ç‹ÒÊÁ¤ÇÃ¶Ù¡µÑ́ ÍÍ¡ËÃ×ÍäÁ‹ ́ ŒÇÂà¡³± ¡ÒÃµÑ́ ÍÍ¡ àª‹¹à ṌÂÇ¡Ñº 
¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡µÑÇá»Ãáºº Backward
 5. ¡ÒÃ¤Ñ́ àÅ×Í¡áºº Remove à»š¹¡ÒÃ¤Ñ́ àÅ×Í¡µÑÇá»Ã 
ÍÔÊÃÐÍÍ¡¨Ò¡ÊÁ¡ÒÃ ãªŒ¤Ù‹¡Ñº¡ÒÃ¤Ñ́ àÅ×Í¡áºº Enter â»Ãá¡ÃÁ
SPSS ¨ÐäÁ‹Í¹ØÞÒµãËŒàÅ×Í¡ÇÔ¸Õ Remove à»š¹ÇÔ¸ÕáÃ¡ã¹
¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË   (¡ÑÅÂÒ ÇÒ¹ÔªÂ ºÑÞªÒ, 2546)

 ÊÓËÃÑºÊÒàËµØã¹¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡µÑÇá»ÃÍÔÊÃÐà¢ŒÒÊÁ¡ÒÃ
¶´¶ÍÂ à¹× èÍ§¨Ò¡ÁÕµÑÇá»ÃËÅÒÂµÑÇ·Õ èÁÕÍÔ·¸Ô¾Åµ‹ÍÊÁ¡ÒÃ
¡ÒÃ¶´¶ÍÂ áµ‹äÁ‹ãª‹µÑÇá»Ã·Ø¡µÑÇ·Õè¨ÐÁÕÍÔ·¸Ô¾Åµ‹ÍÊÁ¡ÒÃ
áÅÐ¡çäÁ‹ä´ŒËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ‹ÒÊÁ¡ÒÃ¶´¶ÍÂ·ÕèÁÕ¨Ó¹Ç¹µÑÇá»ÃÍÔÊÃÐ 
ÁÒ¡¨Ð´Õ¡Ç‹ÒÊÁ¡ÒÃ¶´¶ÍÂ·ÕèÁÕµÑÇá»ÃÍÔÊÃÐ¨Ó¹Ç¹¹ŒÍÂ à¾ÃÒÐ
¡ÒÃà¾Ô èÁµ ÑÇá»ÃÍÔÊÃÐà¢ ŒÒÊÁ¡ÒÃÂ‹ÍÁ·ÓãËŒÊ ÑÁ»ÃÐÊÔ·¸ Ô ì
ÊËÊÑÁ¾Ñ¹  ̧à¾ÔèÁ¢Öé¹ ¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹¡ç·ÓãËŒÍ§ÈÒÍÔÊÃÐ (Degree of
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Freedom) ¢Í§¼ÅºÇ¡¡ÓÅÑ§ÊÍ§¢Í§Ê‹Ç¹àËÅ×Í (Sum Squares
of Error) Å´Å§ Œ́ÇÂ ́ Ñ§¹Ñé¹ ¶ŒÒ¼ÅºÇ¡¡ÓÅÑ§ÊÍ§¢Í§Ê‹Ç¹àËÅ×Í 
Å´Å§à¾ÕÂ§àÅç¡¹ŒÍÂäÁ‹¾Íà¾ÕÂ§·Õè¨Ð·´á·¹¡ÒÃÊÙÞàÊÕÂ¢Í§
Í§ÈÒÍÔÊÃÐ ¤‹Òà©ÅÕèÂ¡ÓÅÑ§ÊÍ§¢Í§Ê‹Ç¹àËÅ×ÍÍÒ¨ÁÕ¤‹Òà¾ÔèÁ¢Öé¹
¤‹ÒÊ¶ÔµÔ F ·ÕèãªŒ·´ÊÍºÊÁ¡ÒÃ¶´¶ÍÂâ´ÂÃÇÁÍÒ¨ÁÕ¤‹ÒÅ´Å§ Œ́ÇÂ
¹Ñè¹¤×Í ¡ÒÃãªŒµÑÇá»ÃÍÔÊÃÐ¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡ã¹ÊÁ¡ÒÃ¶´¶ÍÂ¨Ö§äÁ‹ãª‹ 
ÇÔ¸Õ·Õè´Õ Â¡àÇŒ¹ÁÕàËµØ¼ÅÊÁ¤ÇÃ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¡ÒÃ·ÕèÁÕµÑÇá»Ã
¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡ÂÑ§Ê‹§¼Åµ‹Í¤ÇÒÁÂÒ¡ã¹¡ÒÃá»Å¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§
ÊÁ¡ÒÃ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË ¡ÒÃ¶´¶ÍÂÍÕ¡ Œ́ÇÂ (¤³Ò¨ÒÃÂ ÊÒ¢ÒÇÔªÒÊ¶ÔµÔ 
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÈÔÅ»Ò¡Ã, 2548)

 µÑÇÍÂ‹Ò§¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË  ¡ÒÃ¶´¶ÍÂàªÔ§¾ËØ´ŒÇÂ¡ÒÃ
¤Ñ´àÅ×Í¡µÑÇá»Ãáºº Stepwise àÃ×èÍ§ “»˜¨¨ÑÂ·ÕèÁÕÍÔ·¸Ô¾Å
µ‹Í¡ÒÃ¹ÓÊØ¹Ñ¢ä»ÃÑº¡ÒÃ©Õ´ÇÑ¤«Õ¹»‡Í§¡Ñ¹âÃ¤¾ÔÉÊØ¹Ñ¢ºŒÒ¢Í§
»ÃÐªÒª¹¨Ñ§ËÇÑ´àÅÂ” â´Â ¾§È ÈÑ¡ Ốì ÈÃÕ¸à¹ÈªÑÂ áÅÐ¸ÓÃ§¤   
àÁ¦âËÃÒ (2549) à»š¹¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË  ¡ÒÃ¶´¶ÍÂ¨Ò¡ 11 »̃¨¨ÑÂ
(ËÃ×Í 11 µÑÇá»Ã) ¼Å¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ¾ºÇ‹Ò ÁÕ»̃¨ Ñ̈Â 4 »̃¨ Ñ̈Â·ÕèÁÕÍÔ· Ô̧¾Å 
µ‹Í¡ÒÃ¹ÓÊØ¹Ñ¢ä»ÃÑº¡ÒÃÇÑ¤«Õ¹»‡Í§¡Ñ¹âÃ¤¾ÔÉÊØ¹Ñ¢ºŒÒ¢Í§
»ÃÐªÒª¹¨Ñ§ËÇÑ´àÅÂ ä´Œá¡‹ ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ã¹¡ÒÃà´Ô¹·Ò§¾Ò
ÊØ¹Ñ¢ä»©Õ´ÇÑ¤«Õ¹ (X1) ¤ÇÒÁÃÙŒà¡ÕèÂÇ¡ÑºâÃ¤¾ÔÉÊØ¹Ñ¢ºŒÒ (X2)   
¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨µ‹Í¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ©Ṍ ÇÑ¤«Õ¹ (X3) áÅÐ¤ÇÒÁàª×èÍà¡ÕèÂÇ¡Ñº 
ÊÒàËµØ¡ÒÃµÔ´µ‹ÍáÅÐ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹âÃ¤¾ÔÉÊØ¹Ñ¢ºŒÒ (X4) ÊÒÁÒÃ¶ 
à¢ÕÂ¹ÊÁ¡ÒÃ¾ÂÒ¡Ã³  ä Œ́ ¤×Í   = 0.41086 + 0.228X1 + 
0.110X2 + 0.008X3 + 0.006X4 àÁ×èÍ   ¤×Í ¤‹Ò¾ÂÒ¡Ã³ ¢Í§¡ÒÃ 
¹ÓÊØ¹Ñ¢ä»©Õ´ÇÑ¤«Õ¹»‡Í§¡Ñ¹âÃ¤¾ÔÉÊØ¹Ñ¢ºŒÒ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§ÁÕ
¼ÙŒ¾ÂÒÂÒÁÇÔà¤ÃÒÐË  áÅÐà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË  ¡ÒÃ¶´¶ÍÂ
áÅÐÇÔ¸Õ¡ÒÃ DEA ÍÒ·Ô Cubbin and Tzanidakis (1998) 
·Ó¡ÒÃà»ÃÕÂºà·ÕÂºá¹Ç¤Ô´ ¢ŒÍµ¡Å§ ¢ŒÍÁÙÅ áÅÐ¡ÒÃ¤Ó¹Ç³
¢Í§·Ñé§ÊÍ§ÇÔ¸Õ¡ÒÃã¹á§‹¡ÒÃ¨Ñ´àÃÕÂ§»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾

ÇÔ¸Õ¡ÒÃ Data Envelopment Analysis 
 ÇÔ¸Õ¡ÒÃ Data Envelopment Analysis (DEA)
à»š¹à·¤¹Ô¤·Ò§¤³ÔµÈÒÊµÃ ·ÕèãªŒ¾×é¹°Ò¹¢Í§µÑÇáºº¡ÒÃâ»Ãá¡ÃÁ
àªÔ§àÊŒ¹ à¾×èÍà»š¹à¤Ã×èÍ§Á×Íã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ÒÃ
´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§Í§¤ ¡Ã â´ÂÍ§¤ ¡Ã·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¨ÐÍÂÙ‹º¹¢Íº 
à¢µ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ (E!  cient Frontier) Ê‹Ç¹Í§¤  ¡Ã·ÕèäÁ‹ÁÕ
»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¨ÐäÁ‹ÍÂÙ‹º¹àÊŒ¹»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ µÑÇáºº¢Í§ÇÔ¸Õ¡ÒÃ 
DEA ·Õè¹ÔÂÁãªŒã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ ¤×Í µÑÇáºº CCR 
µÑÇáºº BCC áÅÐµÑÇáºº RCCR ÇÔ¸Õ¡ÒÃ DEA ¶Ù¡ãªŒÍÂ‹Ò§ 
á¾Ã‹ËÅÒÂã¹»˜¨¨ØºÑ¹ à¹×èÍ§¨Ò¡¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Õ´¤ÇÒÁ

ÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹àÁ×èÍà·ÕÂº¡Ñº¤Ù‹á¢‹§ (Benchmarking) 
«Öè§à»š¹ÊÔè§¨Óà»š¹ã¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÍ§¤ ¡ÃÊÁÑÂãËÁ‹ áÅÐà»š¹·Õè·ÃÒº
´Õ¡Ñ¹áÅŒÇÇ‹ÒâÅ¡ã¹»˜¨¨ØºÑ¹ÊÒÁÒÃ¶Ê×èÍ¡Ñ¹ä´Œ§‹ÒÂ¢Öé¹¨Ò¡àÁ×Í§
ÊÙ‹àÁ×Í§ ¨Ò¡»ÃÐà·ÈÊÙ‹»ÃÐà·È ËÃ×Í¨Ò¡·ÇÕ»ÊÙ‹·ÇÕ» ´Ñ§¹Ñé¹ 
¼Å¨Ò¡¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó¢Í§»ÃÐà·ÈË¹Öè§ÍÒ¨¹Ó¤ÇÒÁËÒÂ¹ÐÊÙ‹ÍÕ¡
»ÃÐà·ÈË¹Öè§ä Œ́ àª‹¹ ÇÔ¡ÄµàÈÃÉ°¡Ô̈ ¢Í§»ÃÐà·Èä·Âã¹»‚ 2540 
ä´ŒÊ‹§¼Å·ÓãËŒ»ÃÐà·Èµ‹Ò§æ ã¹¡ÅØ‹ÁÍÒà«ÕÂ¹ÁÕÍÑµÃÒ¡ÒÃà¨ÃÔÞ
àµÔºâµ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨Å´Å§ à»š¹µŒ¹ Ñ́§¹Ñé¹ ¡ÒÃ´ÓÃ§ÍÂÙ‹ÍÂ‹Ò§ÁÕ
»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¢Í§Í§¤  ¡Ã¨Ö§à»š¹à¤Ã×èÍ§¤éÓ¨Ø¹¤ÇÒÁÁÕàÊ¶ÕÂÃÀÒ¾
·ÑèÇä»ã¹ÃÐººàÈÃÉ°¡Ô¨ ¢ŒÍ´ÕÍÕ¡»ÃÐ¡ÒÃË¹Öè§¢Í§ÇÔ¸Õ¡ÒÃ DEA 
¤×Í ¡ÒÃ·ÕèäÁ‹µŒÍ§ÁÕ¢ŒÍµ¡Å§·Ò§Ê¶ÔµÔ (Statistics Assumption) 
ã¹¡ÒÃ¡Ó¡ÑºÅÑ¡É³Ð¢ŒÍÁÙÅ ÍÒ·Ô ¢ŒÍÁÙÅµŒÍ§ÁÕ¡ÒÃá¨¡á¨§áºº
»¡µÔ ËÃ×Í¡ÒÃ·Õè¢ŒÍÁÙÅáµ‹ÅÐ¡ÅØ‹ÁµŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁá»Ã»ÃÇ¹à·‹Ò¡Ñ¹
à»š¹µŒ¹ ÍÂ‹Ò§äÃ¡çµÒÁ µÑÇáººµ‹Ò§æ ¢Í§ÇÔ̧ Õ¡ÒÃ DEA ̈ ÐÊÒÁÒÃ¶ 
»ÃÐàÁÔ¹»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¢Í§Í§¤  ¡Ãä´ŒÍÂ‹Ò§µÃ§µÒÁ¨Ø´»ÃÐÊ§¤   
µŒÍ§ÊÒÁÒÃ¶áÊ´§¶Ö§¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¢Í§»˜¨¨ÑÂ¹Óà¢ŒÒáÅÐ»˜¨¨ÑÂ
´ŒÒ¹¼Å¼ÅÔµä´ŒÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§ ËÒ¡»˜¨¨ÑÂ¹Óà¢ŒÒáÅÐ»˜¨¨ÑÂ´ŒÒ¹
¼Å¼ÅÔµäÁ‹Ê‹§¼ÅÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§µ‹Í¤ÇÒÁÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ËÃ×Í¤ÇÒÁ
äÁ‹ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¢Í§Í§¤ ¡Ã¡çäÁ‹ÁÕ»ÃÐâÂª¹ ·Õè̈ Ð¹Ó»̃¨ Ñ̈ÂàËÅ‹Ò¹Ñé¹
ÁÒãªŒã¹¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË  ¤Ðá¹¹»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ à¹× èÍ§¨Ò¡à»š¹
¡ÒÃÊÔé¹à»Å×Í§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãã¹¡ÒÃä Œ́ÁÒ«Öè§¢ŒÍÁÙÅ ÍÕ¡·Ñé§ÂÑ§¡‹ÍãËŒà¡Ố
¤ÇÒÁÊÑºÊ¹¶Ö§¤ÇÒÁÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ã¹áµ‹ÅÐÍ§¤ ¡ÃÇ‹Òâ´Âá·Œ̈ ÃÔ§áÅŒÇ
µ ÑÇá»Ãã´¡Ñ¹á¹‹· Õ è à» š¹µÑÇá»ÃÊÓ¤ÑÞáÅÐÊ‹§¼Åµ‹Í¤ÇÒÁÁÕ
»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¢Í§Í§¤ ¡Ã â´Â·ÑèÇä»¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË ¢ŒÍÁÙÅ·Ò§ Œ́Ò¹ÊÑ§¤Á
ÈÒÊµÃ ÁÑ¡¡ÓË¹´µÑÇá»Ãã¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¤‹Í¹¢ŒÒ§ÁÒ¡ ̈ Ò¡¹Ñé¹ Ö̈§ãªŒ
ÃÐàºÕÂºÇÔ̧ Õ¡ÒÃµ‹Ò§æ ã¹¡ÒÃ¤Ñ́ àÅ×Í¡µÑÇá»Ã ́ Ñ§àª‹¹ ¡ÒÃ¤Ñ́ àÅ×Í¡ 
µÑÇá»Ãã¹¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË  ¡ÒÃ¶´¶ÍÂ Ñ́§·Õèä Œ́¡Å‹ÒÇäÇŒ¢ŒÒ§µŒ¹

 ¡ÒÃ¤Ñ́ àÅ×Í¡µÑÇá»Ã·ÕèÊ‹§¼Åµ‹Í¡ÒÃÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¢Í§ 
Í§¤  ¡Ã¢Í§ÇÔ¸Õ¡ÒÃ DEA ä´ŒÁÕ¼ÙŒ·Ó¡ÒÃÈÖ¡ÉÒäÇŒ ÍÒ·Ô Pastor
Ruiz and Sirvent (2002) ãªŒÇÔ¸Õ¡ÒÃ·Ò§Ê¶ÔµÔã¹¡ÒÃ·´ÊÍº 
¤ÇÒÁ«éÓ«ŒÍ¹¢Í§µÑÇá»Ã»˜¨¨ÑÂ¹Óà¢ŒÒáÅÐ»˜¨¨ÑÂ´ŒÒ¹¼Å¼ÅÔµ  
«Öè§¨Ð¹ÓÁÒÊÙ‹µÑÇá»Ã·ÕèÊÓ¤ÑÞµ‹Í¤ÇÒÁÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¢Í§Í§¤ ¡Ã 
Jenkins and Anderson (2003) ¾ÂÒÂÒÁ¡Ó¨Ñ´µÑÇá»ÃÍÍ¡ 
·ÕÅÐµÑÇ¨Ò¡¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò»˜¨¨ÑÂ¹Óà¢ŒÒËÃ×Í»˜¨¨ÑÂ´ŒÒ¹¼Å¼ÅÔµ 
â´ÂãªŒ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË  ·Ò§Ê¶ÔµÔã¹¡ÒÃ¡Ó¨Ñ´»˜¨¨ÑÂ·Õ èÁÕÍÔ·¸Ô¾Å
¹ŒÍÂ·ÕèÊØ´ÍÍ¡ Wagner and Shimshak (2007) ä´ŒàÊ¹Í
ÇÔ¸Õ¡ÒÃã¹¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡µÑÇá»Ã»˜¨¨ÑÂ´ŒÒ¹¼Å¼ÅÔµáÅÐµÑÇá»Ã
»˜¨¨ÑÂ¹Óà¢ŒÒ¢Í§ÇÔ¸Õ¡ÒÃ DEA â´ÂäÁ‹ä´ŒÍÔ§¡ÑºÇÔ¸Õ¡ÒÃ·Ò§Ê¶ÔµÔ 
¢Ñé¹µÍ¹áÅÐÇÔ¸Õ¡ÒÃ¢Í§ Wagner and Shimshak (2007) 
·ÕèãËŒäÇŒÁÕ 2 ÇÔ̧ Õ ¤×Í 1) ¡ÒÃ¤Ñ́ àÅ×Í¡µÑÇá»Ãáºº Backward áÅÐ 
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2) ¡ÒÃ¤Ñ́ àÅ×Í¡µÑÇá»Ãáºº Forward ¼ÙŒà¢ÕÂ¹¾ºÇ‹Ò¡ÒÃ¤Ñ́ àÅ×Í¡ 
µÑÇá»ÃµÒÁá¹Ç·Ò§¢Í§ Wagner and Shimshak (2007) 
à»š¹ÇÔ¸Õ¡ÒÃãËÁ‹·Õè¹‹ÒÊ¹ã¨ áÅÐ¨Ðä´Œ¹ÓàÊ¹ÍäÇŒ ³ ·Õè¹Õé

¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡µÑÇá»Ãáºº Backward 
 ÊÁÁµÔã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¢Í§Í§¤ ¡ÃÁÕ»̃¨¨ÑÂ
¹Óà¢ŒÒ J »̃¨¨ÑÂ àÁ×èÍ j = 1 , 2 , ... , J áÅÐÁÕ»̃¨¨ÑÂ Œ́Ò¹¼Å¼ÅÔµ
K »̃¨¨ÑÂ àÁ×èÍ k = 1 , 2 , ... , K ¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡µÑÇá»Ãáºº
Backward ¢Í§ Wagner and Shimshak (2007) ÁÕ¢Ñé¹µÍ¹ 
Ñ́§¹Õé

¢Ñé¹àÃÔèÁµŒ¹ ¤Ó¹Ç³µÑÇáººÊÁºÙÃ³  (Full Model) ¢Í§ 
  ÇÔ¸Õ¡ÒÃ DEA ¡Å‹ÒÇ¤×Í µÑÇáºº·ÕèãªŒ»̃¨¨ÑÂ 
  ¹Óà¢ŒÒáÅÐ»̃¨ Ñ̈Â Œ́Ò¹¼Å¼ÅÔµ·Ø¡µÑÇ (J »̃¨ Ñ̈Â 
  ¹Óà¢ŒÒáÅÐ K »˜¨¨ÑÂ Œ́Ò¹¼Å¼ÅÔµ) ã¹¡ÒÃ 
  ¤Ó¹Ç³ áÅŒÇºÑ¹·Ö¡¤Ðá¹¹»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ 
  ÊÁÁµÔà·‹Ò¡Ñº E* 
¢Ñé¹·Õè 1 
 * àÇÕÂ¹µÑ´»˜¨¨ÑÂ¹Óà¢ŒÒáÅÐ»˜¨¨ÑÂ´ŒÒ¹
  ¼Å¼ÅÔµÍÍ¡·ÕÅÐ»̃¨ Ñ̈Â â´ÂÁÕ»̃¨ Ñ̈Â·Ñé§ËÁ´
  J + K »̃¨¨ÑÂ áÅÐµŒÍ§µÑ´»̃¨¨ÑÂ·Õè i àÁ×èÍ 
  i  = 1 , 2 , ... , J + K  ÍÍ¡
 * ¨Ò¡¹Ñé¹¹Ó»˜¨¨ÑÂ¹Óà¢ŒÒáÅÐ»˜¨¨ÑÂ´ŒÒ¹
  ¼Å¼Å Ôµ· Õ è àËÅ ×Íä»¤Ó¹Ç³¤Ðá¹¹
  »ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¨Ò¡ÇÔ¸Õ¡ÒÃ DEA á·¹ Œ́ÇÂ E1,i 

 * ¤Ó¹Ç³¼Åµ‹Ò§¢Í§¤Ðá¹¹»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾
  ã¹áµ‹ÅÐÍ§¤  ¡Ã¨Ò¡ E* - E1,i áÅŒÇ
  ¤Ó¹Ç³¤‹Òà©ÅÕèÂ¢Í§¼Åµ‹Ò§¹Ñé¹ (ËÃ×ÍËÒ 
  ¤‹Òà©ÅÕèÂ¢Í§ E* - E1,i)
 * àÅ×Í¡µÑ´»˜¨¨ÑÂ¹Óà¢ŒÒËÃ×Í»˜¨¨ÑÂ´ŒÒ¹
  ¼Å¼ÅÔµ·ÕèãËŒ¤‹Òà©ÅÕèÂ¢Í§¼Åµ‹Ò§¹ŒÍÂ·ÕèÊǾ ÍÍ¡
  áÅÐÊÁÁµÔãËŒ¤Ðá¹¹»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¨Ò¡ 
  ¡ÒÃµÑ́ »̃¨¨ÑÂ¹Óà¢ŒÒËÃ×Í»˜̈ ¨ÑÂ Œ́Ò¹¼Å¼ÅÔµ
  ÍÍ¡à·‹Ò¡Ñº E*1 «Öè§¨ÐãªŒã¹¡ÒÃ¤Ó¹Ç³
  ã¹¢Ñé¹µ‹Íä»
¢Ñé¹·Õè n + 1 ·Ó«éÓã¹¡ÒÃ¤Ó¹Ç³ÇÔ¸Õ¡ÒÃ DEA ¨Ò¡ i =
  1 , 2 , ... , J + K - n â´Â¨ÐàËÅ×Í»˜¨¨ÑÂ 
  ¹Óà¢ ŒÒáÅÐ» ˜¨¨ ÑÂ´ ŒÒ¹¼Å¼Å Ôµ· Ñ é§ËÁ´
  J + K - n »̃¨ Ñ̈Â ÊÓËÃÑº¡ÒÃ¤Ó¹Ç³ÇÔ̧ Õ¡ÒÃ
  DEA ¨Ò¡¹Ñé¹ ¤Ó¹Ç³¤‹Òà©ÅÕèÂ¢Í§¼Åµ‹Ò§ 
  ÃÐËÇ‹Ò§ En + 1 , i áÅÐ E*n áÅÐµÑ´µÑÇá»Ã 

  »˜¨¨ÑÂ¹Óà¢ŒÒËÃ×Í»˜¨¨ÑÂ´ŒÒ¹¼Å¼ÅÔµ·Õ èãËŒ
  ¤‹Òà©ÅÕèÂ¢Í§¼Åµ‹Ò§µèÓ·ÕèÊØ´
¢Ñé¹ËÂØ´  ¨ÐËÂØ´¢Ñé¹µÍ¹ àÁ×èÍàËÅ×Í»˜¨¨ÑÂ¹Óà¢ŒÒËÃ×Í
  »̃¨¨ÑÂ Œ́Ò¹¼Å¼ÅÔµÍÂ‹Ò§ÅÐ 1 »̃¨¨ÑÂ

 ¨ÐàËç¹ä´ŒÇ‹Ò¢Ñé¹µÍ¹¢ŒÒ§µŒ¹à»š¹¢Ñé¹µÍ¹·Õè¤‹Í¹¢ŒÒ§¨Ð
ÂÒ¡µ‹Í¡ÒÃ·Ó¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨â´Âà©¾ÒÐ¼ÙŒ·ÕèäÁ‹¶¹Ñ´´ŒÒ¹¤³ÔµÈÒÊµÃ   
à¹×èÍ§¨Ò¡à»š¹¡ÒÃãªŒ¢Ñ é¹µÍ¹áÅÐÃÙ»áºº¢Í§¤³ÔµÈÒÊµÃ  ã¹
¡ÒÃÍ¸ÔºÒÂ ÍÂ‹Ò§äÃ¡çµÒÁ ÍÑ§¤³Ò ªÑÂª¹Ð ÇÕÃÇÃÃ³ ´ÒÇÄ¡É  
áÅÐ»ÃÐÊ¾ªÑÂ ¾ÊØ¹¹·  (2550) ä Œ́¹Ó¡ÒÃ¤Ñ́ àÅ×Í¡µÑÇá»Ãáºº 
Backward ¢Í§ Wagner and Shimshak (2007) ÁÒãªŒã¹¡ÒÃ 
¤Ñ´àÅ×Í¡µÑÇá»Ãà¾×èÍãªŒ»ÃÐàÁÔ¹»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ºÃÔÉÑ·»ÃÐ¡Ñ¹ªÕÇÔµ
ã¹»ÃÐà·Èä·ÂÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2543 - 2546 ̈ Ò¡ 7 »̃¨ Ñ̈Â¹Óà¢ŒÒáÅÐ
2 »˜¨¨ÑÂ´ŒÒ¹¼Å¼ÅÔµ â´ÂÍ¸ÔºÒÂ¢Ñé¹µÍ¹·Õè¤‹Í¹¢ŒÒ§Í‹Ò¹§‹ÒÂ 
äÇŒ Ñ́§¹Õé 
 1. ¤Ó¹Ç³¤‹Ò¤Ðá¹¹»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¢Í§Í§¤  ¡Ãáµ‹
ÅÐáË‹§ Œ́ÇÂÇÔ̧ Õ¡ÒÃ DEA ̈ Ò¡µÑÇáººàµçÁ ËÅÑ§¨Ò¡¹Ñé¹ËÒ¤‹Òà©ÅÕèÂ 
¢Í§¤Ðá¹¹»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ 
 2. àÇÕÂ¹µÑ´·Ø¡æ »̃¨¨ÑÂ¹Óà¢ŒÒáÅÐ»˜¨¨ÑÂ Œ́Ò¹¼Å¼ÅÔµ 
ÍÍ¡¨Ò¡µÑÇáºº·ÕÅÐµÑÇ ¨Ò¡¹Ñé¹ËÒ¤Ðá¹¹»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¢Í§ 
áµ‹ÅÐÍ§¤  ¡ÃµÒÁµÑÇáºº¢Í§»˜¨¨ÑÂ¹Óà¢ŒÒáÅÐ»˜¨¨ÑÂ´ŒÒ¹
¼Å¼ÅÔµ·ÕèàËÅ×Í ¾ÃŒÍÁ·Ñé§ËÒ¤‹Òà©ÅÕèÂ¢Í§¤Ðá¹¹»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ 
áÅÐ¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÒÃÅ´Å§¢Í§¤‹Òà©ÅÕèÂ¢Í§¤Ðá¹¹»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ 
â´Â¨ÐàÅ×Í¡µÑÇáºº·ÕèãËŒ¡ÒÃÅ´Å§µèÓÊØ´ à»š¹µÑÇáºº·Õè¨ÐãªŒã¹
¢Ñé¹µÍ¹¶Ñ´ä» 
 3. ãªŒµÑÇáºº·Õèä Œ́¨Ò¡¡ÒÃµÑ´ã¹¢ŒÍ 2. à»š¹µÑÇáººã¹
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁ¢ŒÍ 2. «éÓ ¨¹¡ÃÐ·Ñè§àËÅ×Í»˜¨¨ÑÂ¹Óà¢ŒÒáÅÐ 
»̃¨¨ÑÂ Œ́Ò¹¼Å¼ÅÔµÍÂ‹Ò§ÅÐ 1 »̃¨¨ÑÂ

 Wagner and Shimshak (2007) áÊ´§µÑÇÍÂ‹Ò§¡ÒÃ 
»ÃÐàÁÔ¹»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¢Í§âÃ§áÃÁ 8 áË‹§ á·¹ Œ́ÇÂ A , B , 
... , H â´Â¾Ô¨ÒÃ³Ò»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¨Ò¡ 6 »˜¨¨ÑÂ¹Óà¢ŒÒ ¤×Í I1
á·¹¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ I2 á·¹¡ÒÃ Ù́áÅÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ I3 á·¹ÃÒ¤Ò
I4 á·¹ÊÔè§ÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ I5 á·¹ÊÀÒ¾ËŒÍ§¾Ñ¡ áÅÐ 
I6 á·¹¤Ø³ÀÒ¾ÍÒËÒÃ áÅÐ 2 »˜¨¨ÑÂ Œ́Ò¹¼Å¼ÅÔµ ¤×Í O1 
á·¹¤ÇÒÁ¾Íã¨â´ÂÃÇÁ áÅÐ O2 á·¹¨Ó¹Ç¹¼ÙŒÁÒãªŒºÃÔ¡ÒÃ 
àÁ×èÍãªŒ¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡µÑÇá»Ãáºº Backward ¢Í§ Wagner and 
Shimshak (2007) ¨Ðä Œ́¼ÅÅÑ¾¸  Ñ́§µÒÃÒ§·Õè 1 »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ 
6 ¢Ñ¹µÍ¹ ¤×Í ¢Ñé¹àÃÔèÁµŒ¹ ¢Ñé¹·Õè 1 ¶Ö§¢Ñé¹·Õè 4 áÅÐ¢Ñé¹ËÂØ´ 
â´Â¢Ñé¹·Õè 1 à»š¹¡ÒÃµÑ´»̃¨¨ÑÂ I1 I2 áÅÐ I6 ÍÍ¡ ¢Ñé¹·Õè 2 
à»š¹¡ÒÃµÑ´»̃¨¨ÑÂ O2 ÍÍ¡ ¢Ñé¹·Õè 3 à»š¹¡ÒÃµÑ´»̃¨¨ÑÂ I5 ÍÍ¡ 

»‚·Õè 31 ©ºÑº·Õè 118 àÁÉÒÂ¹-ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2551
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áÅÐ¢Ñ¹·Õè 4 à»š¹¡ÒÃµÑ´»̃¨¨ÑÂ I4 ÍÍ¡ Ñ́§¹Ñé¹¨Ö§àËÅ×Í»˜¨¨ÑÂ
¹Óà¢ŒÒáÅÐ»˜¨¨ÑÂ Œ́Ò¹¼Å¼ÅÔµÍÂ‹Ò§ÅÐ 1 »̃¨¨ÑÂ ¤×Í I3 (ÃÒ¤Ò) 
áÅÐ O1 (¤ÇÒÁ¾Íã¨â´ÂÃÇÁ) â´ÂÁÕâÃ§áÃÁ B à¾ÕÂ§áË‹§à ṌÂÇ 
·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ áÅÐÊÒÁÒÃ¶àÃÕÂ§ÅÓ´Ñº¤ÇÒÁ 
ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¢Í§âÃ§áÃÁã¹áµ‹ÅÐáË‹§ä´Œ ´Ñ§¹Õé ¤×Í B(1) 
A(0.885) F(0.848) D(0.846) E(0.811) G(0.789) H(0.786) 
áÅÐ C(0.758) µÒÁÅÓ´Ñº

¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡µÑÇá»Ãáºº Forward 
 ¹Í¡¨Ò¡¹Õé Wagner and Shimshak (2007) 
ÂÑ§ãËŒ¢Ñé¹µÍ¹ÊÓËÃÑº¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡µÑÇá»Ãáºº Forward äÇŒ Œ́ÇÂ 
«Öè§ÂÑ§ÁÕ¢ŒÍÊÑ§à¡µºÒ§»ÃÐ¡ÒÃã¹¢Ñé¹µÍ¹¢Í§ÇÔ¸Õ¡ÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇ 
â´Â¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃ¤Ñ́ àÅ×Í¡áºº Forward ̈ ÐàÃÔèÁµŒ¹¨Ò¡µŒÍ§àÅ×Í¡ 
»̃¨¨ÑÂ¹Óà¢ŒÒáÅÐ»˜¨¨ÑÂ Œ́Ò¹¼Å¼ÅÔµÍÂ‹Ò§ÅÐ 1 »̃¨¨ÑÂ «Öè§µŒÍ§
à»š¹»˜¨¨ÑÂ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ (Core) ¶×Íà»š¹»˜¨¨ÑÂàÃÔèÁµŒ¹ã¹¡ÒÃ
¤Ó¹Ç³¤Ðá¹¹»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ àÃÕÂ¡¤Ðá¹¹»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾àÃÔèÁµŒ¹ 
¨Ò¡¹Ñé¹àÅ×Í¡»˜¨¨ÑÂ¹Óà¢ŒÒËÃ×Í»˜¨¨ÑÂ´ŒÒ¹¼Å¼ÅÔµ·ÕÅÐ 1 »˜¨¨ÑÂ 
à¾×èÍ¹Óä»¤Ó¹Ç³¤Ðá¹¹»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ àÃÕÂ¡¤Ðá¹¹»ÃÐÊÔ·¸Ô
ÀÒ¾·Õèà¾ÔèÁ 1 »˜¨¨ÑÂ ¨Ò¡¹Ñé¹¤Ó¹Ç³¤‹Òà©ÅÕèÂ¼Åµ‹Ò§ÃÐËÇ‹Ò§
¤Ðá¹¹»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾àÃÔèÁµŒ¹áÅÐ¤Ðá¹¹»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾·Õèà¾ÔèÁ 1 
»˜¨¨ÑÂ ËÒ¡¤‹Òà©ÅÕèÂ¼Åµ‹Ò§¹Ñé¹ÁÕ¤ÇÒÁáµ¡µ‹Ò§ÁÒ¡¾Í¡ç¨Ðà¡çºäÇŒ 
áÅŒÇàÅ×Í¡»˜¨¨ÑÂ¹Óà¢ŒÒËÃ×Í»˜¨¨ÑÂ´ŒÒ¹¼Å¼ÅÔµÍÕ¡ 1 »˜¨¨ÑÂ 
à¾×èÍ¤Ó¹Ç³¤Ðá¹¹»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾·Õèà¾ÔèÁ 2 »̃¨ Ñ̈Â ̈ Ò¡¹Ñé¹¤Ó¹Ç³ 
¤‹Òà©ÅÕèÂ¼Åµ‹Ò§ÃÐËÇ‹Ò§¤Ðá¹¹»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾·Õèà¾ÔèÁ 1 »̃¨ Ñ̈ÂáÅÐ 
¤Ðá¹¹»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾·Õèà¾ÔèÁ 2 »˜¨¨ÑÂ ·Óàª‹¹¹Õéä»àÃ×èÍÂæ ¨¹
¡ÃÐ·Ñé§¤‹Òà©ÅÕèÂ¼Åµ‹Ò§ÁÕ¤‹ÒäÁ‹ÁÒ¡¹Ñ¡ Wagner and Shimshak 

(2007) ä´ŒáÊ´§µÑÇÍÂ‹Ò§¡ÒÃ¤Ó¹Ç³»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¢Í§·ÕÁ
àºÊºÍÅã¹»ÃÐà·ÈÞÕè»Ø†¹ ̈ Ó¹Ç¹ 12 ·ÕÁ â´ÂÁÕ 2 »̃¨¨ÑÂ¹Óà¢ŒÒ 
¤×Í à§Ô¹à´×Í¹ÃÇÁ¢Í§¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃá·¹ X1 áÅÐà§Ô¹à´×Í¹ÃÇÁ
¢Í§¹Ñ¡¡ÕÌÒá·¹ X2 Ê‹Ç¹»̃¨¨ÑÂ Œ́Ò¹¼Å¼ÅÔµÁÕ 2 »̃¨¨ÑÂ ¤×Í 
¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§¢Í§·ÕÁá·¹ Y1 áÅÐ¨Ó¹Ç¹¼ÙŒà¢ŒÒªÁã¹à¡Áá·¹ 
Y2 áÊ´§ Ñ́§µÒÃÒ§·Õè 2 µÑÇÍÂ‹Ò§¹ÕéàÃÔèÁµŒ¹àÅ×Í¡ X2 áÅÐ Y1 
à»š¹µÑÇá»ÃàÃÔèÁµŒ¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ ̈ Ðä Œ́Ç‹ÒÁÕ·ÕÁ·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ 
1 ·ÕÁ ¤×Í ·ÕÁ BlueWave ã¹¢Ñé¹µÍ¹·Õè 1 à»š¹¡ÒÃ¹Ó X1 
à¢ŒÒã¹µÑÇáºº¢Ñé¹àÃÔèÁµŒ¹ ¨Ðä´Œ·ÕÁ·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾à¾ÔèÁ¢Öé¹ÍÕ¡ 
1 ·ÕÁ ¤×Í ·ÕÁ Dragons áÅÐ¢Ñ¹µÍ¹·Õè 2 à»š¹¡ÒÃ¹Ó Y2 
à¢ŒÒä»ã¹µÑÇáºº¢Ñé¹µÍ¹·Õè 1 ̈ Ðä Œ́·ÕÁ·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾à¾ÔèÁ¢Öé¹ÍÕ¡ 
2 ·ÕÁ ¤×Í ·ÕÁ BayStars áÅÐ·ÕÁ Hawks 

¢ŒÍÊÑ§à¡µ
 ¼ÙŒà¢ÕÂ¹µÑé§¢ŒÍÊÑ§à¡µºÒ§»ÃÐ¡ÒÃ ÊÓËÃÑº¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃ 
¤Ñ´àÅ×Í¡µÑÇá»Ã¢Í§ Wagner and Shimshak (2007)
äÇŒ Ñ́§¹Õé
 1. ¡Ã³Õ¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡µÑÇá»Ãáºº Backward ËÒ¡
¡ÓË¹´ãËŒ¤Ñ´µÑÇá»ÃÍÍ¡àÃ×èÍÂæ ¨¹¡ÃÐ·Ñè§àËÅ×Í»˜¨¨ÑÂ¹Óà¢ŒÒ 
áÅÐ»˜¨¨ÑÂ´ŒÒ¹¼Å¼ÅÔµÍÂ‹Ò§ÅÐ 1 »˜¨¨ÑÂ ºÒ§¤ÃÑé§à»š¹ä»ä´Œ·Õè
Ç Ô¸ Õ¡ÒÃ¤Ñ´µÑÇá»Ã´Ñ§¡Å‹ÒÇ ÍÒ¨·ÓãËŒÊÙÞàÊÕÂµÑÇá»ÃËÃ×Í
ÊÒÃÊ¹à·È·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞµ‹Í¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¢Í§
Í§¤  ¡Ã ¼ÙŒà¢ÕÂ¹àËç¹Ç‹ÒÊÒÁÒÃ¶¡ÓË¹´¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃËÂØ´ Œ́ÇÂ¡ÒÃ 
¡ÓË¹´¤‹Òà©ÅÕ èÂ¼Åµ‹Ò§¢Í§»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾´ŒÇÂ¤‹Ò¤§·Õ è¤‹Òã´
¤‹ÒË¹Öè§ à»š¹µŒ¹Ç‹ÒËÒ¡¤‹Òà©ÅÕèÂ¼Åµ‹Ò§¢Í§»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ÁÕ¤‹Ò¹ŒÍÂ 
¡Ç‹Ò 0.05 (à¡³±  ·Õè¹Ñ¡Ê¶ÔµÔ¹ÔÂÁã¹¡ÒÃ·´ÊÍºÊÁÁµÔ°Ò¹·Ò§ 

µÒÃÒ§·Õè 1 ¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡µÑÇá»Ãáºº Backward ¢Í§âÃ§áÃÁ 8 áË‹§

¢Ñé¹µÍ¹
¤Ðá¹¹»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾

H
¤‹Òà©ÅÕèÂ¼Åµ‹Ò§¢Í§

»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾
àÃÔèÁµŒ¹ (E*)

GFEDCBA
0.885 1 0.873 0.883 1 1 0.857 1

 ¢Ñé¹·Õè 1 : ¾Ô¨ÒÃ³Òà·ÕÂº¡ÑºµÑÇÊÁºÙÃ³  
I1
I2
I3
I4
I5
I6
O1
O2 0.758 0.846 1 0.857

0.873 0.883 1 0.852
0.873 0.883 1 0.857
0.873 0.883 1 0.841
0.873 0.883 0.884 0.815
0.462 0.651 1 0.834

0.885 1 0.873 0.883 1 0.857
0.885 1 0.873 0.883 1 0.857

1
1

1
1

1
1

0.885
0.883

0.885
0.885

0.885
0.882

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

0.786
1

1
1

1
1

0
0

0.046
0.130

0
0.002

0.019
0.001

 ÊÃØ»¢Ñé¹µÍ¹·Õè 1 µÑ´»̃¨¨ÑÂ I1  I2 áÅÐ I6 ÍÍ¡

ÇÔ Õ̧¤Ñ´àÅ×Í¡µÑÇá»ÃÊÓËÃÑº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾Í§¤ ¡Ã´ŒÇÂÇÔ Õ̧¡ÒÃ Data Envelopment Analysis

ÇÒÃÊÒÃºÃÔËÒÃ¸ØÃ¡Ô¨32



 ¢Ñé¹·Õè 2 : ¾Ô¨ÒÃ³Òà·ÕÂº¡ÑºµÑÇáºº¨Ò¡»̃¨¨ÑÂ I3  I4 O1 áÅÐ O2

O2 0.882 1 0.873 0.883 1 1 0.852 1 0.001

I3
I4
I5
O1 0.885

0.885
0.885
0.486

1
1
1

0.869

0.758
0.873
0.873
0.423

0.846
0.883
0.883
0.593

1
1

0.884
1

1
0.911
1
1

0.857
0.841
0.815
0.787

1
1

0.786
1

0.010
0.013
0.046
0.168

 ¢Ñé¹·Õè 3 : ¾Ô¨ÒÃ³Òà·ÕÂº¡ÑºµÑÇáºº¨Ò¡»̃¨¨ÑÂ I3 I4  I5 áÅÐ O1
 ÊÃØ»¢Ñé¹µÍ¹·Õè 2 µÑ´»̃¨¨ÑÂ O2 ÍÍ¡

 ¢Ñé¹·Õè 4 : ¾Ô¨ÒÃ³Òà·ÕÂº¡ÑºµÑÇáºº¨Ò¡»̃¨¨ÑÂ I3 I4 áÅÐ O1
 ÊÃØ»¢Ñé¹µÍ¹·Õè 3 µÑ´»̃¨¨ÑÂ I5 ÍÍ¡

 ¢Ñé¹ËÂØ´ : ¤Ó¹Ç³»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¨Ò¡»˜¨¨ÑÂ I3 áÅÐ O1
 ÊÃØ»¢Ñé¹µÍ¹·Õè 4 µÑ´»̃¨¨ÑÂ I4 ÍÍ¡

O1  äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶µÑ´»̃¨¨ÑÂ¹ÕéÍÍ¡ä´Œ

I3
I4
I5 0.885

0.885
0.486

1
1

0.869

0.758
0.758
0.387

0.846
0.846
0.593

0.989
0.811
0.999

0.903
1
1

0.838
0.801
0.787

1
0.786
1

0.034
0.075
0.171

I3
I4
O1  äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶µÑ´»̃¨¨ÑÂ¹ÕéÍÍ¡ä´Œ

0.885
0.114

1
0.198

0.758
0.110

0.846
0.149

0.811
0.551

0.848
0.221

0.789
0.203

0.786
1

0.062
0.584

0.885 1 0.758 0.846 0.811 0.848 0.789 0.786

 µÒÃÒ§·Õè 2 ¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡µÑÇá»Ãáºº Forward ¢Í§·ÕÁàºÊºÍÅã¹»ÃÐà·ÈÞÕè»Ø†¹

µÑÇá»Ãã¹¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË  ¢Ñé¹àÃÔèÁµŒ¹ ¢Ñé¹·Õè 1 ¢Ñé¹·Õè 2
 »̃¨¨ÑÂ¹Óà¢ŒÒ·ÕèÁÕÍÂÙ‹
 »̃¨¨ÑÂ Œ́Ò¹¼Å¼ÅÔµ·ÕèÁÕÍÂÙ‹
 µÑÇá»Ã·Õè¹Óà¢ŒÒä»

 X2
 Y1
 X1

 X2 X1
 Y1
 y2

 X2 X1
 Y1 Y2

·ÕÁ ¤Ðá¹¹»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾
Swallows
Dragons
Giants
Tigers

BayStars
Carp
Lions

Fighters
BlueWave
Buffalos
Marines
Hawks

¤‹Òà©ÅÕèÂ¼Åµ‹Ò§¢Í§
»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾

0.7589
0.7921
0.4686
0.8357
0.9647
0.7127
0.4510
0.8356

1
0.7183
0.7662
09.200

0.7589
1

0.4686
0.8357
0.9647
0.7552
0.4852
0.8356

1
0.7948
0.9048
0.9200

0.0416

0.7744
1

0.6139
0.9204

1
0.7552
0.4852
0.8356

1
0.7948
0.9048

1

0.0481

µÒÃÒ§·Õè 1 ¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡µÑÇá»Ãáºº Backward ¢Í§âÃ§áÃÁ 8 áË‹§ (µ‹Í)

»‚·Õè 31 ©ºÑº·Õè 118 àÁÉÒÂ¹-ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2551
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Ê¶ÔµÔ) ´ŒÇÂàËµØ¼Å·ÕèÇ‹Ò¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§¤‹Òà©ÅÕèÂ¼Åµ‹Ò§
¢Í§»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾·ÕèÁÕ¤‹Ò¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 0.05 äÁ‹ÁÕ¹ÑÂÊÓ¤ÑÞ·ÕèÁÒ¡¾Í
¡Å‹ÒÇ¤×Í µÑÇá»Ã¢Í§»˜¨¨ÑÂ¹Óà¢ŒÒËÃ×Í»˜¨¨ÑÂ´ŒÒ¹¼Å¼ÅÔµ·Õè¶Ù¡ 
µÑ´ÍÍ¡ÁÕ¹éÓË¹Ñ¡·ÕèÊ‹§¼Åµ‹Í¤ÇÒÁÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¢Í§Í§¤  ¡Ã
â´ÂÀÒ¾ÃÇÁ¹ŒÍÂ¡Ç‹ÒÃŒÍÂÅÐ 5 «Öè§¶×ÍÇ‹ÒÁÕ¹éÓË¹Ñ¡¹ŒÍÂÁÒ¡ 
ã¹·Ó¹Í§à´ÕÂÇ¡Ñ¹ ËÒ¡ÁÕ¤‹Òà©ÅÕèÂ¼Åµ‹Ò§¢Í§»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÁÕ¤‹Ò
ÁÒ¡¡Ç‹Ò 0.05 áÊ´§Ç‹Ò»˜¨¨ÑÂ¹Óà¢ŒÒáÅÐ»˜¨¨ÑÂ´ŒÒ¹¼Å¼ÅÔµ·Õè
àËÅ×ÍÁÕ¹ÑÂÊÓ¤ÑÞÊ‹§¼Åµ‹Í¡ÒÃÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¢Í§Í§¤  ¡Ã ·Ñé§¹Õé
ÍÒ¨¡ÓË¹´¤‹Òà©ÅÕèÂ¼Åµ‹Ò§¢Í§»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾·Õè¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 0.01
0.1 0.2 ËÃ×ÍµÑÇàÅ¢Í×è¹æ ä Œ́ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ã¹á§‹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃàªÔ§ Ø̧Ã¡Ô̈  
ÍÒ¨µŒÍ§¤Ó¹Ö§¶Ö§¡ÒÃÅ§·Ø¹à¾×èÍà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ¡Å‹ÒÇ¤×Í 
ËÒ¡µŒÍ§Å§·Ø¹·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡à¾×èÍáÅ¡¡Ñº¡ÒÃà¾ÔèÁ¨Ó¹Ç¹
¢Í§»˜¨¨ÑÂ´ŒÒ¹¼Å¼ÅÔµ«Öè§¨Ð·ÓãËŒ¤Ðá¹¹»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÊÙ§¢Öé¹
à¾ÕÂ§àÅç¡¹ŒÍÂ¤§à»š¹àÃ×èÍ§·ÕèäÁ‹ÊÁàËµØÊÁ¼Å ã¹·Ó¹Í§à´ÕÂÇ¡Ñ¹
ËÒ¡µŒÍ§Å´»˜¨¨ÑÂ¹Óà¢ŒÒà¾ÕÂ§à¾ÃÒÐµŒÍ§¡ÒÃà¾Ô èÁ¤Ðá¹¹
»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾·Õèá·ºäÁ‹ÁÕ¹ÑÂÊÓ¤ÑÞ ¼Å·ÕèµÒÁÁÒÍÒ¨äÁ‹¤ØŒÁ¤‹Ò 
à¹×èÍ§¨Ò¡ÍÒ¨à¡Ố ¤ÇÒÁäÁ‹¾Íã¨¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ã¹ÃÐ Ñ́º» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ 
ËÃ×Í¡ÒÃµ‹ÍµŒÒ¹¢Í§¼ÙŒ·Õèä Œ́ÃÑº¼Å¡ÃÐ·º
  
 ·Ñ é§¹Õ é¡ÒÃ¡ÓË¹´¤‹Òà©ÅÕ èÂ¼Åµ‹Ò§¢Í§»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾
¢Ö é¹ÍÂÙ ‹¡ Ñº¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¢Í§áµ‹ÅÐÍ§¤  ¡Ã ÊÔ è§áÇ´ÅŒÍÁ
ÇÑ²¹¸ÃÃÁ áÅÐ¤ÇÒÁ¨Óà»š¹ â´ÂÍÒ¨µŒÍ§¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ó¹Ç¹ 
¢Í§»˜¨¨ÑÂ¹Óà¢ŒÒáÅÐ»˜¨¨ÑÂ´ŒÒ¹¼Å¼ÅÔµ»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ «Öè§º· 
¤ÇÒÁ¢Í§ Wagner and Shimshak (2007) ¡çä Œ́ÍÀÔ»ÃÒÂäÇŒ 
·Ó¹Í§¹Õéàª‹¹¡Ñ¹ ÊÓËÃÑºã¹µÒÃÒ§·Õè 1 ËÒ¡ãªŒà¡³±  ¡ÒÃËÂØ´ 
àÁ×èÍ¤‹Òà©ÅÕèÂ¼Åµ‹Ò§¢Í§»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ÁÒ¡¡Ç‹Ò 0.05 »ÃÐ¡Íº¡ÒÃ 
¾Ô¨ÒÃ³Ò ¨Ð·ÓãËŒàËÅ×Í 2 »̃¨¨ÑÂ¹Óà¢ŒÒ ¤×Í I3 (ÃÒ¤Ò) I4
(ÊÔè§ÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡) áÅÐàËÅ×Í»˜¨¨ÑÂ Œ́Ò¹¼Å¼ÅÔµ ¤×Í O1 
(¤ÇÒÁ¾Íã¨â´ÂÃÇÁ) 
 2. ¡Ã³Õ¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡µÑÇá»Ãáºº Forward ¼ÙŒà¢ÕÂ¹
ÁÕ¤ÇÒÁàËç¹Ç‹Òà»š¹àÃ×èÍ§ÂÒ¡ã¹¡ÒÃ¡ÓË¹´»˜¨¨ÑÂ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ

·Õèà»š¹»̃¨¨ÑÂ¹Óà¢ŒÒáÅÐ»˜¨¨ÑÂ Œ́Ò¹¼Å¼ÅÔµ¤Ù‹áÃ¡ ã¹¡ÒÃ¤Ó¹Ç³
µÑÇáºº¢Í§ÇÔ¸Õ¡ÒÃ DEA â´Âà©¾ÒÐ¼ÙŒ·ÕèäÁ‹àªÕèÂÇªÒÞã¹»˜¨¨ÑÂ
àËÅ‹Ò¹Ñé¹ ËÃ×ÍáÁŒáµ‹¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞàÍ§¡çµÒÁÂ‹ÍÁà»š¹¤ÇÒÁÂÒ¡
ÅÓºÒ¡ã¨àª‹¹¡Ñ¹ã¹¡ÒÃ¡ÓË¹´µÑÇá»Ã´Ñ§¡Å‹ÒÇ â´Âà©¾ÒÐ
ÍÂ‹Ò§ÂÔè§¡Ã³Õ·ÕèÁÕµÑÇá»Ã·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤Þã¡ÅŒà¤ÕÂ§¡Ñ¹ à¾ÃÒÐ¡ÒÃ
¤Ñ´àÅ×Í¡»˜¨¨ÑÂ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞÁÕ¼Åµ‹Í¤Ðá¹¹»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾
µÅÍ´¨¹ÁÕ¼Åµ‹Í¡ÒÃ¹Ó»˜¨¨ÑÂÍ×è¹æ ÁÒÃ‹ÇÁ¤Ó¹Ç³ã¹¢Ñé¹µÍ¹
¶Ñ´ä» äÁ‹à¾ÕÂ§à·‹Ò¹Õé ã¹¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡»̃¨¨ÑÂà¾×èÍ¹Óä»¤Ó¹Ç³ã¹
¢Ñé¹µÍ¹¶Ñ́ ä»¡çà»š¹»̃ÞËÒàª‹¹à ṌÂÇ¡Ñ¹ ¤×Í äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶·Õè̈ Ð·ÃÒº 
ä Œ́Ç‹Ò¨ÐµŒÍ§ãªŒµÑÇá»Ãã´¡‹Í¹ Ö̈§¨ÐàËÁÒÐÊÁ à¡³± ·ÕèãªŒ¾Ô̈ ÒÃ³Ò 
¡çäÁ‹ÁÕ ¼ÙŒà¢ÕÂ¹àËç¹Ç‹Ò¤ÇÃãªŒá¹Ç¤Ố ¢Í§¡ÒÃ¤Ñ́ àÅ×Í¡µÑÇá»Ãáºº
Forward ¢Í§¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË  ¡ÒÃ¶´¶ÍÂà·ÕÂºà¤ÕÂ§ã¹¡ÒÃ
á¡Œä¢»˜ÞËÒ¹Õé ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§ÁÕ»˜ÞËÒÍÕ¡»ÃÐ¡ÒÃË¹Öè§«Öè§à»š¹
»˜ÞËÒà´ÕÂÇ¡Ñ¹¡Ñº¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡µÑÇá»Ãáºº Backward ¤×Í 
¡ÒÃ·ÕèäÁ‹ÁÕà¡³± ·ÕèãªŒã¹¡ÒÃËÂǾ ·ÕèªÑ́ à¨¹ â´ÂºÍ¡à¾ÕÂ§áµ‹Ç‹ÒãËŒ
¤‹Òà©ÅÕ èÂ¼Åµ‹Ò§¢Í§»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾·ÕèÁÕ¤ÇÒÁáµ¡µ‹Ò§ÁÒ¡¾Í
à·‹Ò¹Ñé¹ «Öè§¡çäÁ‹·ÃÒºÇ‹Òà·‹Òã´·ÕèàÃÕÂ¡Ç‹ÒÁÒ¡¾Í

 ÊÓËÃÑº»ÃÐà´ç¹»˜ÞËÒ¢Í§¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡µÑÇá»Ãáºº
Forward µÒÁá¹Ç¤Ô´¢Í§ Wagner and Shimshak
(2007) ÂÑ§à»š¹»˜ÞËÒ·ÕèµŒÍ§ãªŒàÇÅÒã¹¡ÒÃ¢º¤Ô´ÍÕ¡¾ÍÊÁ¤ÇÃ
à¾×èÍ¹Óä»ÊÙ‹¡ÒÃá¡Œ»˜ÞËÒ¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡µÑÇá»ÃµÒÁ¢Ñé¹µÍ¹¹Õé  
¶×Íà»š¹ÍÕ¡Ë¹Öè§¤ÇÒÁ·ŒÒ·ÒÂÊÓËÃÑº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÔ¸Õ¡ÒÃ DEA 
ã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¢Í§Í§¤  ¡Ã
 3. ¡ÒÃ¤Ñ́ àÅ×Í¡µÑÇá»ÃËÃ×Í¡ÒÃÊ¡Ñ́ µÑÇá»Ã·ÕèÊ‹§¼Åµ‹Í 
ÇÔ¸Õ¡ÒÃ DEA ÁÕ¼ÙŒ·Õè·Ó¡ÒÃÈÖ¡ÉÒäÇŒ ÍÒ·Ô Pastor Ruiz and 
Sirvent (2002) Jenkins and Anderson (2003) ÍÒ¿‚¿‚ 
ÅÒàµ "ÐáÅÐ¤³Ð (2550) à»š¹µŒ¹ â´ÂÇÔ¸Õ¡ÒÃ¢Í§¹Ñ¡ÇÔ¨ÑÂ
àËÅ‹Ò¹Ñé¹ à»š¹¡ÒÃãªŒÇÔ¸Õ¡ÒÃ·Ò§Ê¶ÔµÔà¢ŒÒÁÒª‹ÇÂã¹¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡ 
µÑÇá»Ã ÊÓËÃÑº¢Ñé¹µÍ¹¢Í§ Wagner and Shimshak 
(2007) à»š¹á¹Ç¤Ô´·Õ è¤ ‹Í¹¢ŒÒ§ãËÁ‹ÊÓËÃÑº¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡

ÇÔ Õ̧¤Ñ´àÅ×Í¡µÑÇá»ÃÊÓËÃÑº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾Í§¤ ¡Ã´ŒÇÂÇÔ Õ̧¡ÒÃ Data Envelopment Analysis
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µÑÇá»Ã ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞµ‹Í¤Ðá¹¹»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé 
¨Ò¡¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº°Ò¹¢ŒÍÁÙÅ ScienceDirect  Å‹ÒÊǾ  (»ÃÐ¡Íº
Œ́ÇÂº·¤ÇÒÁã¹ÇÒÃÊÒÃ Omega ÇÒÃÊÒÃ European Journal 

of Operational Research ÇÒÃÊÒÃ Computers & Opera-
tions Research ÇÒÃÊÒÃ Expert Systems with Applica-
tions áÅÐÇÒÃÊÒÃ Computers & Industrial Engineering 
µÅÍ´·Ñé§»‚ 2008 «Öè§ÇÒÃÊÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢Í§¡Ñº¡ÒÃâ»Ãá¡ÃÁàªÔ§àÊŒ¹ 
áÅÐÇÔ¸Õ¡ÒÃ DEA â´ÂµÃ§ ÃÇÁ¶Ö§º·¤ÇÒÁà¡ÕèÂÇà¹×èÍ§Í×è¹æ
ÍÕ¡»ÃÐÁÒ³ 10 ÇÒÃÊÒÃ) äÁ‹¾ºÇ‹ÒÁÕº·¤ÇÒÁËÃ×Í§Ò¹ÇÔ¨ÑÂ
ã´ãËŒ¢ŒÍ¤Ô´ËÃ×Í¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ðà¡ÕèÂÇ¡Ñº¢Ñé¹µÍ¹¢Í§ Wagner
and Shimshak (2007) â´ÂÁÒ¡ÁÑ¡¨Ð¾ºà¾ÕÂ§¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð 
à¡ÕèÂÇ¡ÑºàËµØ¼Å¢Í§¡ÒÃ¤Ñ́ àÅ×Í¡µÑÇá»Ã àª‹¹ Lin (2007) ·Ó¡ÒÃ 
àÊ¹Íá¹ÐÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ¢Í§ Chiou and Chen (2006) 
à¡Õ èÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡µÑÇá»ÃáÅÐ¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡µÑÇáºº¢Í§
ÇÔ¸Õ¡ÒÃ DEA ã¹¡ÒÃ¤Ó¹Ç³¤Ðá¹¹»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¢Í§à·ÕèÂÇºÔ¹
ÀÒÂã¹»ÃÐà·È¢Í§ÊÒÂ¡ÒÃºÔ¹ã¹äµŒËÇÑ¹¨Ó¹Ç¹ 15 à·ÕèÂÇºÔ¹ 
¨Ò¡µÑÇáºº CCR áÅÐµÑÇáºº BCC à»š¹µŒ¹ ÍÂ‹Ò§äÃ¡çµÒÁ 
¼ÙŒà¢ÕÂ¹¨Ðä´Œ¾ÂÒÁÂÒÁµÔ´µÒÁ¢ŒÍ¤Ô´ËÃ×Í¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð¢Í§¡ÒÃ
¤Ñ́ àÅ×Í¡µÑÇá»ÃµÒÁá¹Ç·Ò§ Wagner and Shimshak (2007) 
ÁÒ¹ÓàÊ¹Íã¹âÍ¡ÒÊµ‹Íä» ÃÇÁ¶Ö§á¹Ç·Ò§ËÃ×Íá¹Ç¤Ô´Í×è¹æ
ã¹¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡µÑÇá»Ã à¾×èÍãËŒ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾Í§¤  ¡Ã
Œ́ÇÂÇÔ¸Õ¡ÒÃ DEA ÁÕ¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒ·Ñé§ã¹·Ò§» Ô̄ºÑµÔáÅÐà»š¹¡ÒÃ

¾Í¡¾Ù¹Í§¤  ¤ÇÒÁÃÙŒã¹·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ

ÊÃØ»
 ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§Í§¤  ¡Ã
à»š¹àÃ×èÍ§·ÕèÊÓ¤ÑÞ à¾ÃÒÐà»š¹à¤Ã×èÍ§º‹§ªÕé¤ÇÒÁÍÂÙ‹ÃÍ´¢Í§áµ‹ÅÐ
Í§¤  ¡Ã áÅÐÂÔè§ËÒ¡·ÃÒºÇ‹Ò¤ÇÒÁÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾à»š¹¼ÅÁÒ¨Ò¡
»̃¨ Ñ̈Âã´ ¡ç̈ Ð·ÓãËŒÍ§¤ ¡ÃÊÒÁÒÃ¶»ÃÑºµÑÇä Œ́·Ñ¹·‹Ç§·ÕàËÁÒÐÊÁ
¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³  ·Õè¼Ñ¹¼Ç¹µÅÍ´àÇÅÒ â´Âà©¾ÒÐ»˜¨¨ØºÑ¹·ÕèàÃÔèÁ
ÁÍ§àËç¹à¤ŒÒÅÒ§¢Í§»˜ÞËÒàÈÃÉ°¡Ô¨¨Ò¡¤ÇÒÁäÁ‹á¹‹¹Í¹·Ò§
¡ÒÃàÁ×Í§ ÃÒ¤Ò¹éÓÁÑ¹ ÇÔ¡Äµ¡ÒÃ³ ¢Í§ÊÒÁ Ñ̈§ËÇÑ́ ªÒÂá´¹ÀÒ¤ãµŒ 
áÅÐ»˜ÞËÒÍ×è¹æ
 
 ÇÔ¸Õ¡ÒÃ DEA à»š¹ÇÔ¸Õ¡ÒÃÍÂ‹Ò§Ë¹Öè§ã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹
»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾Í§¤  ¡Ã·Õèä Œ́ÃÑº¤ÇÒÁ¹ÔÂÁ¨Ò¡¹Ñ¡ÇÔ¨ÑÂÃÐ Ñ́º¹Ò¹ÒªÒµÔ 
ã¹¢³Ð¹Õé à¹×èÍ§¨Ò¡à»š¹ÇÔ¸Õ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¨Ò¡¡ÒÃ 
à»ÃÕÂºà·ÕÂºËÅÒÂ»˜¨¨ÑÂ´ŒÒ¹¼Å¼ÅÔµµ‹ÍËÅÒÂ»˜¨¨ÑÂ¹Óà¢ŒÒ 
º·¤ÇÒÁ¹Õéä Œ́¹ÓàÊ¹ÍÊ‹Ç¹àµÔÁàµçÁà¾×èÍãËŒÊÒÁÒÃ¶ãªŒÇÔ̧ Õ¡ÒÃ DEA 
ÍÂ‹Ò§ÊÁºÙÃ³  ¢Öé¹ ́ ŒÇÂ¡ÒÃ¹ÓàÊ¹Íá¹Ç·Ò§¢Í§ Wagner and 

Shimshak (2007) à¾×èÍãªŒã¹¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡µÑÇá»Ã·ÕèÊ‹§¼Åµ‹Í
¤Ðá¹¹»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¨Ò¡ÇÔ̧ Õ¡ÒÃ DEA ¡ÒÃ·ÕèÊÒÁÒÃ¶·ÃÒºÇ‹ÒÍ§¤ ¡Ã 
¢Í§µ¹ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÁÒ¡¹ŒÍÂà¾ÕÂ§ã´àÁ×èÍà·ÕÂº¡Ñº¤Ù‹á¢‹§ËÃ×Í
Í§¤  ¡ÃÍ×è¹ ÍÕ¡·Ñé§ÂÑ§ÊÒÁÒÃ¶·ÃÒºÇ‹ÒàËµØ»˜¨¨ÑÂã´·ÕèÊ‹§¼Å·ÓãËŒ
Í§¤ ¡ÃÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ËÃ×ÍäÁ‹ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ Â‹ÍÁà»š¹»ÃÐâÂª¹ 
µ‹Í¡ÒÃºÃÔËÒÃËÃ×Í¨Ñ´¡ÒÃÍ§¤  ¡ÃãËŒà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÍÂ‹Ò§¶Ù¡¨Ø´ 
µÃ§»ÃÐà´ç¹ áÅÐ»ÃÐËÂÑ´·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã ÍÂ‹Ò§äÃ¡çµÒÁ ¼ÙŒà¢ÕÂ¹
ÂÍÁÃÑºÇ‹Ò¤‹Í¹¢ŒÒ§·Õè̈ ÐÁÕ¢ŒÍ¨Ó¡Ñ́ áµ‹à©¾ÒÐã¹§Ò¹¢Í§ Wagner 
and Shimshak (2007) à¹×èÍ§¨Ò¡à»š¹¢Ñé¹µÍ¹ã¹¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡
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