(2 «/Bf\'r
u\kgn

oaue ou

a wa

ﬂ’]Q’]iEJ‘iJie,’ﬂ?’]ﬂ’]"Il’l’J‘ﬁ’mTlr‘l’ﬁﬂﬁ]ﬂ']ﬂﬂ’ﬁLLEQdJQ']JW]ﬂ’]i
ﬂmyWWQ‘l?jﬂﬁ’]ﬂﬂiLLﬂwﬂ’ﬁU@l‘ﬁ NN INIRDDITNAEAT

nrompho@tu.ac.th

o0& rnnSsuU

m'v'75/1/1'7ummmaﬁ’mﬁaflﬁa’vuummmhfumdqmmwnﬁwﬁﬁm”y
f7’75u‘2l'\7"_?lvu;’\7\71’13\7‘7 ﬁi/Nﬂ%dﬂﬁm'ufummmay'zﬁw‘lw’ﬁ'ﬁﬂ Zuwm%ﬁmﬁ’u
T 19A5g fumammwnﬁwnaymemm S AUNTTUIITUTA mwwmau
aﬂmmumn?umm@ muummummmuwmw [ leiimuas=aunis
LL?/J?/UZ%JQWEV’)WH??ME\TJJEJZI/ mmmammmu@LL?/J?/iJZJJﬂ'):J')?ﬂTTﬂUW?
SaTeAUNITUINT U LA a:flw:ﬂum”m”mm”m'mm/a:f/”ufuzgmmwnﬁw
TIANIZAN




Porter (2008) l#TiNLauaLL
5 U5en13fardINANIENUADAIN
sasnlunsinmlszesgaamngsy
Téiun BUINIAB T IR
91UNANIADIDITBIGNAT N1TBINGE
TunwaL?Tﬁfpgj'qmmwnﬁuﬁuﬁm%'a
USNIaunu LL@:@LLﬂoﬁuﬁﬁaﬂu
aqmm*wnﬁuLﬁaﬁmsmﬂuﬁ"amaa
mmﬁoﬁu‘[uqmmmﬁuﬁu WU
adeinzdawasonsuseiudisosalui

1. dasnisiesaduln
PDIDANINNTIH

a

Wﬁﬂ@qﬂﬂ’]‘lﬂﬂiiﬂﬁﬂ’]iﬁim

©

Wulafign Aazinlddnnsudetud
dnduinndu fiosnusazusinas
o9 wevduuLnandalidasiinig
PeuF FTNSIiNATETEIL3IM
Foinduldannsugeauntnaa
NUSENHU %@Lﬂuﬁans:ﬁuTﬁLﬁm
mswﬁﬁuﬁlﬂugﬁu

2. 9Ud55APDINTTDAN
NPARMNTTN

qmmwnﬁu’[ﬂﬁ'ﬁqﬂmsﬂ
Tun1998N9MNYATIMNTINGY  1ZU
fn3aeuiuNn w%mﬂuﬁaﬁﬁ
VIR AMNTIULRNIEN LN DY
peE19LAEN qmmwnﬁuﬁusjauﬁmi
Ltﬁoﬁuﬁ'g’a Lﬁaomnnnu%ﬁ’ﬂu
AANINNTIN ﬁmm%mi]uﬁa:ﬁaaag
Tugaamnasn maguuy “uilails”
Reanaziadu

3. mwﬁ"ﬂa’[um‘mg'[u
2AIMNTTN

mngjm'oﬁmmﬁga‘[a’[unﬁ

ag’luammwnsium HNAID LI LYU

9 Y

spiemianfidmanelunsfdugsia

=

Foliipouduarvmnalsiniy
WA END199 LA DT 1WA DAY
ﬂi:mwmuﬁoﬁuﬁaLtﬁiﬁ%’gﬁmwﬁaLm'o
ﬁy’uaxﬂi:auwamﬂnu T33dmNe

77 31 a

wiand Agsazasnsdiugsnaly
gadmnsIndnasly Heazdawadinli
\ansuteiuiiiagedu

4. anubivdhlesewineiu
YDIUTEN

Tuneademsitusuiimdn
fuladnifunagnsuvetneifiaim
dnfuiiazdosiiarsaunionanszny
AeusEmdy wWisuiadeunisutedu
Asnsseuieiitnimnaualmau
Aslughousnindeusiazaunisazdely
seduanuE Iz anlsiERuLiu-
T windldndsaunideaulailaid
Tatnumsugedud uaziSuduise
ANALSIRILAT IS UTNTBINTUT U
nanseguiasiligidniaans
wrstunnaudasLs ol WIS 23y
msuseiuluedoiufasfanumien
wazANNBINANNNRNNN DY

5. NSETVHIATINGIAY

MNlugATIMNTINTUTEY
Ad09azienvuzg urslasnisin
s1a1msugsiulugasnnssuiy
siiugeiulawsaludd 1inean
guivenaazindulaansieasiiiali
gn1300geald uazazdawaliiie
“EIATINTIAT TUEARTNTTH F9ATI
snillalefsidgmsvoisvlaae
Tugmaamnssn wszlunwsinges
gagmnsnudn dAemadneminls
2a9gasmnIIlugandatnalsfiona
ms]’omLﬁummﬂmwmlﬁm"ﬁuﬁam
Tanlannzgaamnssni Tanuuza
soluil

U IHIN R MR
AMNARIUARIAUNINURLYNAN
fsunulunmsuasundadusinondy
DEWLTU YARIUNTINEBNTDU

* uSEnildunuasiigouas
fuyusuiiinn dofuuisnisenaan
FeaaLilalFaansaATEUARNALYL

o o

N 118 wymu-ﬁzguwu 2551

il fowdinfnlsdamisuazanina
NINAAINAIDENTU  QAFINNTTH
nszasagiiilen Hudu

* M3peBANRINISHART

sipamateariuanniiioliiin

YszAnSamlunawie ulugasn-
nssullasiadl mazeemaaniwan
wiu naaslssnulnn azdenaliiio
ndemandnaumisluiuiivazidu
muauann Seazasnaliiinnsudeii
ans1Aludign

* windusifiongn1sldenu
J17a 1y lugaamnisueIvig
Apnfiuaes wiamaliuiniadoys
g3 Wowdndusinand Fnlnd
flazvumengnslion mIanai
ziRndusiu

6. massganAnaaihviang
Wi

winu3snlugaamnssude
finansusiiad ooy sefiazane
naATuatlUg na s vaneLdeaiu
nsudeiufiasdiainuguusanniu
Tumendutumnuaazuisndng«
Whnsnefiuanseiufousiinismes
finansusiiaiuafatiy AU
Tumsudeufiazaniinas

7. WIUUALANINTINID
pa9gudslugasmnTsy

Tugmavnssud g uasdn
wunInnseg uy el fruranie
dunaiviidieniu nsuseiulugnan-
vinssutufinzAsuinsgansiignam-
nysuiifiguzedmuauann udmiling
wgedufianadndu esandau
nénfiaginin NuAuLaNITWEEN

0
Y
nnddnlunisersuzlagndnge

AINA LANHIUINAI DU BN

U

Muudy nsudviufssgRuasiinna
TULTININTU

ACUUNCUBEMARNSIIaMSUNUE UMBNENAdsSSUAans



Productivity Forum

niledusingg wsnilided
rdanade 1saNnsafiasinnisia
sesuifadusulnuiidewanscnusie
nsugedulugaamnssuldagng
Hauanfagatu dasimsiasaiule
PNYARINTIN MUIUSURIUDDY
U3snilassamasiannueindislunig
PBNINYANIMNTINNTBNTAATIAN
W B1N1ugeTust19lsfinnuie
N1TUdvNIITaANNINTA BN U
maommmmmmao@;LL?J'@'[uqmm

PNTINILAUIIMTIAANNVINABNT

a9z fslifinnudaauninin

wumniledeansacldin
srdunsudstuluis avrasainumin
WisnfuluisosravauaInisnzes
viEm AsnslduuiAanioidsug-
Aans laensld “dasnaiuanu
iindil” ¥i3e “Contration Ratio” L2114
nileiiulylsAoanassinssuin
ANIATINIUVDIYDAVIUYDIVT N
Hi1mana (@19 uiseussn
WAENWIDNANBUIEY) FDHDAT8TIN
mamnu’%ﬂ’m’[uqmmwnsiuﬂmf?ﬁatm
WU ANYAIBDADIUITINDDINN
u?a&’m‘[uqmmwmwﬁm’wm‘wn"u
1,000 &UVM UALDATIBVDIVIEN
AThaaiaddvindy 800 &uum
qmmwnﬁuﬁ%ﬂmé’mﬁmumm
iadiuvindu 0.8 (800/1,000) w38
m'«andn\lﬁiwqmmwnﬁuﬁ Taifiay
Windeniuesany @1N15aluNg
uteiuszwieuism §glhnanaansn
ﬂau@Nanﬁunﬂsmﬂ‘ilﬁﬁy’awuﬂ Tunne
nfufumndnssutamasudng
ﬁmandn\lﬁdwqmmmﬁuﬁﬁmm
Windiaai s a9ANEINITOIUNNT
wviurasudazUsEm Suartinunde
s:oﬁ’umswzioﬂ’uﬁﬁugﬁu

015ENSUSMISESTD

a

atlsfimusainilanaasd
amaauaaw wingag1nnIsnlad
UIUVFENNINAD1 I AINNS
(BBAYTINYDIRATNNTIN) HANN
LAz dATR AN N Ul
AantNas e liinsSuiiey
senivgasrnIsnmlden iasan
wAazgAsMnIINA UL VA
UANANAY LATNIIRAMNANIY VD9
AsasEmANN N Ut ez Al
aunendsgnaitulugasavnssui
JuuisnAaudeNn  (BaAY
3N) AdeIseNdNTuf 0.4
p19azfindnfudigenin ualu
suzifvatudugaamnssud
Usenaudie 2-3 USHEN (¥R
Ttloy) AdaaEui 0.4 i o
azifiudfidaudnenfiiulyls

wuInniefionataeuily
i lgden1siad “doiau
Windiu vi¥a “Concentrtion Index” 19
friiaudaduiasindananseny
209911 Eneanly Tapnisiin
1@18AI8 AT NTUNINITAE
n/k Tag n Aeduauuisniinaaai
T unsduiusanadiuanududu
waz k Apdnuauuismiovaslugas
WNTIN BNFBENaTUY TS EmvNe
10 U5 uazynUIEMiANNEINTIn
WINTaNAURNGA  8aAD18DIUTEN
nnusmialsaziiu 1/10 zeswaany
onse  aeiudasuanNdNdy

a v wo

fINTUUSENHTARIALNBIUTEN

U
We (n = 1) Rz 1710 uasewil

anudndufazingy 1210x100=100

TR muﬂ;w/;J?mmumm
AU 100 9zuaadlFiuionnnwin
WeaniuluEaswasanuannsolung
utvTuzesuIEnlugaamnass usidh

Adwigeiufaruaasliiiuinna

TaiwinfaniunmnaIn gy

Tunsdifegoifoafutl
wnisaniinaiaiiesuisnieen
wlaulan (n = 1) uduIEMFThnaad
ponm iy 80% Ba9BEATLIIVNA
(FRTFuaNd N Uiy 0.8)
drgaamnIsni FimauniEmie
nua 10 U3En awflanudnduiey
winiy 10/180x1oo -800 haztaNyA
d48n ammwnﬁwuawmmmmw
T 1 sefwenwnadu 80% o8¢
HOATNLIIVNA (Fnaruanudingu
fopaindni 08) usgaswnIsail
ffauiies 4 Sevinfudaiianuds

Fuaznaedui %x100=320 1

o '

NFIBLNAINEIIELAUTN
ﬁy’aaaoammmﬁuﬁﬁﬁmﬁmwL?J"u"ﬂ”u
i 800 war 320 luunarfiszaunis
wivfuiigedn lesanidsviiaiig
\iindudidoudegeuansinginain
Apudvazddndwanin wanIndng
MIWTBuiBUIEnINgAEINTIN
womavtiazifiuingaamnssuisigiau
Wiee 4 enduiisziunsutedulu
qmmwmiugoniwqmmwmwﬁﬁﬁ
Wunnde 10 318 seiliiasansed
anuidndusnsgasmnssuRflgLay
4 FwfiAidy 320 GefiAnendn

800 FuiduvavgaamnITuNAiau
10 90

nuuIRAT LU
anudnduszamsagninlulydia
FTAUMIUYeTUDB9R AR IMNTIN LA
TnwolfiSsuiisuiilussniegaan
wnIn iepnaldFuiisudniu
aANIMNTINLABITUUSEBZLIAT
wana 19 ULl el L udenis
Wasuudaswesszaunisugeiulu



gasmnIINug  Suarmlvfuims
mmsn"hmnﬁuamwnaqmﬂﬁ
ptwNNERNTUaIIUNTl Lsaly

ussnuunsy

Porter, M.E. (1980) How Com-
petitive Forces Shape
Strategy, The McKinsey
Quarterly, Spring, 34-50

Porter, M.E. (2008) the Five Co-
petitive Forces_ that Shape

Strategy, Harvé_rd Business

o

/

Review, J,an'ﬁawg—% 1

i 31 aguil 118 wweu-Aguieu 2551

e, ¥ e
ko if

. q A o o -
ARUUNCUBEMANSIIaMSUTUB UhTOnHTaHﬁSS_UEﬁaﬁ




