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 ÍÒ¨¡Å‹ÒÇä´ŒÇ‹Ò¡ÒÃºÑÞªÕáÅÐ
¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹à»š¹ÀÒÉÒ¸ØÃ¡Ô¨ 
·Ñé§¹Õé Œ́ÇÂ½†ÒÂµ‹Ò§æ ä Œ́ãªŒ¢ŒÍÁÙÅ·Ò§ºÑÞªÕ
¨Ò¡ÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¹Õéà¾×èÍ»ÃÐâÂª¹ �
ã¹¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨àªÔ§ Ø̧Ã¡Ô̈  àª‹¹ ¡ÒÃãËŒ¡ÙŒÂ×Á 
¡ÒÃÅ§·Ø¹  ¢ŒÍÁÙÅ·Ò§ºÑÞªṎ Ö§µŒÍ§àª×èÍ¶×Íä Œ́
¡ÃÐªÑºáÅÐÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒã¨ä´Œ ¢ŒÍÁÙÅ·Ò§
ºÑÞªÕ¨ÐÁÕ¤Ø³ÅÑ¡É³Ð´Ñ§¡Å‹ÒÇä´Œ¢Öé¹ÍÂÙ‹

¡ÑºÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ·ÕèãªŒ̈ Ñ́ ·Óà»š¹ÊÓ¤ÑÞ
ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕÊ‹§¼Å¡ÃÐ·ºâ´ÂµÃ§
µ‹Í¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¢ŒÍÁÙÅ·Ò§ºÑÞªÕáÅÐÁÕ
º·ºÒ·ÊÓ¤ÑÞÂÔè§µ‹Í¡ÒÃ Ñ́̈ ÊÃÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã
ã¹ÃÐººàÈÃÉ°¡Ô¨ãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾  

 ·ÈÇÃÃÉ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ àÈÃÉ°¡Ô̈ ä·Â

ÁÕ¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§¡ÑºÃÐººàÈÃÉ°¡Ô̈ âÅ¡ÁÒ¡
¢Öé¹ ·ÓãËŒ¸ØÃ¡Ô¨ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È¢ÂÒÂµÑÇ
ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇ·Ñé§ã¹´ŒÒ¹¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐ¡ÒÃ
Å§·Ø¹ »ÃÐà·Èä·Âä Œ́¼‹Ò¹ÃÐÂÐàÇÅÒ¢Í§
¤ÇÒÁÃØ‹§âÃ¨¹ �ã¹Í´ÕµÁÒÊÙ‹¤ÇÒÁªÐ§Ñ¡§Ñ¹
áÅÐ¶´¶ÍÂã¹»˜¨¨ØºÑ¹ ÍÒ¨¡Å‹ÒÇä´ŒÇ‹Ò
ÊÒàËµØÊÓ¤ÑÞ·Õè¹ÓÁÒÊÙ‹»˜ÞËÒàÈÃÉ°¡Ô¨ 
¤×Í ¡ÒÃ¢Ò´ÇÔ¹ÑÂ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ¢Ò´ÃÐºº
¡ÒÃ¤Çº¤ØÁµÃÇ¨ÊÍºáÅÐ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº Ù́áÅ
·Õè́ Õ  áÅÐ¢ŒÍÁÙÅ·Ò§ºÑÞªÕÂÑ§ÁÕ¢ŒÍº¡¾Ã‹Í§
·ÓãËŒäÁ‹àÍ×éÍµ‹Í¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨·Õè Ṍ

 ¢ ŒÍÁ ÙÅ· Õ è à» �´à¼Âµ ‹Íº Ø¤¤Å
ÀÒÂ¹Í¡µŒÍ§à»š¹¢ŒÍÁÙÅµÒÁ¡®à¡³± � 

¢ŒÍ¡ÓË¹´·ÕèàËÁÒÐÊÁ áÅÐÁÒµÃ°Ò¹
·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¹Ñè¹¤×Í ã¹Ê‹Ç¹·Õèà¡ÕèÂÇ¡ÑºÃÒÂ
§Ò¹¡ÒÃà§Ô¹¨ÐµŒÍ§ÁÕ¡®à¡³± �·Õ èà»š¹
àËÁ×Í¹äÁŒºÃÃ·Ñ´ãËŒ¡Ô¨¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµÒÁ
ÊÓËÃÑº¸ØÃ¡ÃÃÁ·Õ èà¡ Ô´¢Ö é¹ ¼Ù Œ¶ ×ÍËØ Œ¹ 

¹Ñ¡Å§·Ø¹ ÃÇÁ·Ñé§¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂÍ×è¹ÅŒÇ¹
µŒÍ§¡ÒÃ·ÃÒºÇ‹ÒÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·Õè
¡Ô¨¡ÒÃ¨Ñ´·Ó¢Öé¹ÁÒ¹Ñé¹ à»š¹ä»µÒÁäÁŒ

ºÃÃ·Ñ´ËÃ×ÍÁÒµÃÇÑ´·Õè¤ÇÃ¨Ðà»š¹ËÃ×ÍäÁ‹ 
ÊÔè§·Õè¡Å‹ÒÇ¶Ö§ÍÂÙ‹¹Õé ¤×Í ËÅÑ¡¡ÒÃºÑÞªÕ·Õè
ÃÑºÃÍ§·ÑèÇä» ËÃ×ÍÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ 
¹Ñè¹àÍ§

 ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕà»š¹¤Ó·Õè
¹ Ñ¡ºÑÞªÕä·ÂàËç¹Ç‹ÒàËÁÒÐÊÁ «Ö è§ÁÕ
¤ÇÒÁËÁÒÂàª‹¹à ṌÂÇ¡Ñº  “ËÅÑ¡¡ÒÃºÑÞªÕ
·ÕèÃÑºÃÍ§·ÑèÇä»” (Generally Accepted 
Accounting Principle) â´Â¶×ÍÇ‹ÒÊÔè§
ã´·Õèà»š¹ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ ÊÔè§¹Ñé¹¨ÐµŒÍ§
à»š¹ËÅÑ¡¡ÒÃºÑÞªÕ·Õ èÃÑºÃÍ§·Ñ èÇä»´ŒÇÂ 
ã¹µ‹Ò§»ÃÐà·È¹ÔÂÁãªŒÈÑ¾· �¤Ó¹Õ é´ŒÇÂ 
ÊÑ§à¡µä´Œ¨Ò¡ª×èÍ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÇÔªÒ
ªÕ¾µ‹Ò§ æ àª‹¹ ã¹ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Òà´ÔÁÁÕ 
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃËÅÑ¡¡ÒÃºÑÞªÕ (Ac-
counting Principle Board) áÅŒÇ 

ÁÕ¡ÒÃ Ñ́̈ µÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªǾ ãËÁ‹ãªŒª×èÍÇ‹Ò
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃº ÑÞª Õ
(Financial Accounting Standard 
Board) ã¹»ÃÐà·ÈÍÑ§¡ÄÉàÃÕÂ¡Ç‹Ò ¤³Ð
¡ÃÃÁ¡ÒÃÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ (Account-
ing Standard Committee) ¹Í¡¨Ò¡¹Õé 
ÂÑ§ÁÕ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕÃÐ
ËÇ‹Ò§»ÃÐà·È (International Account-
ing Standard Board) à»š¹µŒ¹

 ËÅÑ¡¡ÒÃºÑÞªÕ ËÃ×Í ÁÒµÃ°Ò¹
¡ÒÃºÑÞªÕ ËÁÒÂ¶Ö§ á¹Ç·Ò§·Õèá¹Ð¹Ó
ãËŒ¹Ñ¡ºÑÞªÕãªŒÂÖ´¶×Íà»š¹ËÅÑ¡»¯ÔºÑµÔã¹

¡ÒÃÃÇºÃÇÁ ¨´ºÑ¹·Ö¡ ¨Óá¹¡ ÊÃØ»¼Å 
áÅÐÃÒÂ§Ò¹àËµØ¡ÒÃ³ �à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃà§Ô¹

 ËÅÑ¡¡ÒÃºÑÞªÕ·Õ èÃÑºÃÍ§·ÑèÇä» 

ËÃ×Í ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ·ÕèÃÑºÃÍ§¡Ñ¹·ÑèÇä»

ËÁÒÂ¶Ö§ á¹Ç·Ò§·Õèä´ŒÃÑº¡ÒÃÃÑºÃÍ§ 
áÅÐÂÍÁÃÑºà»š¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹¨Ò¡¼ÙŒÁÕÍÓ¹Ò¨
Ë¹ŒÒ·Õèã¹ÇÔªÒªÕ¾¡ÒÃºÑÞªÕ à¾×èÍãËŒ¹Ñ¡
ºÑÞªÕÂÖ´¶×Íà»š¹ËÅÑ¡»¯ÔºÑµÔã¹¡ÒÃÃÇº
ÃÇÁ ̈ ´ºÑ¹·Ö¡ ̈ Óá¹¡ ÊÃØ»¼Å áÅÐ Ñ́̈ ·Ó

§º¡ÒÃà§Ô¹ ÍÂ‹Ò§ÁÕËÅÑ¡à¡³±� ÁÕÁÒµÃ°Ò¹ 
â´Â¡ÃÐ·Ó¢ Ö é¹ÍÂ ‹Ò§ÊÁ èÓàÊÁÍáÅÐ
ÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒã¨ä´Œ§‹ÒÂ 

 ËÅÑ¡¡ÒÃºÑÞªÕ·Õ èÃÑºÃÍ§·ÑèÇä»
à»š¹¤ÓÈÑ¾· �¾ÔàÈÉã¹¡ÒÃºÑÞªÕ â´Â

¤ÃÍº¤ÅØÁ¶Ö§»ÃÐà¾³Õ¹ÔÂÁ ¡®à¡³± � 
áÅÐÇÔ̧ Õ¡ÒÃµ‹Ò§ æ «Öè§Í Ô̧ºÒÂãËŒ·ÃÒº¶Ö§ÇÔ̧ Õ
¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ·Ò§¡ÒÃºÑÞªÕ «Öè§à»š¹·ÕèÂÍÁÃÑº 
³ àÇÅÒË¹Öè§àÇÅÒã´â´Âà©¾ÒÐ

 ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ ËÃ×ÍËÅÑ¡
¡ÒÃºÑÞªÕ·ÕèÃÑºÃÍ§·ÑèÇä»¹Õé ̈ Ö§ËÁÒÂ¶Ö§¢ŒÍ
µ¡Å§ËÃ×Í¤ÇÒÁàËç¹¾ŒÍ§µŒÍ§¡Ñ¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº
ËÅÑ¡¡ÒÃºÑÞªÕ áÅÐËÃ×ÍÇÔ¸Õ»¯ÔºÑµÔ¡Ñ¹¨¹
à»š¹¡®à¡³± �ËÃ×Íà»š¹»ÃÐà¾³Õ¹ÔÂÁã¹
ÃÐÂÐàÇÅÒã´àÇÅÒË¹Öè§ ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃ
ºÑÞªÕà¡Ố ¨Ò¡áÁ‹º·¡ÒÃºÑÞªÕáÅÐá¹Ç¤Ố
·Ò§¡ÒÃºÑÞªÕ áÅÐä´Œ¾Ñ²¹Òµ‹Íä»â´Â
ãªŒËÅÑ¡àËµØ¼Å

 ¡®ËÁÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ËÅÒÂ©ºÑº
¡Å‹ÒÇ¶Ö§¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº¢Í§¼ÙŒºÃÔËÒÃµ‹Í
¡ÒÃ¨Ñ´·ÓÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃà§Ô¹ µÑÇÍÂ‹Ò§àª‹¹ 
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ÁÕËÅÑ¡¡ÒÃ·Õ èÊÓ¤ÑÞâ´Â¡ÓË¹´ãËŒ¹ÔµÔ
ºØ¤¤ÅÁÕË¹ŒÒ·Õè¨Ñ´·Ó áÅÐ ¡ÓË¹´¤ÇÒÁ
ÃÑº¼Ô´ªÍºã¹¡ÒÃ¨Ñ´·ÓºÑÞªÕ¢Í§¸ØÃ¡Ô¨
â´Âáº‹§áÂ¡Ë¹ŒÒ·ÕèáÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº
¢Í§¼ÙŒÁÕË¹ŒÒ·Õè¨Ñ´·ÓºÑÞªÕáÅÐ¼ÙŒ·ÓºÑÞªÕ
ÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹ â´Â¼ÙŒÁÕË¹ŒÒ·Õè¨Ñ´·ÓºÑÞªÕ  

ËÁÒÂ¶Ö§  ¼ÙŒÁÕË¹ŒÒ·Õè¨Ñ´ãËŒÁÕ¡ÒÃ·ÓºÑÞªÕ 
«Öè§ÁÕË¹ŒÒ·ÕèµÒÁ¡®ËÁÒÂ ¤×Í µŒÍ§ Ñ́̈ ·ÓãËŒ

ÁÕ¡ÒÃ·ÓºÑÞªÕãËŒ¶Ù¡µŒÍ§µÒÁ·Õè¡®ËÁÒÂ
¡ÓË¹´ ÃÇÁ·Ñé§µŒÍ§Ê‹§ÁÍºàÍ¡ÊÒÃ·ÕèãªŒ

»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÅ§ºÑÞªÕãËŒ¶Ù¡µŒÍ§ ¤Ãº¶ŒÇ¹
à¾× èÍãËŒºÑÞªÕ·Õ è¨ Ñ´·Ó¢Ö é¹áÊ´§¼Å¡ÒÃ
´Óà¹Ô¹§Ò¹ °Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹ËÃ×Í¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹

á»Å§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹µÒÁ¤ÇÒÁà»š¹¨ÃÔ§áÅÐ
µÒÁÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ áÅÐµŒÍ§ Ñ́̈ ãËŒÁÕ
¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº§º¡ÒÃà§Ô¹  â´ÂÁÕ¼ÙŒÊÍº
ºÑÞªÕÃÑºÍ¹ØÞÒµáÊ´§¤ÇÒÁàËç¹µ‹Í§º

¡ÒÃà§Ô¹ ÃÇÁ·Ñé§µŒÍ§ Ñ́̈ ãËŒÁÕ¼ÙŒ·ÓºÑÞªÕ  «Öè§
à»š¹¼ÙŒ·ÕèÁÕ¤Ø³ÊÁºÑµÔµÒÁ·Õè¡®ËÁÒÂ¡ÓË¹´
áÅÐÁÕË¹ŒÒ·Õè¤Çº¤ØÁ´ÙáÅ¼ÙŒ·ÓºÑÞªÕãËŒ¨Ñ´

·ÓºÑÞªÕãËŒµÃ§µ‹Í¤ÇÒÁà»š¹¨ÃÔ§áÅÐ¶Ù¡
µŒÍ§µÒÁ¡®ËÁÒÂ
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 Ê‹Ç¹ ¼Ù Œ·ÓºÑÞªÕ ËÁÒÂ¶Ö§ 
¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºã¹¡ÒÃ·ÓºÑÞªÕ¢Í§¼ÙŒÁÕË¹ŒÒ
·Õ è¨Ñ´·ÓºÑÞªÕ â´Â¼ÙŒ·ÓºÑÞªÕ¨ÐµŒÍ§ÁÕ
¤Ø³ÊÁºÑµÔáÅÐà§×èÍ¹ä¢¢Í§¡ÒÃà»š¹¼ÙŒ·Ó
ºÑÞªÕµÒÁ·Õè¡®ËÁÒÂ¡ÓË¹´ ¼ÙŒ·ÓºÑÞªÕ
ÁÕË¹ŒÒ·ÕèµÒÁ¡®ËÁÒÂ  «Öè§µŒÍ§ Ñ́̈ ·ÓºÑÞªÕ
à¾× èÍãËŒÁÕ¡ÒÃáÊ´§¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 
°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹ËÃ×Í¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§°Ò¹Ð

¡ÒÃà§Ô¹¢Í§¼ÙŒÁÕË¹ŒÒ·Õè̈ Ñ́ ·ÓºÑÞªÕµÒÁ¤ÇÒÁ
à»š¹¨ÃÔ§áÅÐµÒÁÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ

 ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ¨Ö§¨Óà»š¹
µŒÍ§ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐ»ÃÑº»ÃØ§à¾×èÍª‹ÇÂ
á¡Œä¢»˜ÞËÒàÈÃÉ°¡Ô¨â´Â¡ÒÃ¨Ñ´·ÓãËŒ
·Ñ¹µ‹Í¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§ÊÀÒ¾áÇ´
ÅŒÍÁ·Ò§¸ØÃ¡Ô¨ «Öè§¨ÐÊ‹§¼ÅãËŒ¹Ñ¡Å§·Ø¹
à¡Ô´¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ã¹¢ŒÍÁÙÅ·Õèä´Œ¨Ò¡ÃÒÂ
§Ò¹·Ò§ºÑÞªÕ ·ÓãËŒ¡ÒÃµÔ´µ‹Í¸ØÃ¡Ô¨¡Ñº
µ‹Ò§»ÃÐà·ÈÊÐ´Ç¡ÃÇ´àÃçÇ áÅÐª‹ÇÂ
¸ØÃ¡Ô¨ä·ÂãËŒÊÒÁÒÃ¶ÃÐ´Áà§Ô¹·Ø¹¨Ò¡

µÅÒ´¡ÒÃà§Ô¹ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·Èä Œ́§‹ÒÂÂÔè§¢Öé¹
¡Å‹ÒÇ¤×Í ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ·Õè́ Ṏ ÐÁÕÊ‹Ç¹
ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒµÅÒ´à§Ô¹áÅÐµÅÒ´·Ø¹¢Í§
»ÃÐà·ÈãËŒÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ à¹×èÍ§¨Ò¡ÁÒµÃ°Ò¹
¡ÒÃºÑÞªÕ·Õ è´Õ·ÓãËŒ¼Ù ŒÅ§·Ø¹ä´ŒÃÑº¢ŒÍÁÙÅ
¨Ò¡ÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·Õè¶Ù¡µŒÍ§ä Œ́ÁÒµÃ
°Ò¹áÅÐÊÒÁÒÃ¶¹Óä»ãª ŒÇ Ô à¤ÃÒÐË �
à»ÃÕÂºà·ÕÂº¡ÑºÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ã¹
Í´Õµ¢Í§¡Ô¨¡ÒÃàÍ§ ËÃ×Í¡ÑºÃÒÂ§Ò¹·Ò§
¡ÒÃà§Ô¹¢Í§¡Ô¨¡ÒÃÍ×è¹·Ñé§·ÕèÍÂÙ‹ã¹¸ØÃ¡Ô¨
»ÃÐàÀ·à ṌÂÇ¡Ñ¹áÅÐ¤¹ÅÐ»ÃÐàÀ· à¾×èÍ
»ÃÐâÂª¹ �ã¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹áÅÐ¡ÒÃÅ§·Ø¹ 

ÍÑ¹à»š¹¡ÒÃª‹ÇÂÊ‹§àÊÃÔÁãËŒ¼ÙŒÅ§·Ø¹µÑ́ ÊÔ¹
ã¨Å§·Ø¹ÍÂ‹Ò§ÊÁàËµØÊÁ¼ÅáÅÐ¶Ù¡µŒÍ§·Õè
ÊǾ à·‹Ò·Õè̈ Ð·Óä Œ́ ·Ñé§ã¹á§‹¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃ 

¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ  áÅÐ¡ÒÃÇÒ§á¼¹§Ò¹µ‹Ò§æ 
à¡ÕèÂÇ¡Ñº¸ØÃ¡Ô¨·ÕèÁÕÊ‹Ç¹à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ÍÂÙ‹ àª‹¹ 
¡ÒÃ¢ÂÒÂ§Ò¹  ¡ÒÃÅ´µŒ¹·Ø¹ ÏÅÏ
     
 ã¹á§‹¢Í§¡ÒÃµÔ´µÒÁÊ¶Ò¹

¡ÒÃ³�̧ ØÃ¡Ô̈  ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃà§Ô¹·Õè¶Ù¡µŒÍ§áÅÐ

ä´ŒÁÒµÃ°Ò¹¨Ðª‹ÇÂãËŒÃÑ°ºÒÅÊÒÁÒÃ¶
ÃÇºÃÇÁ¢ŒÍÁÙÅ  Ê¶ÔµÔ·Ò§ Ø̧Ã¡Ô̈ ä Œ́ÊÐ´Ç¡
ÂÔè§¢Öé¹à¹×èÍ§¨Ò¡ÁÕ¢ŒÍÁÙÅ·ÕèáÊ´§¶Ö§°Ò¹Ð
¡ÒÃà§Ô¹ áÅÐ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ Ø̧Ã¡Ô̈
·ÕèÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§áÅÐÁÕÁÒµÃ
°Ò¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹¡ÑºËÅÑ¡ÊÒ¡Å «Öè§ÃÑ°ºÒÅ  
¼ÙŒÅ§·Ø¹ áÅÐ¼ÙŒ·ÕèÊ¹ã¨ÊÒÁÒÃ¶¹Óä»ãªŒ
ÇÔà¤ÃÒÐË �áÅÐµÔ´µÒÁÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ �¸ØÃ¡Ô¨
ä Œ́ÍÂ‹Ò§¶Ù¡µŒÍ§ ÃÑ°ºÒÅáÅÐ¼ÙŒ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§
¡ç¨ÐÊÒÁÒÃ¶¨Ñ´ÊÃÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãä´ŒÍÂ‹Ò§
àËÁÒÐÊÁáÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÂÔ è§¢Ö é¹    
 
 â´ÂÊÃØ»¡Å‹ÒÇ¤×Í ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃ
ºÑÞªÕ·ÕèÃÑºÃÍ§·ÑèÇä»ËÁÒÂ¶Ö§¡®à¡³± �ã¹
¡ÒÃ¨Ñ´·Ó§º¡ÒÃà§Ô¹ «Öè§¡ÓË¹´Ç‹ÒÇÔ¸Õ
¡ÒÃ·Ò§ºÑÞªÕ¡ÒÃà§Ô¹ÇÔ¸Õã´¨Ðà»š¹·ÕèÂÍÁ
ÃÑºáÅÐÁÕ»ÃÐâÂª¹� ¢ŒÍÁÙÅ·Ò§ºÑÞªÕ¡ÒÃ
à§Ô¹·ÕèÁÕ»ÃÐâÂª¹�̈ Ð·ÓãËŒ¼ÙŒÅ§·Ø¹ à Œ̈ÒË¹Õé  
áÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂÊÒÁÒÃ¶µÑ́ ÊÔ¹ã¨Å§·Ø¹
ä Œ́ Ṍ¢Öé¹  ¡ÒÃºÑÞªÕ¶×ÍÇ‹Òà»š¹ÀÒÉÒ¸ØÃ¡Ô¨  
à¹× èÍ§¨Ò¡¡ÒÃºÑÞªÕ·ÓË¹ŒÒ·Õ èÊ × èÍÊÒÃ
áµ‹¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃÍÒ¨à¡Ố ¤ÇÒÁ¤ÅÒ´à¤Å×èÍ¹
ËÃ×Íà¢ŒÒã¨¼Ố ä Œ́ËÒ¡¤ÇÒÁËÁÒÂäÁ‹ªÑ́ à¨¹
ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ¨Ðª‹ÇÂ»ÃÑº¤ÇÒÁ
áµ¡µ‹Ò§ËÅÒ¡ËÅÒÂ·Ò§¡ÒÃºÑÞªÕ·ÕèÁÕÍÂÙ‹

ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñ¹ÁÒ¡¢Öé¹ áÅÐ·ÓãËŒ¢ŒÍÁÙÅ
ã¹ÃÒÂ§Ò¹·Ò§ºÑÞªÕ·ÓË¹ŒÒ·Õèã¹¡ÒÃÊ×èÍ

ÊÒÃä´Œ ṌÂÔè§¢Öé¹ áÁŒÇ‹ÒÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ
¢Í§ä·Â¨Ðã¡ÅŒà¤ÕÂ§¡ÑºÁÒµÃ°Ò¹ÊÒ¡Å 

áµ‹¡ÃÐ¹Ñé¹ÂÑ§ÁÕ¡ÃÐáÊàÃÕÂ¡ÃŒÍ§¨Ò¡½†ÒÂ
µ‹Ò§ æ ·ÕèµŒÍ§¡ÒÃãËŒÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ
¢Í§ä·ÂÊ¹Í§µ‹Í¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ·Ò§àÈÃÉ°
¡Ô¨ÍÂ‹Ò§·Ñ¹·‹Ç§·ÕáÅÐà»š¹·ÕèÂÍÁÃÑºã¹
ÃÐ´ÑºÊÒ¡ÅÂÔè§¢×é¹ 

 ¸ØÃ¡Ô¨ÂÑ¡É �ãËÞ‹¢ŒÒÁªÒµÔËÅÒÂ
áË‹§·Õè»ÃÐÊº»̃ÞËÒ¡ÒÃÅŒÁÅÐÅÒÂ ÊÒàËµØ

Ë¹Ö è§¢Í§¡ÒÃÅ‹ÁÊÅÒÂ¡ç¤×Í ¤ÇÒÁäÁ‹
â»Ã‹§ãÊã¹§º¡ÒÃà§Ô¹ ¡ÒÃ©ŒÍ©Å äÁ‹» Ô̄ºÑµÔ
µÒÁÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ áµ‹µ¡áµ‹§ºÑÞªÕ 
«Öè§ÍÒ¨µŒÍ§âÂ§àËµØµ‹Íä»Ç‹Ò·ÓäÁ¶Ö§äÁ‹

ÂÍÁ·ÓµÒÁÁÒµÃ°Ò¹ºÑÞªÕ àËµØ·ÕèÇ‹ÒÅŒÇ¹
ÁÒ¨Ò¡¤ÇÒÁº¡¾Ã‹Í§ã¹¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§
¼ÙŒºÃÔËÒÃ áµ‹§ºÑÞªÕà¾×èÍãËŒÃÒ¤ÒËØŒ¹¢Í§
ºÃÔÉÑ·¾Ø‹§ÊÙ§¢Öé¹ áÅÐÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÁÑè§¤Ñè§
ÃèÓÃÇÂãËŒ¡Ñº½†ÒÂºÃÔËÒÃ ä´ŒÁÕËÅÑ¡°Ò¹
·Õèº‹§ªÕéÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹Ç‹Ò §º¡ÒÃà§Ô¹¢Í§
ºÃÔÉÑ·àËÅ‹Ò¹Õé ÁÕ¤ÇÒÁäÁ‹ªÍºÁÒ¾Ò¡Å 
¨Ò¡¡ÒÃ»¡»�́ «‹Í¹àÃŒ¹ÃÒÂ¡ÒÃºÒ§ÍÂ‹Ò§
â´ÂÁÔä´Œà» �´à¼ÂäÇŒÍÂ‹Ò§¤Ãº¶ŒÇ¹ ´ŒÇÂ
ÊÒàËµØ´Ñ§¡Å‹ÒÇ·ÓãËŒ¹Ñ¡Å§·Ø¹ÂÑ§¢Ò´
¤ÇÒÁàª×èÍ¶×Íµ‹Í§º¡ÒÃà§Ô¹ áÅÐ¢Ò´¤ÇÒÁ
àª×èÍÁÑè¹µ‹ÍËÅÑ¡ºÃÃÉÑ·ÀÔºÒÅ¢Í§ºÃÔÉÑ· 
«Öè§à»š¹ÊÔè§·Õè¡ÅØ‹Á¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·ÑèÇâÅ¡
àÃÕÂ¡ÃŒÍ§ÁÒâ´ÂµÅÍ´ 

 ÊÓËÃÑºàËµØ¡ÒÃ³ �·Õ èà¡ Ô´¢Ö é¹
¡Ñº ENRON àÃ×èÍÂÁÒ¨¹¶Ö§¡Ã³Õ¢Í§ 
WorldCom ÂÑ§¤§ÍÂÙ‹ã¹¤ÇÒÁ·Ã§¨Ó¢Í§
¹Ñ¡Å§·Ø¹ä´Œà»š¹ÍÂ‹Ò§´Õ «Öè§ÅŒÇ¹áÅŒÇáµ‹
à»š¹à¾ÃÒÐ¤ÇÒÁäÁ‹â»Ã‹§ãÊ¢Í§¡ÒÃºÑ¹·Ö¡
ºÑÞªÕ ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ áÅÐÃÐºº
¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÀÒÂã¹Í§¤ �¡Ã·Õè¢Ò´
¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ·Õè´Õ ¨Ö§¡‹ÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁ
Ê§ÊÑÂÇ‹ÒºÃÔÉÑ·ÂÑ¡É �ãËÞ‹àËÅ‹Ò¹Õé «Öè§ÍŒÒ§

µ¹Ç‹Òà»š¹áÁ‹áºº¢Í§ºÃÃÉÑ·ÀÔºÒÅ 
¡ÅÑºà¡Ố àËµØ¡ÒÃ³�¡ÑºäÁ‹¤Ò´¤Ố  «Öè§Ê‹§¼Å

¡ÃÐ·ºµ‹ÍºØ¤¤ÅËÅÒÂ½†ÒÂ·Õèà¡Õ èÂÇ¢ŒÍ§ 
äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹¹Ñ¡Å§·Ø¹ ¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ· 

áÅÐ¼ÙŒÊÍººÑÞªÕÃÑºÍ¹ØÞÒµ ¢ÍÂ¡µÑÇÍÂ‹Ò§
·ÕèäÁ‹¤ÇÃ·ÓµÒÁ¢Í§¡ÒÃäÁ‹»¯ÔºÑµÔµÒÁ

ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ¢Í§ºÃÔÉÑ··Õè»ÃÐÊº
»̃ÞËÒ Ñ́§¹Õé
 * Enron (2001): ¡ÒÃËÅÕ¡àÅÕèÂ§

¡ÒÃºÑ¹·Ö¡Ë¹ÕéÊÔ¹â´Â·Ó¸ØÃ¡ÃÃÁ¼‹Ò¹¹ÔµÔ
ºØ¤¤Åà©¾ÒÐ¡Ô¨ áÅÐÍÒÈÑÂª‹Í§âËÇ‹¢Í§
ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕã¹àÃ× èÍ§¹ÔµÔºØ¤¤Å
à©¾ÒÐ¡Ô¨´Ñ§¡Å‹ÒÇ áÅÐ¡ÒÃäÁ‹¨Ñ´·Ó§º
¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ ̈ Ö§·ÓãËŒ§º¡ÒÃà§Ô¹äÁ‹ÊÐ·ŒÍ¹

ÀÒ¾áÅÐÊ¶Ò¹Ð·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·Õèá·Œ¨ÃÔ§
 * Waste Management 
(1992-1996): ¡ÒÃËÅÕ¡àÅÕèÂ§¡ÒÃºÑ¹·Ö¡
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¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤ÒÊÓËÃÑºÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ºÒ§ÃÒÂ¡ÒÃ

¡ÒÃäÁ‹ºÑ¹·Ö¡¡ÒÃ´ŒÍÂ¤‹Ò¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â � 
¡ÒÃºÑ¹·Ö¡¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂºÒ§»ÃÐàÀ·à»š¹ÊÔ¹
·ÃÑ¾Â � áÅÐ¡ÒÃäÁ‹ºÑ¹·Ö¡¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂáÅÐ
Ë¹ÕéÊÔ¹ÊÓËÃÑºÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́áÅÐ¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂÍ×è¹
ÍÕ¡ËÅÒÂÃÒÂ¡ÒÃ
 * Sumbeam (1997): ¡ÒÃºÑ¹
·Ö¡¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂã¹¡ÒÃ»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§Í§¤�¡Ã
·ÕèÊÙ§à¡Ô¹¨ÃÔ§áÅŒÇ¡ÅÑºÃÒÂ¡ÒÃÁÒà»š¹ÃÒÂ
ä Œ́ áÅÐ¡ÒÃÃÑºÃÙŒÃÒÂä Œ̈́ Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂ·ÕèÂÑ§ÁÕ
¤ÇÒÁäÁ‹á¹‹¹Í¹ ·Ñé§æ·Õè¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐ
¼ÅµÍºá·¹·Õèà»š¹ÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞÂÑ§äÁ‹âÍ¹
ä»ãËŒ¼ÙŒ«×éÍ ¡ÒÃãËŒÊ‹Ç¹Å´·ÕèÁÒ¡¼Ô´»¡µÔ
á¡‹ÅÙ¡¤ŒÒ áÅÐÃÑºÃÙŒÃÒÂä Œ́àÃçÇà¡Ô¹ä» 
 * Adelphia (2002): ÃÒÂ¡ÒÃ
·Ø¨ÃÔµ¡ÑººÃÔÉÑ··Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹â´Â¡ÒÃËÑ¡
¡ÅºÊÔ¹·ÃÑ¾Â�áÅÐË¹ÕéÊÔ¹ áÅÐ¡ÒÃà»�́ à¼Â

Ë¹ÕéÊÔ¹à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁäÁ‹¤Ãº¶ŒÇ¹
 * Daiwa Bank (1995): ¡ÒÃÅ§·Ø¹

ã¹µÃÒÊÒÃÍ¹Ø¾Ñ¹ �̧ÍÂ‹Ò§äÁ‹ÃÍº¤Íº áÅÐ
»¡»�´ÃÒÂ¡ÒÃ·Õè¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃÅ§·Ø¹
 * Livent (1998): ¡ÒÃËÅÕ¡àÅÕèÂ§

¡ÒÃÃÑºÃÙ Œ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¡ÒÃÂÑ¡ÂÍ¡à§Ô¹¢Í§
¡Ô¨¡ÒÃ áÅÐ¡ÒÃ·Õè¼ÙŒºÃÔËÒÃãªŒ¢ŒÍÁÙÅÀÒÂ

ã¹«×éÍ¢ÒÂËØŒ¹
 * WorldCom (2002): ¡ÒÃËÅÕ¡
àÅÕèÂ§¡ÒÃÃÑºÃÙŒ¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂ â´ÂºÑ¹·Ö¡ÃÒÂ¡ÒÃ
·Õèà»š¹¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ à»š¹ÊÔ¹·ÃÑ¾Â � à¾×èÍãËŒ
¡ÓäÃ Ù́ Ṍ

 * AIG (2001-2005): ¡ÒÃ·Ó
»ÃÐ¡Ñ¹«éÓ ¡ÒÃ·Ó»ÃÐ¡Ñ¹ÂŒÍ¹ËÅÑ§ ¡ÒÃ
ÍÍ¡¼ÅÔµÀÑ³±�ãËÁ‹æ áÅÐÅ§ÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèäÁ‹
à»š¹ä»µÒÁÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕà¾×èÍÊÃŒÒ§
ÃÒÂä Œ́áÅÐÃÑ¡ÉÒÃÐ´Ñº¡ÓäÃ¢Í§¡Ô¨¡ÒÃ
 * Qwest (2003): ¡ÒÃÃÑºÃÙŒÃÒÂä Œ́
äÁ‹à»š¹ä»µÒÁÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ à¹×èÍ§
¨Ò¡¾ÂÒÂÒÁÃÑºÃÙŒ¡ÒÃ¢ÒÂÍØ»¡Ã³ �áÂ¡
ÍÍ¡¨Ò¡ÊÑÞÞÒºÃÔ¡ÒÃ áÅÐ¡ÒÃÃÑºÃÙŒÃÒÂ
ä Œ́àÃçÇà¡Ô¹ä»
 * Global Crossing (2001): 
¡ÒÃäÁ‹à» �´à¼Â¢ŒÍÁÙÅ·ÕèÊÓ¤ÑÞãËŒ¼ÙŒãªŒ§º
¡ÒÃà§Ô¹·ÃÒº
 
 ¨Ò¡·Õè¡Å‹ÒÇÁÒ¢ŒÒ§µŒ¹¡ÒÃ·Ø̈ ÃÔµ
ËÃ×ÍºÔ´àº×Í¹ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃà§Ô¹ â´ÂäÁ‹·Ó
µÒÁËÅÑ¡¡ÒÃºÑÞªÕ·Õè¤ÇÃ¨Ðà»š¹ ÁÑ¡à¡Ô´

¨Ò¡áÃ§¡´ Ñ́¹·Õè¡Ô̈ ¡ÒÃ¨ÐµŒÍ§ÃÑ¡ÉÒ¼Å¡ÒÃ
´Óà¹Ô¹§Ò¹ãËŒ´Ù´Õã¹ÊÒÂµÒ¢Í§¹Ñ¡Å§·Ø¹ 

áÅÐ¡ÒÃ¤Ò´¡ÒÃ³�¢Í§¹Ñ¡ÇÔà¤ÃÒÐË�µ‹Ò§æ
ÍÕ¡·Ñé§ÂÑ§ÁÕáÃ§¡´´Ñ¹¨Ò¡¼Å»ÃÐâÂª¹ �
¢Í§¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹·Õè¼Ù¡µÔ´¡Ñº

¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§¡Ô̈ ¡ÒÃ â´ÂÁÍ§¢ŒÒÁ
¾× é¹°Ò¹¢Í§¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õ è´Õ 

ã¹àÃ×èÍ§¤ÇÒÁâ»Ã‹§ãÊ ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑµÂ�áÅÐ
¤ÇÒÁÃ Ñº¼ Ô´ªÍºµ ‹Í¼Å¡ÒÃ»¯ Ôº Ñµ Ô
µÒÁË¹ŒÒ·Õè 

 à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃºÑÞªÕà»š¹ÈÒÊµÃ �
·Ò§ÊÑ§¤Á «Öè§ÍÒ¨ÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÍÂÙ‹
àÊÁÍ ¼ÙŒºÃÔËÒÃàÅÐ¹Ñ¡ºÑÞªÕµŒÍ§µÃÐË¹Ñ¡
¶ Ö§¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞã¹¡ÒÃµÔ´µÒÁ¤ÇÒÁ
à¤Å×èÍ¹äËÇ¢Í§ÇÔªÒªÕ¾à¾×èÍãËŒà»š¹¼ÙŒ·Ñ¹
ÊÁÑÂáÅÐÊÒÁÒÃ¶» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ Œ́ÇÂ¤ÇÒÁ¶Ù¡
µŒÍ§áÅÐä Œ́ÁÒµÃ°Ò¹ ¹Ñ¡ºÑÞªÕ¤ÇÃÈÖ¡ÉÒ
ËÒ¤ÇÒÁÃÙŒà¾ÔèÁàµÔÁà¡ÕèÂÇ¡ÑºÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃ
ºÑÞªÕã¹ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾ÍãËŒ
ÊÒÁÒÃ¶» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ä Œ̈́ ÃÔ§ áÅÐ·ÕèÊÓ¤ÑÞ·Õè
ÊǾ ¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¹Ñ¡ºÑÞªÕµŒÍ§µÃÐË¹Ñ¡¶Ö§
Ë¹ŒÒ·Õè·ÕèµÑÇàÍ§ÁÕµ‹Í¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹áÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹
ä´ŒàÊÕÂÍ× è¹â´Â¡ÒÃÃÑ¡ÉÒäÇŒ«Ö è§¤ÇÒÁÁÕ
¨ÃÃÂÒºÃÃ³áÅÐ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ â´ÂäÁ‹ÂÍÁ
µ¡à»š¹à¤Ã× èÍ§Á×Í¢Í§¤ÇÒÁâÅÀã¹¡ÒÃ
ºÔ´àº×Í¹¢ŒÍÁÙÅ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹«Ö è§¶×Íà»š¹
¡ÒÃËÅÍ¡ÅÇ§¼ÙŒãªŒ§º¡ÒÃà§Ô¹ãËŒà¢ŒÒã¨¼Ố

«Öè§¼Å¢Í§¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó¡çÁÕµÑÇÍÂ‹Ò§ãËŒàËç¹
¡Ñ¹ÁÒ¡ÁÒÂ ¡ç¤×Í ¤ÇÒÁäÁ‹¹‹Òàª×èÍ¶×Í

¢Í§ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃà§Ô¹ ¤ÇÒÁÊ§ÊÑÂã¹µÑÇ
¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ «Öè§Ê‹§¼Å¶Ö§
¤ÇÒÁÅ‹ÁÊÅÒÂ¢Í§¡Ô¨¡ÒÃã¹·ÕèÊØ´

      

Corporate Governance
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