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การจัดการโลจิสติกส์เพื่อบรรเทาทุกข์ (Relief Logistics) ในกรณีภัยพิบัต
ิ

	 หนึ่งในศาสตร์ที่มีความสำคัญต่อการเผชิญหน้ากับมหาอุทกภัยที่พึ่งเกิดขึ้นกับประเทศไทยคือ 

การจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน ซึ่งมีบทบาทอย่างชัดเจนเมื่อไม่สามารถป้องกันการไหลหลากของ

ปริมาณน้ำเข้าสู่พื้นที่ได้แล้ว กิจกรรมโลจิสติกส์อย่างเช่น การพยากรณ์อุปสงค์ การบริหารสินค้า

คงคลัง การบรรจุภัณฑ์ การขนถ่ายลำเลียง การขนส่งและการกระจายสินค้า การอพยพผู้ประสบภัย 

ไปจนถึงกิจกรรมพื้นฐานอย่าง การสื่อสารและส่งผ่านข้อมูล ล้วนมีบทบาทสำคัญต่อการปฏิบัติการเพื่อ

ให้ความช่วยเหลือแก่ผู้ประสบภัยทั้งสิ้น โดยการจัดการโลจิสติกส์สำหรับภัยพิบัติจะมีความแตกต่าง

จากการจัดการโลจิสติกส์ในภาคธุรกิจโดยทั่วไปในหลากหลายประเด็น ดังนี้
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	 จ ะ เ ห็ น ไ ด้ ว่ า ก า ร จั ด ก า ร
	
โ ล จิ ส ติ ก ส์ ใ น ก รณี ภั ย พิ บั ติ จ ะ มี
	
ความยุ่ งยากและท้ าทายมากกว่ า
	
ใ น ก รณี ทั่ ว ไ ป  เ นื่ อ ง จ า กมี ค ว า ม
	
หลากหลาย ของประเภทและขนาดของ
	
สินค้า ความไม่แน่นอนในปริมาณ
	
แ ล ะ ตำ แ ห น่ ง ที่ มี ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร
	
ความช่วยเหลือ รวมถึงความยาก
	
ในการคาดเดาพฤติกรรมของมนุษย์ 
โดยวั ตถุ ประสงค์ ของการจั ดการ
	
โลจิสติกส์สำหรับภัยพิบัติจะมีความ
แตกต่ า ง จ า ก ใ นภ าค ธุ ร กิ จ ทั่ ว ไ ป
	
ที่ เป็นการจัดการวัตถุดิบและสินค้า
	
ในโซ่อุปทานเพื่อหวังผลกำไรทางธุรกิจ 
มาเป็นการจัดการกับสิ่งของบริจาค
	
และคนเพื่อการบรรเทาทุกข์และลดการ
สูญเสียชีวิต ให้ ได้มากที่ สุ ด  ดั งนั้ น 
กลยุทธ์ที่เหมาะสมจึงมุ่งเน้นการสร้าง
ค ว ามสามา รถ ในก า รตอบสนอง
	
ความต้องการของผู้ประสบภัย (Agile) 
เป็นเป้าหมายสำคัญ



	 บ ท เ รี ย น จ า ก วิ ก ฤ ตมห า
อุทกภัยที่ผ่านมาสะท้อนถึงการขาด
การเตรียมแผนการปฏิบัติการของ
	
ทกุภาคสว่น ในการรบัมอืกบัสถานการณ ์
อย่างเป็นระบบในลักษณะ “what-if 
scenario” โดยพิจารณาความเป็นไปได้
ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นทั้งหมด 
รวมถึงมาตรการรองรับที่ เหมาะสม 


 ภาคธุรกิจ
 กรณีภัยพิบัติ


ประเภท
 วัตถุดิบ สินค้า
 สิ่งของบริจาค คน


จำนวน SKU
 น้อย
 มาก


ขนาดของสินค้าและบรรจุภัณฑ์
 ขนาดมาตรฐาน
 ขนาดหลากหลายแตกต่างกัน


วัตถุประสงค์การจัดการ
 สร้างผลกำไร
 บรรเทาทุกข์และลดการสูญเสีย


ระดับความไม่แน่นอนของอุปสงค์
 ปานกลาง-สูง (ขึ้นกับประเภทสินค้า)
 สูง


ตำแหน่งของอุปสงค์ (ลูกค้า)
 ค่อนข้างแน่นอน
 ไม่แน่นอน 


กลยุทธ์ที่เหมาะสม
 Lean/Agile
 Agile


จึงทำให้เกิดลักษณะของการแก้ปัญหา
แบบเฉพาะหน้า รวมถึงการไม่สามารถ
นำอ งค์ ค ว าม รู้ ด้ า น โ ล จิ ส ติ ก ส์ ม า
ประยุกต์ใช้ในการรับมือกับสถานการณ์
อย่างมีประสิทธิภาพ 



	 หนึ่ งในกิจกรรมโลจิสติกส์
	
ที่ ส่ ง ผ ล ต่ อ ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ใ น ก า ร
ปฏิบัติการช่วยเหลือผู้ประสบภัยคือ 
ก า ร เ ลื อ กทำ เ ลที่ ตั้ ง  ( L o c a t i o n 
Selection) ซึ่งที่ตั้งของศูนย์บัญชาการ
ควรอยู่ ในพื้ นที่ ที่ มี ความปลอดภัย
	
มากที่สุด เนื่องจากเป็นศูนย์รวมการ
	
สั่งการทั้งหมดและมีความอ่อนไหว
	
ต่อความเชื่อมั่นของประชาชนมากที่สุด 
โดยหากไม่ตั้งอยู่ในทำเลที่ไม่ประสบ
ปัญหาอุทกภัยอย่างแน่นอน ก็ควรตั้ง
อยู่ในบริเวณพื้นที่ชั้นในสุดหรือสถาน
	
ที่สำคัญต่อเศรษฐกิจ ซึ่งถือเป็นที่มั่น
สุดท้ายที่จำเป็นต้องป้องกันมากที่สุด 
ในส่วนของศูนย์พักพิงผู้ประสบภัย
	
ก็ควรจะอยู่ในพื้นที่นอกเขตเสี่ยงต่อ
อุทกภัยเช่นเดียวกัน และเน้นการจัด
เตรียมเสบียงอาหารให้เพียงพอสำหรับ
การพึ่งพาตนเองตลอดระยะเวลาการ
ให้ความช่วยเหลือเพื่อลดการพึ่งพา
ความช่วยเหลือจากภายนอกให้น้อย
ที่ สุ ด  ทั้ ง นี้  ก า ร เ ลื อ กที่ ตั้ ง ศู น ย์ ฯ 
ที่ ผิ ดพลาดส่ งผลให้ต้ องมีการย้ าย
	
ผู้ประสบภัยจากศูนย์พักพิงที่ประสบภัย

ไปยังที่แห่งใหม่ในภายหลัง ซึ่งจะส่ง
ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ ค ว า ม เ ชื่ อ มั่ น ข อ ง
ประชาชน รวมทั้ ง เป็นการทำงาน
	
ที่ซ้ำซ้อนและสร้างความยุ่งยากในการ
จัดการมากยิ่งขึ้น  



	 ประสิทธิภาพของระบบการ
	
กระจายสินค้าก็ส่งผลกระทบอย่างมาก
ต่อความสามารถในนำส่งสิ่งของบริจาค
ให้แก่ผู้ประสบภัย ในสภาวการณ์ที่มี
ความต้องการความช่วยเหลือเป็น
จำนวนมาก สถานที่รับสิ่งของบริจาค
ควรใช้งานในลักษณะของศูนย์รวบรวม
และกระจายสินค้า (Distr ibut ion 
Center) ที่มุ่งเน้นการลดระยะเวลาการ
ถือครองสินค้าให้สั้นที่สุด มากกว่าที่จะ
ใช้เป็นเสมือนคลังสินค้า โดยภายใน
ศูนย์ฯ ควรใช้ระบบการจัดการแบบ 
Cross-docking ที่ทำการคัดแยก 
บรรจุหีบห่อ และจัดส่งสินค้าออกทันที 
เพื่อความรวดเร็วในการกระจายถุง
ยังชีพให้แก่ผู้ประสบภัย และให้มีการ
ถือครองของบริจาคภายในศูนย์ไว้ให้
น้อยที่สุด เนื่องจากมีความต้องการ
สิ่งของบริจาคต่อวันเป็นจำนวนมาก 
นอกจ ากนี้  ก า ร เพิ่ ม จำนวนศู น ย์
รวบรวมและกระจายสิ่งของบริจาค
	
ในลักษณะดังกล่าวให้มากขึ้นและ
กระจายตัวไปหลายๆ จุด โดยมีการ
ประสานงานกับศูนย์ฯ ของเอกชน
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ในการแลกเปลี่ยนข้อมูลและทำการ
แบ่งพื้นที่การให้ความช่วยเหลืออย่าง
ชัดเจน จะช่วยลดความซ้ำซ้อนในการ
ทำงานและสามารถกระจายสิ่งของ
ไปยั งศูนย์พั กพิ งและแหล่ งชุมชน
	
ที่ประสบภัยอย่างทั่วถึงและรวดเร็วมาก
ยิ่งขึ้น



	 ในส่วนของภาคการขนส่ง 
(Transportation) จำนวนยานพาหนะ
สำหรับใช้ขนส่งสินค้าและประชาชน
	
ที่ มี อ ยู่ จำ กั ด  ซึ่ ง พึ่ ง พิ ง ไ ด้ แ ค่ ก อ ง
	
ยานพาหนะของทหาร ได้กลายเป็น
ปัญหาคอขวดต่อระบบโลจิสติ กส์ 
ซึ่ ง แ น ว ท า ง ก า ร บ ร ร เ ท า ปั ญ ห า 
นอกเหนือไปจากการระดมยานพาหนะ
จากหน่วยงานภาครัฐและเอกชนอื่นๆ 
เพิ่ ม เติม ยั งต้องอาศัยการบริหาร
	
กองยานพาหนะ (Fleet Management) 
และการจัดเส้นทางขนส่ง (Vehicle 
Routing) ให้มีความเหมาะสมกับระดับ
ความลึกของน้ำ โดยนำเรือและรถยก
สูงไปวิ่งเฉพาะเส้นทางที่มีระดับน้ำสูง 
และใช้รถขนาดเล็กลงมาวิ่งเชื่อมโยง
	
ในเส้นทางย่อยที่ยังสามารถผ่านได้ 
เพื่ อ ให้ ส ามารถ ใช้ ป ระ โยชน์ จ าก
	
ก อ ง ย า นพ าหน ะทั้ ง ห ม ด อ ย่ า ง มี
ประสิทธิ ภาพสู งสุ ด  ซึ่ ง การจะทำ
	
เช่นนี้ได้ กุญแจสำคัญคือการมีระบบ
ฐานข้อมูลที่มีความแม่นยำและทันสมัย
ประกอบการวางแผน



	 ปัจจัยที่ดูเหมือนจะส่งผลกระ
ทบต่อการปฏิบัติงานในภาวะวิกฤตมาก
ที่สุดคือ ความสามารถในการสื่อสาร
และจัดการกับข้ อมู ล  สำหรับการ
จัดการโลจิสติกส์แล้ว ข้อมูลถือว่ามี
ความสำคัญเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะ
ในยุคที่ข้อมูลข่าวสารมีมากจนเกินไป 
(Information Overload) ความยุ่งยาก
จึงเป็นเรื่องของการจัดการกับข้อมูล
	
ที่มีอยู่มากมายเหล่านั้นอย่างไรให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด ซึ่ งต้องอาศัยการ
	

ส่งผ่านข้อมูลที่ถูกต้องแม่นยำไปยัง
หน่วยงานอื่นๆ ในโซ่อุปทาน เพื่อนำมา
ใช้วางแผนการทำงานให้เป็นทิศทาง
เดียวกันและยังเป็นการสร้างความไว้
วางใจระหว่างหน่วยงานอีกด้วย ทั้งนี้ 
การสื่อสารระหว่างภาครัฐด้วยกันและ
ภาครัฐกับประชาชนเป็นปัญหาที่ต้องได้
รับการปรับปรุง โดยการให้ข้อมูลเพียง
ด้านเดียว ซึ่งเน้นเฉพาะปัญหาที่ได้
ดำเนินการแก้ไขเท่านั้น โดยหลีกเลี่ยง
การพูดถึงผลกระทบจากการปฏิบัติงาน
ที่ล้มเหลวและสถานการณ์ทั้ งหมด
	
ที่อาจจะเกิดขึ้นได้ในอนาคต จึงทำให้
ประชาชนขาดความเชื่อมั่นในข้อมูล
	
ที่นำเสนอ และส่งผลเสียต่อความ
สามารถในการควบคุมมวลชน ซึ่งถือ
เป็นสัญญาณอันตรายที่อาจก่อให้เกิด
ความสูญเสียชีวิตและทรัพย์สินในกรณี
ที่สถานการณ์ทวีความรุนแรงมาก
	
ยิ่ งขึ้ น หากเปรียบกับการทำธุ รกิจ 
ความเชื่อมั่นของผู้บริโภคที่มีต่อสินค้า
ถือเป็นเรื่องสำคัญ หากพบว่าคุณภาพ
ของสินค้าไม่ตรงกับที่ โฆษณาแล้ว 
ผู้บริโภคก็จะไม่ซื้อสินค้าอื่นๆ ที่มาจาก
บริษัทนั้นอีก 



	 ทั้งนี้  องค์ประกอบพื้นฐาน
	
ในการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน
คือ  การร่ วมมือและประสานงาน 
กันระหว่างหน่วยงานในโซ่อุปทาน 
หากขาดความไว้วางใจซึ่งกันและกัน
แล้ว การบูรณาการการทำงานอย่าง
แท้จริงคงไม่สามารถเกิดขึ้นได้



แนวทางการจัดการโลจิสติกส์ของภาค
ธุรกิจเพื่อรองรับภัยพิบัติในอนาคต

	 นอกเหนือจากความสูญเสีย
ในชีวิตและทรัพย์สินจากมหาอุทกภัย
	
ที่ผ่านมา การขาดแคลนสินค้าและ
วัตถุดิบในภาคอุตสาหกรรมเป็นอีกหนึ่ง
ปัญหาที่ส่งผลกระทบเป็นวงกว้างทั้ง
	
ในช่วงระหว่างและหลังการเกิดวิกฤต 
ทั้งนี้ ปัญหาดังกล่าวเป็นผลพวงมาจาก

การออกแบบระบบโลจิสติกส์ที่มุ่งเน้น
การแข่งขันทางด้านต้นทุนมากเกินไป 
โดยไม่ได้คำนึงถึงปัจจัยความเสี่ยงจาก
ภัยพิบัติ ซึ่งแม้ว่าวิกฤตอุทกภัยลักษณะ
นี้อาจจะไม่ได้เกิดขึ้นกับประเทศไทย
บ่อยครั้ งนัก แต่คงปฏิ เสธไม่ ได้ว่ า
	
ผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อประชาชนและ
ภาคธุรกิจอยู่ในระดับที่รุนแรงและยังมี
ผลต่อเนื่องไปถึงหน่วยงานอื่นๆ ที่อยู่
	
ในอีกซีกโลกหนึ่ งตลอดโซ่อุปทาน 
ดังนั้น เมื่อปัญหาน้ำท่วมได้กลายเป็น
ประเด็นสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจ
 
ในประเทศไทย ผู้ประกอบการจึง
จำเป็นที่จะต้องมีการปรับตัวครั้งใหญ่ 
โดยเฉพาะระบบโลจิสติกส์ของตนเอง
เพื่อเตรียมรับมือกับภัยพิบัติที่อาจ
 
จะเกิดขึ้นอีกในอนาคต



มองไกลกว่าการป้องกันตัวโรงงาน

	 หลงัจากเหตกุารณม์หาอทุกภยั 
นิคมอุตสาหกรรมหลายๆ แห่งได้มุ่งเป้า
ไปที่การลงทุนในระบบป้องกันโรงงาน
จากการถู กน้ำท่ วมในรูปแบบของ
กำแพงกั้นน้ำและระบบการระบายน้ำ
ร อ บ นิ ค ม ฯ  โ ด ย ต้ อ ง ก า ร รั ก ษ า
	
ความต่อเนื่องในกระบวนการผลิต
	
และลดความเสียหายของตัวโรงงาน
จากการถูกน้ำท่วม ซึ่งคิดเป็นมูลค่า
ความเสียหายมหาศาล อย่างไรก็ตาม 
ในมุมมองด้านการจัดการโลจิสติกส์
	
แล้ว ถึงแม้ว่าโรงงานจะยังคงสามารถ
ดำเนินการผลิตสินค้าได้อย่างต่อเนื่อง 
แต่หากระบบการขนส่งต้องเป็นอัมพาต
จากการถูกน้ำท่วมสูงจนไม่สามารถ
	
นำส่งสินค้าไปถึงจุดหมายปลายทางได้ 
ปัญหาการขาดแคลนสินค้าและวัตถุดิบ
ในโซ่อุปทานก็ยังคงเกิดขึ้นอยู่ ดังนั้น 
ผู้ประกอบการควรจะต้องคำนึงถึง
การเตรียมเส้นทางการขนส่งที่สามารถ
ใช้ในการกระจายสินค้าไปยังลูกค้าใน
ช่วงวิกฤตได้ด้วย โดยการนำข้อมูล
ระดับความสูงของน้ำท่วมที่เกิดขึ้นใน
แต่ละเส้นทางมาวิเคราะห์เพื่อประเมิน
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หาเส้นทางการขนส่งที่ มีศั กยภาพ


ในการใช้งานในช่วงน้ำท่วมได้ รวมถึง
การประสานงานกับภาครัฐในการวาง
มาตรการป้องกันน้ำท่วมสำหรับช่วง
ถนนที่อยู่แนวเส้นทางการขนส่งและมี
ระดับต่ำมากๆ เพื่อไม่ให้เกิดการสะดุด
ภายในระบบโลจิสติกส์ ดังเช่นในช่วง
มหาอุทกภัยที่ผ่านมาที่เกิดภาวการณ์
ขาดแคลนสินค้ า ในหลายๆ พื้ นที ่
จากการที่เส้นทางการขนส่งถูกตัดขาด
ลง จนทำให้การกระจายสินค้าเป็นไป
ด้วยความยากลำบาก ถึงแม้ว่าโรงงาน
ผลิตสินค้านั้นๆ จะไม่ได้ถูกกระทบ
กระเทือนจากปัญหาน้ำท่วมเลยก็ตาม



สร้างระบบที่มีความยืดหยุ่น

	 กุญแจสำคัญของการอยู่รอด
ทางธุ รกิ จหลั งการ เกิ ดภั ยพิบั ติ คื อ 
ความสามารถในการฟื้นฟูระบบให้
สามารถกลับมาดำเนินการต่อได้อย่าง
รวดเร็ว ด้วยการสร้างระบบโลจิสติกส ์
ที่มีความยืดหยุ่น (Flexibility) ซึ่งหมาย
ถึงความสามารถในการปรับเปลี่ยน
ระบบได้อย่างรวดเร็วตามสภาวการณ์


ที่เปลี่ยนแปลงไป เช่น การออกแบบ
ระบบการผลิตและจัดเก็บสินค้าที่มี
ความคล่องตัวในการเคลื่อนย้ายไปยัง
พื้นที่ปลอดภัยได้อย่างสะดวกรวดเร็ว 
การปรับเปลี่ยนพื้นที่จัดเก็บสินค้าใหม่
โดยทำการสต็อกสินค้าที่มีมูลค่าสูงไว้
ชั้นบนของสถานประกอบการและใช้
ระบบการลำเลียงสินค้าลงมาที่ชั้นล่าง
ในกรณีที่จะต้องทำการขนส่งสินค้าออก
ไป รวมถึงการใช้ระบบการขนส่งที่มีรูป
แบบหลากหลายมากขึ้น ทั้งการขนส่ง
ทางอากาศ ทางราง และทางน้ำ เพื่อ
ให้สามารถปรับเปลี่ยนได้ตามความ
เหมาะสมกับมูลค่ าของสินค้ าและ
ความเรง่ดว่นของการจดัสง่ในชว่งวกิฤต 



	 ดังนั้น เมื่อมีความจำเป็นต้อง
ทำการซ่อมแซมหรือเปลี่ยนอุปกรณ์
สำหรับจัดเก็บและขนถ่ายลำเลียงสินค้า

ภายในโรงงานและคลังสินค้า ซึ่งได้รับ
ความเสียหายจากอุทกภัยครั้งนี้ จึงเป็น
โอกาสที่ดีที่ผู้ประกอบการจะปรับปรุง
ระบบโลจิสติกส์ใหม่ให้มีระดับความสูง
พันน้ำและมีความยืดหยุ่นมากยิ่งขึ้น



สต็อกสินค้า ลดการพึ่งพาการขนส่ง

	 การจัดการโลจิสติกส์สมัยใหม่
ที่มุ่งเน้นการลดปริมาณสต็อกของสินค้า
ให้น้อยที่สุด โดยใช้ความรวดเร็วในการ
ขนสง่เขา้มาทดแทน อาจจะไมเ่หมาะสม 
กับการตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าในภาวะวิกฤตที่มีความต้องการ
สินค้ามากกว่าปกติและระบบขนส่ง


มีความเปราะบางมากที่สุด ดังนั้น 
การวางแผนการผลิตและสต็อกสินค้า
เผื่อไว้ล่วงหน้าจึงเป็นทางเลือกหนึ่ง


ที่ สามารถช่ วยบรรเทาปัญหาการ
ขาดแคลนสินค้าได้ โดยจัดเก็บสินค้า


ที่สำรองไว้ในคลังสินค้าที่ปลอดภัยจาก
การถูกน้ำท่วมและสะดวกต่อการกระ
จายสินค้าต่อไป แม้ว่ าวิธีดั งกล่าว


จะ เป็ นก า ร เพิ่ ม ต้ นทุ น โ ลจิ สติ กส ์
ซึ่งสวนทางกับวัตถุประสงค์ของการ
จัดการโลจิสติกส์ในยามปกติก็ตาม


แต่ก็มีความจำเป็นอย่างยิ่ ง ในการ
ป้องกันปัญหาสินค้ าขาดแคลนใน


โซ่อุปทาน ทั้งนี้ ต้นทุนส่วนเกินที่เกิด
ขึ้นกับผู้ผลิตสามารถถูกลดทอนลงได้
โดยการจัดส่งสินค้าที่ผลิตเสร็จแล้ว


บางส่ วนไปจั ด เก็ บ ไว้ ที่ ลู กค้ าก่ อน


เพื่อแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายในการถือ
ครองสินค้าคงคลัง ซึ่งต้องอาศัยความ
ร่วมมือจากลูกค้าเป็นสำคัญ



เพิ่มทางเลือก กระจายความเสี่ยง

	 จ ากแนว โน้ มการดำ เนิ น
กิจกรรมโลจิสติกส์ในปัจจุบันที่เน้นการ
รวมศูนย์ (Centralization) ไม่ว่าจะ
เป็นการสั่งซื้อวัตถุดิบจากซัพพลาย
เออร์น้อยราย หรือการใช้โรงงานผลิต
หรือศูนย์กระจายสินค้าที่มีขนาดใหญ่
เพียงแห่งเดียวเท่านั้น เพื่อลดต้นทุน

การจัดการ จำเป็นจะต้องมีการปรับ
เปลี่ยนให้สามารถรองรับความเสี่ยง


ที่อาจเกิดขึ้นได้ ซึ่งสามารถทำได้โดย
การเพิ่มทางเลือก เช่น การใช้ซัพพลาย
เออร์มากรายขึ้น เพื่อป้องกันความ
เสี่ยงที่อาจจะเกิดจากการที่ซัพพลาย
เออร์บางรายประสบปัญหาจนไม่
สามารถนำส่งสินค้าในช่วงภัยพิบัติได้ 
การมีโรงงานขนาดเล็กสำรองไว้อีกแห่ง 
ไปจนถึงการใช้ศูนย์กระจายสินค้าหลาย
แห่งและกระจายตัวออกไปตามภูมิภาค
ตา่งๆ ซึง่การกระจายความเสีย่งโดยการ
เพิม่ทางเลอืกเพือ่ไมใ่หเ้กดิการสะดดุของ
กระบวนการผลติและนำสง่สนิคา้จงึเปน็
อีกยุทธวิธีหนึ่งที่ผู้ประกอบการต้อง
วางแผนเตรยีมไวล้ว่งหนา้เชน่กนั



	 จะเห็นได้ว่าเมื่อประเทศไทย
มีความเสี่ยงจากวิกฤตการณ์ทางภัย
พิบัติเกิดขึ้นแล้ว แนวทางการจัดการ 
โลจิสติกส์จะต้องมีการปรับทิศทางใหม ่
โดยต้องยอมลดประสิทธิภาพทางด้าน
ต้นทุนโลจิสติกส์ลง และหันไปสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขันผ่านการ
สร้างความยืดหยุ่นของระบบ การใช้
ประโยชน์จากการถือครองสินค้าคงคลัง 
ตลอดจนการกระจายความเสี่ยงใน
ระบบผลิตและการกระจายสินค้า เพื่อ
ไม่ให้กระทบกระเทือนต่อผู้บริโภคและ
หน่วยงานอื่ นๆ ภายในโซ่อุปทาน 
ซึ่งอาจส่งผลให้ระบบโดยรวมล่มได ้
และนี่คงจะเป็นแนวทางการจัดการโลจิ
สติกส์ที่ประเทศไทยและประเทศต่างๆ 
ทั่วโลกไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ ตราบใด
ที่มนุษย์ยังไม่สามารถหาทางหยุดยั้ง
ความแปรปรวนของธรรมชาติจาก
ภาวะโลกร้อนที่จะทวีความรุนแรงมาก
ยิ่งขึ้นในอนาคต







