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 การกำกับดูแลกิจการเป็นเรื่องสำคัญซึ่งได้รับความสนใจอย่างมากจากสาธารณชน หน่วยงาน

กำกับดูแล และผู้บริหารขององค์กร การกำกับดูแลกิจการจะทำให้กิจการมีระบบการบริหารและการ

จัดการที่มีคุณภาพ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลที่โปร่งใส และมีผลการปฏิบัติงานที่เป็นมาตรฐาน เพื่อ

ส่งเสริมประสิทธิภาพ สร้างความสามารถในการแข่งขัน และเพิ่มมูลค่าแก่กิจการ ซึ่งจะสร้างความพึง

พอใจให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

 

 การกำกับดูแลกิจการเป็นปัจจัยสำคัญอย่างหนึ่งในการปรับปรุงประสิทธิภาพขององค์กร 

ซึ่งเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ เจ้าของและผู้มีส่วนได้เสียอื่น การกำกับ

ดูแลกิจการยังช่วยให้เกิดโครงสร้างที่สำคัญ ซึ่งเป็นกลไกในการกำหนดวัตถุประสงค์ของกิจการ 

และการกำหนดวิธีที่จะบรรลุวัตถุประสงค์เหล่านั้น รวมถึงการสอดส่องดูแลผลการปฏิบัติงานของ

กิจการ 

 

 การกำกับดูแลกิจการมีวัตถุประสงค์หลัก คือ การกำกับ การติดตาม การควบคุม และการดูแล 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายอำนาจหน้าที่ให้ไปทำหน้าที่ทางการบริหาร เพื่อให้ทรัพยากรขององค์กรได้นำไปใช้

อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตรงตามเป้าหมาย อย่างคุ้มค่า ทั้งนี้เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด

ตอบแทนกลับไปยังผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม กล่าวโดยสรุป การกำกับดูแลกิจการช่วย

สร้างมูลค่าของกิจการ 

หลักสำคัญของการกำกับดูแลกิจการ 
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	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการและได้ดำเนินการส่งเสริมให้บริษัท

จดทะเบยีนมรีะบบการกำกบัดแูลกจิการ	โดยไดจ้ดัทำและเผยแพรร่ายงานการกำกบัดแูลกจิการ	ซึง่นำเสนอหลกัการทีค่าดหวงัใหบ้รษิทั

จดทะเบยีนปฏบิตัติาม	ตลาดหลกัทรพัยฯ์	ไดเ้ลอืกหลกัการกำกบัดแูลกจิการ	�5	ขอ้	ซึง่เปน็ไปตามเกณฑท์ีก่ำหนดโดยองคก์รเพือ่ความ

รว่มมอืและพฒันาทางเศรษฐกจิ	(Organization	of	Economic	Co-operation	and	Development	Centre:	OECD)	เนือ้หาโดยสรปุ

ของหลกัการ	�5	ขอ้	มดีงันี	้	

	

	 (1)	นโยบายเกีย่วกบัการกำกบัดแูลกจิการ	

		 คณะกรรมการบรษิทัควรจดัทำรายงานเปน็ลายลกัษณอ์กัษรเกีย่วกบันโยบายการกำกบัดแูลกจิการ		ซึง่ควรระบวุา่มนีโยบาย

เกีย่วกบัการกำกบัดแูลบรษิทัครอบคลมุหลกัการใดบา้ง	เชน่		สทิธแิละความเทา่เทยีมกนัของผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยี		คณะกรรมการ

บรษิทัมโีครงสรา้ง	บทบาท	หนา้ที	่ความรบัผดิชอบ	และความเปน็อสิระ		การเปดิเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส	การควบคมุและจดัการ

ความเสี่ยง	และจริยธรรมธุรกิจ	พร้อมทั้งเปิดเผยในรายงานประจำปีให้ผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้ทราบโดยทั่วกัน	

คณะกรรมการฯ	ควรรายงานในรายงานประจำปถีงึการนำหลกัการกำกบัดแูลกจิการไปใช	้

	

	 (2)		ผูถ้อืหุน้:	สทิธแิละความเทา่เทยีมกนั	

	 คณะกรรมการบรษิทัควรจดักระบวนการประชมุผูถ้อืหุน้ในลกัษณะทีส่นบัสนนุใหม้กีารปฏบิตัติอ่ผูถ้อืหุน้ทกุรายอยา่งเทา่เทยีม

กนั	ในการเขา้ประชมุไมค่วรมวีธิกีารทียุ่ง่ยากหรอืมคีา่ใชจ้า่ยมากเกนิไป		

	

	 (3)		สทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีกลุม่ตา่ง	ๆ		

	 ในระบบการกำกับดูแลมีผู้มีส่วนได้เสียหลายกลุ่มด้วยกันที่สำคัญได้แก่	กลุ่มลูกค้า	ฝ่ายจัดการ	ลูกจ้าง	คู่ค้า	ผู้ถือหุ้น	หรือผู้

ลงทุน	ผู้สอบบัญชี	รัฐบาล	และชุมชนที่บริษัทตั้งอยู่	กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียอื่น	ได้แก่	สหภาพ	คู่แข่ง	และเจ้าหนี้	เป็นต้น	แต่ละกลุ่มมี

วตัถปุระสงคแ์ละความคาดหวงัจากกจิการทีแ่ตกตา่งกนัไป	

	 คณะกรรมการฯ	ควรรบัรูถ้งึสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีตามทีก่ฎหมายกำหนด	และดแูลใหม้ัน่ใจวา่สทิธดิงักลา่วไดร้บัการคุม้ครอง

และปฏิบัติด้วยดี	และควรสนับสนุนให้มีการร่วมมือกันระหว่างบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียในการสร้างความมั่งคั่ง	สร้างงาน	และสร้าง

กจิการใหม้ฐีานะการเงนิทีม่ัน่คง	

	

	 (4)	การประชมุผูถ้อืหุน้	

	 ประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้นควรจัดสรรเวลาให้อย่างเหมาะสม	และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสโดยเท่าเทียมกัน	ในการแสดง

ความเหน็	และตัง้คำถามใด	ๆ	ตอ่ทีป่ระชมุตามระเบยีบวาระการประชมุและเรือ่งทีเ่สนอกรรมการทกุคนและประธานคณะอนกุรรมการ

ชดุตา่ง	ๆ	ควรเขา้ประชมุผูถ้อืหุน้	เพือ่ตอบคำถามทีป่ระชมุ	

	

	 (5)	ภาวะผูน้ำและวสิยัทศัน	์

	 คณะกรรมการบรษิทัควรมภีาวะผูน้ำ	วสิยัทศัน	์และมคีวามเปน็อสิระในการตดัสนิใจ	เพือ่ประโยชนส์งูสดุของบรษิทัและผูถ้อื

หุ้นโดยรวม	คณะกรรมการและฝ่ายจัดการมีความรับผิดชอบตามหน้าที่ต่อผู้ถือหุ้น	จึงควรมีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่รับผิดชอบ

ระหวา่งคณะกรรมการบรษิทักบัฝา่ยจดัการ	และระหวา่งคณะกรรมการบรษิทักบัผูถ้อืหุน้ไวใ้หช้ดัเจน	

	

	 (6)	ความขดัแยง้ของผลประโยชน	์

	 คณะกรรมการบริหาร	ฝ่ายจัดการ	และผู้ถือหุ้นควรขจัดปัญหาความขัดแย้งของผลประโยชน์	อย่างรอบคอบ	ซื่อสัตย์สุจริต	

มเีหตมุผีล	และเปน็อสิระภายในกรอบจรยิธรรมทีด่	ีตลอดจนมกีารเปดิเผยขอ้มลูอยา่งครบถว้น	เพือ่ผลประโยชนข์องบรษิทัโดยรวม	
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	 (7)	จรยิธรรมธรุกจิ	

		 คณะกรรมการบรหิารควรสง่เสรมิใหจ้ดัทำแนวทางเกีย่วกบัจรยิธรรมธรุกจิหรอืจรรยาบรรณ	เพือ่ใหก้รรมการและลกูจา้งทกุ

คนไดท้ราบ	และเขา้ใจถงึมาตรฐานการปฏบิตัตินตามทีบ่รษิทัและผูถ้อืหุน้คาดหวงั	รวมทัง้เฝา้สงัเกตใหม้กีารปฏบิตัติามอยา่งจรงิจงั	

	

		 (8)	การถว่งดลุของกรรมการทีไ่มเ่ปน็ผูบ้รหิาร	

			 คณะกรรมการบริหารควรมีจำนวนเท่าใด	และประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารที่เป็น

อสิระในสดัสว่นอยา่งไร	เปน็เรือ่งทีค่ณะกรรมการบรษิทัจะกำหนดดว้ยความเหน็ชอบจากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้	อยา่งไรกต็าม	มขีอ้เสนอให้

คณะกรรมการบรหิารประกอบดว้ยกรรมการทีเ่ปน็อสิระหนึง่ในสามของจำนวนกรรมการทัง้คณะ	และอยา่งนอ้ย	�	คน	ทัง้นี	้คณุสมบตัิ

ของกรรมการทีเ่ปน็อสิระใหพ้จิารณาโดยใชแ้นวทางเดยีวกนักบัคณุสมบตัขิองกรรมการตรวจสอบตามประกาศตลาดหลกัทรพัยว์า่ดว้ย

คณุสมบตัแิละขอบเขตการดำเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ	

	

	 (9)	การรวมหรอืแยกตำแหนง่	

	 คณะกรรมการบริหารและผู้ถือหุ้นควรมีเสรีภาพที่จะเลือกวิธีที่เหมาะสมที่สุดกับบริษัท	โดยอาจรวมบทบาทของประธาน

กรรมการกบัของผูจ้ดัการใหญอ่ยูใ่นตำแหนง่เดยีวกนัหรอืแยกกนั	โดยใหก้รรมการทีไ่มเ่ปน็ผูบ้รหิารทีเ่ปน็อสิระเปน็ประธานกรรมการ

กไ็ด	้ไมว่า่จะเลอืกวธิใีด	ควรมกีารแยกอำนาจหนา้ทีร่ะหวา่งกนัใหช้ดัเจน	โดยไมใ่หค้นใดคนหนึง่มอีำนาจโดยไมจ่ำกดั	

	

	 (10)	คา่ตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิาร	

	 การกำหนดค่าตอบแทนเป็นเรื่องเกี่ยวกับผลประโยชน์ของกรรมการโดยตรง	จึงควรดำเนินการด้วยความโปร่งใสและได้รับ

อนมุตัจิากผูถ้อืหุน้	คณะกรรมการควรเปดิเผยถงึนโยบายคา่ตอบแทนและจำนวนคา่ตอบแทนของกรรมการ	และผูบ้รหิารระดบัสงูตามที่

ประกาศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	(ก.ล.ต.)	กำหนด	ในรายงานประจำปี	ระดับและ

องค์ประกอบค่าตอบแทนแก่กรรมการของบริษัทควรเพียงพอที่จะจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพตามต้องการ	แต่ควรหลีกเลี่ยง

การจา่ยคา่ตอบแทนกรรมการทีเ่กนิสมควร		

	

	 (11)	การประชมุคณะกรรมการ	

	 บรษิทัควรกำหนดการประชมุไวล้ว่งหนา้เปน็ประจำ	ในการประชมุประธานคณะกรรมการควรสง่เสรมิใหม้กีารใชด้ลุยพนิจิที่

รอบคอบ	และจดัสรรเวลาไวอ้ยา่งเพยีงพอทีฝ่า่ยจดัการจะเสนอเรือ่ง	และมากพอทีก่รรมการจะอภปิรายปญัหาสำคญักนัอยา่งรอบคอบ	

กรรมการมหีนา้ทีต่อ้งเขา้ประชมุคณะกรรมการทกุครัง้	ยกเวน้กรณทีีม่เีหตผุลพเิศษจรงิ	ๆ	และควรเปดิเผยจำนวนครัง้ทีก่รรมการแตล่ะ

คนเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการในรายงานประจำปดีว้ย	

	

	 (12)	คณะอนกุรรมการ	

	 คณะกรรมการควรจัดให้มีคณะกรรมการชุดต่าง	ๆ	เพื่อช่วยศึกษาในรายละเอียดและกลั่นกรองงานตามความจำเป็นของ

สถานการณ์	โดยเฉพาะคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน	โดยกำหนดนโยบายและกรอบงานไว้อย่าง

ชัดเจนเกี่ยวกับคุณสมบัติของสมาชิก	หน้าที่รับผิดชอบ	การดำเนินการประชุม	และการรายงานต่อคณะกรรมการ	สมาชิกทุกคนหรือ

สว่นใหญค่วรเปน็กรรมการทีไ่มเ่ปน็ผูบ้รหิาร	และประธานอนกุรรมการควรเปน็กรรมการทีไ่มเ่ปน็ผูบ้รหิารทีม่คีวามเปน็อสิระ	

	

	 (13)	ระบบการควบคมุและการตรวจสอบภายใน	

	 คณะกรรมการควรจดัทำ	รกัษาไวแ้ละทบทวนระบบการควบคมุภายในทัง้ทางการเงนิ	การดำเนนิงานและการกำกบัดแูลการ

ปฏบิตังิาน	ตลอดจนจดัการความเสีย่งและการใหค้วามสำคญักบัสญัญาณเตอืนภยัลว่งหนา้และรายการผดิปกตทิัง้หลาย	และควรจดัให้

มงีานตรวจสอบภายในแยกเปน็หนว่ยงานหนึง่ของบรษิทั	
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	 (14)	รายงานของคณะกรรมการ	

	 คณะกรรมการควรทำรายงานอธบิายถงึ	ความรบัผดิชอบของตนในการจดัทำรายงานทางการเงนิ	โดยแสดงควบคูก่นัไปกบั

รายงานของผูส้อบบญัชไีวใ้นรายงานประจำป	ีรายงานของคณะกรรมการควรครอบคลมุในเรือ่งสำคญั	ๆ	ตามขอ้พงึปฏบิตัทิีด่สีำหรบั

กรรมการบรษิทัจดทะเบยีนทีต่ลาดหลกัทรพัยเ์สนอแนะ	

	

	 (15)	ความสมัพนัธก์บัผูล้งทนุ	

	 คณะกรรมการควรดแูลใหม้ัน่ใจวา่	บรษิทัไดเ้ปดิเผยสารสนเทศทีส่ำคญัของบรษิทัอยา่งถกูตอ้ง	ทนัเวลา	และโปรง่ใส	ควรจดั

ใหม้หีนว่ยงานหรอืผูร้บัผดิชอบงานเกีย่วกบั	“ผูล้งทนุสมัพนัธ”์	เพือ่เปน็ตวัแทนในการสือ่สารกบัผูล้งทนุทีเ่ปน็สถาบนั	ผูถ้อืหุน้	รวมทัง้

นกัวเิคราะหท์ัว่ไป	และภาครฐัทีเ่กีย่วขอ้ง	คณะกรรมการควรจดัหาทรพัยากรอยา่งเพยีงพอ	เพือ่ชว่ยพฒันาความรูค้วามสามารถของ

เจา้หนา้ทีใ่นการนำเสนอสารสนเทศและการตดิตอ่สือ่สาร	

	

	 เมือ่ป	ี�55�	สำนกังานคณะกรรมการกำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย	์(ก.ล.ต.)	ไดแ้กไ้ขขอ้กำหนดในสว่นทีเ่กีย่วกบัการ

เปดิเผยขอ้มลูในเรือ่งการกำกบัดแูลกจิการทีป่รากฏในแบบแสดงรายการขอ้มลูการเสนอขายหลกัทรพัย	์แบบแสดงรายการขอ้มลูประจำ

ป	ีและรายงานประจำปี	จากเดมิทีก่ำหนดใหบ้รษิทัเปดิเผยการปฏบิตัติาม	“หลกัการของการกำกบัดแูลกจิการทีด่ี	�5	ขอ้”	เปน็บรษิทั

ต้องเปิดเผยการปฏิบัติตาม	“หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน	ปี	�5�9”	แทน	ซึ่งเป็นไปตามแนวทางที่

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยกำหนด	

	




