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หลายทานที่กําลังมุงหาความสําเร็จใหกับตัวเอง หรือกับองคกร ยอมที่จะมีคําถามวาอะไร

ทําใหตัวเราเองประสบความสําเร็จหรือคนที่มีลักษณะแบบไหนที่จะทํางานแลวประสบความสําเร็จ 

คําถามนี้ไมใชคําถามที่ตอบไดงายนัก ถาเปนในอดีต เรามักจะเชื่อกันวา คนที่เรียนเกง ๆ  ไดเกรด

ดี ๆ  จะเปนคนท่ีองคกรมักจะอยากได เพราะเช่ือวาคนเหลานี้ฉลาด และนาจะทํางานประสบผลสําเร็จ

แตพอมาถึงปจจุบัน หลายองคกรก็พบวา การนําเอาเกรดเฉลี่ยเปนตัวตัดสินในการ

คัดเลือกนั้น มันไมไดผลลัพธที่ดีเสมอไป เราพบเห็นคนที่ไดเกรดเฉลี่ยสูง ๆ  ประสบความสําเร็จใน

การเรียน แตกลับประสบความลมเหลวในการทํางานจํานวนไมนอย แตคําถามท่ีสําคัญคือ แลวเรา

ควรจะเลือกคนท่ีเรียนไมดี ไดเกรดต่ํา ๆ  หรือ คนเหลานั้นจะทําใหองคกรประสบความสําเร็จจริง

หรือเปลา คําตอบก็คงเปนเหมือนเดิมคือ ก็อาจจะไมใชเชนกัน เราเห็นคนที่ประสบความสําเร็จ

มีทั้งคนที่เรียนเกง ไดเกรดสูง ๆ  กับคนที่เรียนไมเกงไดเกรดตํ่า ๆ  เชนกัน หรือกลาวไดวา เกรด

อาจจะไมใชตัววัดที่จะสามารถนํามาแยกแยะวาใครจะสําเร็จหรือลมเหลวตอไป
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คําถามที่นาสนใจตอมาคือ แลวอะไรคือตัววัดที่สามารถแยกคนที่ประสบความสําเร็จออกจากคนที่ประสบความ

ลมเหลว เพราะถาเราทราบถึงปจจัยนั้นได การคัดเลือกก็อาจจะทําไดงายขึ้น หรือแมกระท่ังตัวเราเองก็จะไดทราบวาเรา

ควรจะตองทําตัวอยางไร ใหมีโอกาสประสบความสําเร็จไดเชนเดียวกัน

มีหนังสือหลายเลมไดกลาวถึงเร่ืองนี้ แตตองยอมรับวาหนังสือที่ไดรับการยอมรับเปนอยางมากคือ หนังสือที่ชื่อวา

Grit ที่แตงข้ึนโดย Angela Duckworth ซึ่งเปน Professor ทางดานจิตวิทยาจาก University of Pennsylvania หนังสือ

เลมนี้มาจากงานวิจัยของ Professor Duckworth ที่คนพบวาปจจัยสําคัญของความสําเร็จนั้นมี 2 ประการคือ ความลุมหลง

ในส่ิงที่ทํา หรือที่เรียกวา Passion กับ ความมานะพยายามท่ีจะทําสิ่งนั้นอยางตอเน่ืองหรือที่เรียกวา Perseverance โดย 

Professor Duckworth เรียกทั้งสองอยางนี้รวมกันวา “Grit”

หนังสือเลมน้ีมีความหนาทั้งส้ิน 333 หนา แบงเนื้อหาออกเปน 3 สวนหลัก โดยสวนแรกเปนการอธิบายวา Grit

คืออะไร ซึ่ง Professor Duckworth ไดมีการนําเสนอกรณีศึกษาตัวอยางของการใชมาตรวัด Grit ที่ไดสรางขึ้นมา โดย

มาตรวัดนี้มีเพียง 10 ขอสั้น ๆ  ดังตอไปนี้

 1) ความคิดใหม ๆ  และโครงการบางคร้ังทําใหฉันไขวเขวไปจากส่ิงที่เราทํากอนหนานี้

 2) ความผิดหวังไมทําใหฉันทอใจ เราไมลมเลิกอะไรงาย ๆ

 3) ฉันมักจะตั้งเปาหมายไวแตในภายหลังก็จะเปลี่ยนไปทําอีกอยางหนึ่ง
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 4) ฉันเปนคนที่ทํางานหนัก

 5) ฉันมักจะมีความยากลําบากท่ีจะมุงเนนทําโครงการใดโครงการหนึ่ง ถาโครงการน้ันมีระยะเวลานานหลายเดือน

กวาจะเสร็จ

 6) ฉันจะทําสิ่งที่เริ่มจนเสร็จส้ิน

 7) ความสนใจของฉันจะเปลี่ยนไปในแตละป

 8) ฉันเปนคนขยัน ฉันไมเคยลมเลิก

 9) ฉันมักจะหมกมุนกับความคิดใดความคิดหนึ่งหรือโครงการใดโครงการหนึ่งในระยะเวลาอันสั้น และก็จะหมด

ความสนใจในท่ีสุด

 10) ฉันสามารถเอาชนะความผิดหวังและเอาชนะความทาทายอันสําคัญไดในที่สุด

โดยในแตละขอจะมี Scale 1–5 ใหเราประเมินตนเอง โดย 1 หมายถึง ไมใชเราเลย และ 5 หมายถึง คลายกับเรา

มาก ๆ  หลังจากน้ันก็เอาคะแนนท้ังหมดมาหาคาเฉล่ีย ย่ิงเราไดคะแนนใกล 5 มากเทาไร ก็แสดงวาเรามีความเปน “Grit” 

มากเทานั้น และหนังสือเลมนี้ก็พบวายิ่งเรามีความเปน Grit สูง เราก็มักจะมีแนวโนมที่ประสบความสําเร็จในสิ่งที่เราทําสูงข้ึน

ไปดวย

สําหรับในสวนที่ 2 ของหนังสือเลมนี้ เปนเรื่องของการสราง Grit จากภายในไปสูภายนอก เร่ิมตั้งแตโดยการ

สรางความสนใจ (Interest) โดยการฝกฝน (Practice) โดยการต้ังวัตถุประสงค (Purpose) และโดยความหวัง (Hope)

ในสวนสุดทายของหนังสือเลมนี้คือ การสราง Grit จากภายนอกเขาสูภายใน ซึ่งมีทั้งเรื่องการเล้ียงดู (Parenting) การสราง

พื้นที่ในการเลน (Playing field) และการสรางวัฒนธรรมที่จะสงเสริมความเปน Grit (Culture)

หนังสือเลมน้ีเปนหนังสือเลมหน่ึงที่มีความนาสนใจเปนอยางย่ิง หากมาตรวัดทั้ง 10 ขอที่ใชวัด Grit นี้สามารถ

แยกแยะคนที่ประสบความสําเร็จออกจากคนท่ีประสบความลมเหลวไดแลว การคนพบนี้จะมีประโยชนอยางมหาศาล ไมวา

จะเปนเรื่องของกระบวนการคัดเลือกผูที่จะเขามาเรียนในมหาวิทยาลัย หรือคนที่จะเขาทํางาน ทิ่มากไปกวานั้น ตัวผูอานเอง

ก็สามารถท่ีจะนําไปประเมินวา เรายังมีจุดดอยเร่ืองใด และสามารถพัฒนาปรับปรุงจุดดอยเหลานั้น ซึ่งจะทําใหเราประสบ

ความสําเร็จไดในที่สุด

จุดเดนของหนังสือเลมนี้อยูตรงที่ผู เขียนเปนผูเชี่ยวชาญในเรื่องนี้อยางมากและแนวคิดที่ไดนําเสนอในหนังสือเลมน้ี

ก็มีพื้นฐานมาจากงานวิจัย ไมใชเปนเพียงความนึกคิดของผู เขียนเทานั้น หนังสือเลมนี้จึงเหมาะสมกับทุกคนที่อยากที่จะ

ประสบความสําเร็จ รวมถึงคนที่ทําหนาท่ีในการคัดเลือกบุคลากรเพื่อเฟนหาคนที่มีโอกาสประสบความสําเร็จ ซึ่งจะเปน

การลดท้ังตนทุนและเวลาอยางมาก จึงไมนาแปลกใจท่ีหนังสือเลมนี้ จึงเปนหนังสือที่ติดอันดับ Best Seller และไดรับ

การยอมรับจากท่ัวโลกอยางตอเนื่องจนถึงปจจุบัน
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