
หนังสือเลมหนึ่งที่เขียนเรื่องนี้ไดดีมากมีชื่อวา The Fearless Organization ที่แปลวา องคกรที่ปราศจากความกลัว 

โดยหนังสือเลมนี้แตงโดย Professor Amy C. Edmondson ซึ่งเปนอาจารยจาก Harvard Business School หนังสือ

มีความหนาท้ังสิ้น 233 หนา โดยแบงออกเปน 3 สวนหลัก ๆ  ไดแก 1) พลังของความปลอดภัยในเชิงจิตวิทยา (Psychological 

Safety) 2) ความปลอดภัยในเชิงจิตวิทยาในที่ทํางาน และ 3) การสรางองคกรที่ปราศจากความกลัว

ในสวนแรกของหนังสือเลมนี้ เร่ิมจากบทที่ 1 ซึ่งไดบอกวา คนทั่วไปมักจะมีการคํานวณความเส่ียงในการทํางาน

อยูแลว และความเสี่ยงนี้เองที่เปนตัวกั้นขวางการแสดงออกตาง ๆ  เชน เราไมกลาที่จะพูดออกไป เพราะมีความเสี่ยงที่ทําให

เราดูไมดี และในท่ีสุดนวัตกรรมใหม ๆ  ก็ไมเกิดขึ้น คําวา ความปลอดภัยในเชิงจิตวิทยาก็เปนเหมือนกับสภาวะท่ีจะทําให

คนรูสึกปลอดภัยในการทําอะไรที่เขาคิดวาเส่ียง กลาที่จะแสดงออกและบอกถึงขอกังวัล ตั้งคําถาม และใหขอคิดเห็น และ

ถาตองการใหเกิดสภาวะแบบน้ี ผูนําในองคกรจะมีบทบาทที่สําคัญเปนอยางยิ่ง

บทท่ี 2 ไดพูดถึงความปลอดภัยในเชิงจิตวิทยาที่ไมใชเปนแคผลประโยชนสวนเพ่ิมที่พนักงานจะไดรับ แตเปนสวนที่

สําคัญอยางยิ่ง หากองคกรตองการจะอยูรอดทามกลางการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วในปจจุบัน แตเปนที่นาเสียดายวา สิ่งนี้

มักจะขาดหายไปในองคกร มีงานวิจัยจํานวนมากในรอบ 20 ปที่ผานมาพบวา ความปลอดภัยในเชิงจิตวิทยานี้มีความสัมพันธ

เชิงบวกกับการเรียนรู การเขารวม (Engagement) และผลการทํางานขององคกรจํานวนมาก

ในสวนที่ 2 ของหนังสือเลมนี้ จะเริ่มจากบทท่ี 3 ซึ่งกลาวถึง ลักษณะผูนําที่ชอบเฉพาะขาวดี ซึ่งจะสรางความกลัว

ใหเกิดขึ้น เนื่องจากไมมีใครกลาบอกความจริง การต้ังมาตรฐานท่ีสูงในการทํางานไมไดเปนสิ่งเดียวกันกับการจัดการท่ีดี 

การขาดหายไปของความปลอดภัยในเชิงจิตวิทยานั้นจะนําไปสูความลมเหลวที่รุนแรงในที่สุด การใหขอมูลที่เก่ียวของกับ

ความลมเหลวต้ังแตตนจะชวยลดผลกระทบตอความเสียหายไดอยางมาก

บทท่ี 4 ไดกลาววา เมื่อไรก็ตามท่ีคนในองคกรไมกลาที่จะพูดความจริงออกมา สิ่งนี้อาจจะสงผลกระทบอยางรายแรง

ตอลูกคาหรือพนักงาน ตนเหตุหนึ่งก็มาจากความม่ันใจในตัวเองมากจนเกินไปของผูบริหารท่ีคิดวาตัวเองถูก โดยสรุปแลว

วัฒนธรรมที่สรางความเส่ียงคือ วัฒนธรรมของ “ความเงียบ” นั่นเอง

หลายครั้งหายนะที่เกิดขึ้นในองคกรเกิดจาก “ความกลัว” ที่ทําใหพนักงานระดับธรรมดา ๆ  

คนหนึ่งไมกลาจะออกความคิดเห็นท่ีขัดแยงกับความคิดเห็นของผูบริหาร หรือการที่ไมมีใครกลาทํา

อะไรใหม ๆ  เพราะวา กลัวที่จะทําสิ่งที่แตกตางไปจากแนวทางเดิม ๆ
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บทท่ี 5 ในหนังสือเลมนี้ไดยกตัวอยางองคกรตาง ๆ  ที่ลดความกลัวลง โดยแสดงใหเห็นวา เมื่อความกลัวลดลง 

ความคิดสรางสรรค การเรียนรู และนวัตกรรมจะเพ่ิมมากขึ้น ผูนําที่กลาพูดวาตัวเองไมรูจะมีสวนชวยใหเขาถึงใจและความคิด

ของพนักงานไดงาย และการสรางส่ิงแวดลอมในลักษณะน้ีจะชวยใหพนักงานรวมแรงรวมใจกันมากข้ึนในการแกปญหาและ

นําไปสูผลการทํางานที่ดีขึ้นในที่สุด

บทที่ 6 ซึ่งเปนบทสุดทายของสวนที่ 2 ของหนังสือเลมนี้กลาวถึง การสื่อสารที่ชัดเจนตรงไปตรงมาซ่ึงเปนส่ิงสําคัญ

ที่จะชวยลดอุบัติเหตุ จุดมุงหมายขององคกรรวมกับการเปนผูนําท่ีเอาใจใสจะชวยใหการทํางานเปนไปอยางปลอดภัย และ

สรุปวาความปลอดภัยในการทํางานนั้นจะเริ่มไดก็ตอเมื่อเรากระตุนและสนับสนุนใหพนักงานกลาที่จะพูดถึงเร่ืองที่ทําใหเกิด

ความเสี่ยงเกี่ยวกับความปลอดภัยมากข้ึน

สําหรับสวนสุดทายของหนังสือเลมนี้ จะเร่ิมจากบทท่ี 7 ซึ่งอธิบายขั้นตอนกระบวนการท่ีจะทําใหองคกรที่ปราศจาก

ความกลัว โดยมี 3 ขั้นตอน ไดแก การสรางพื้นฐาน การเขารวม และการตอบสนองอยางไดผล ขั้นตอนเหลานี้จะตอง

ทําซํ้าแลวซํ้าเลา เพ่ือสรางบรรยากาศในการสรางความตรงไปตรงมาในองคกร และเปนหนาที่โดยตรงของผูนําในทุกระดับ

ขององคกร

สําหรับบทสุดทายคือ บทที่ 8 จะเปนคลาย ๆ  กับบทสรุปวาจะเกิดอะไรขึ้นหลังจากนี้ รวมถึงมีการรวบรวมคําถาม

ที่ถูกถามบอยในเร่ืองเก่ียวกับความปลอดภัยในเชิงจิตวิทยา และทายหนังสือเลมนี้ยังมีภาคผนวกท่ีมีตัวอยางของแบบสํารวจ

ความปลอดภัยในเชิงจิตวิทยา ที่เราสามารถนําไปปรับใชไดในองคกร

ในภาพรวมแลวหนังสือเลมนี้มีจุดเดนคือ มีตัวอยางประกอบท่ีชัดเจนตลอดท้ังเลม และเนื่องจากผูเขียนเปนอาจารย

ในมหาวิทยาลัยช้ันนําของโลก การนําเสนอเนื้อหาในเลมนี้จึงมีขอมูลงานวิจัยสนับสนุนจํานวนมาก ทําใหเกิดความนาเช่ือถือ 

และใชภาษาที่อานไดไมยากนัก ประกอบกับหนังสือก็ไมไดความหนามาก และมีประเด็นหลักเพียงประเด็นเดียวคือ การสราง

องคกรที่ปราศจากความกลัว จึงทําใหหนังสืออานเพื่อทําความเขาใจไดไมยากนัก

หนังสือเลมนี้จึงเหมาะเปนอยางยิ่งสําหรับผู บริหารในทุกระดับที่ตองการพัฒนาองคกรใหพนักงานมีความกลา

ในการแสดงออก ซึ่งจะมีสวนใหองคกรลดความเสียหายที่ปองกันไดและเพิ่มความคิดสรางสรรคและนวัตกรรมใหม ๆ  ไดอยาง
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❝ การนําเสนอเนื้อหาในเล�มน้ีจึงมีข�อมูลงานวิจัยสนับสนุนจํานวนมาก 
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ประกอบกับหนังสือก็ไม� ได�ความหนามาก 
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