
ดัังนั้้�นคำถามคืือ แล้้วเราควรจะทำอย่่างไร ควรจะทำงานไปเรื่่�อย ๆ  แบบไม่่ค่่อยได้้ผลงาน ซึ่่ �งคงไม่่ดีีต่่อตััวเรา 

และองค์์กร ที่่ �ต้้องแข่่งขัันกัับองค์์กรอ่ื่�น การทำอะไรช้้า ๆ  ไม่่มีีประสิิทธิิภาพอาจจะทำให้้องค์์กรล้้มเหลวได้้  แต่่ถ้้าเอาแต่่ 

Productive มาก ๆ  ก็ส่่งผลเสีียกัับพนัักงานและในที่่�สุุดก็็ส่่งผลเสีียต่่อองค์์กรเช่่นกััน

หนัังสืือเร่ื่�อง Slow Productivity จึงเข้้ามาเพ่ื่�อตอบปััญหานี้้� หนัังสืือเล่่มนี้้�เขีียนโดย Carl Newport โดยมีีทั้้�งหมด 

5 บทในหนัังสืือที่่�มีีความหนา 244 หน้้า โดยหนัังสืือแบ่่งเป็็น 2 ส่ ่วนหลััก ๆ  ได้้แก่่ ส่ ่วนที่่�ปููพื้้�นฐาน (Foundation) และ 

ส่่วนของหลัักการ (Principles) โดยในส่่วนของการปููพื้้�นฐานนั้้�นแบ่่งเป็็น 2 บท คืื อ บทที่่� 1 ที่่ �หนัังสืือเล่่าให้้ฟัังถึึงที่่�มาที่่�ไป

ของการเพิ่่�ม Productivity แบบปลอม ๆ  ที่่ �เรีียกว่่า Pseudo-Productivity คืื อ ความพยายามที่่�ดููเหมืือนว่่าเราทำงาน 

ได้้มากขึ้้�น แต่่สุุดท้้ายมัันไม่่ได้้ส่่งผลดีีต่่อคนทำงานหรืือองค์์กร และบทที่่� 2 ได้้กล่่าวถึึงทางเลืือกใหม่่ในการทำงานที่่�ช้้าลง  

แต่่ได้้ผลลััพธ์์ที่่�ดีีขึ้้�น

สำหรัับส่่วนที่่�สองที่่�พููดถึึงหลัักการนั้้�นเป็็นส่่วนที่่�สำคััญของหนัังสืือเล่่มเล่่มนี้้�  โดยหลัักการของ Slow Productivity 

จะมีีอยู่่�  3 ประการได้้แก่่ 1) การทำให้้น้้อยสิ่่�ง (บทที่่� 3) 2) การทำงานในความเร็็วปกติิ (บทที่่� 4) และ 3) การทำงานที่่� 

เน้้นคุุณภาพเป็็นหลััก (บทที่่� 5)

ในบทที่่� 3 ซึ่่ �งเป็็นหลัักการข้้อแรกของการสร้้าง Slow Productivity ในหนัังสืือได้้กล่่าวถึึงการเลืือกทำเฉพาะสิ่่�งที่่�

สำคััญมากจริิง ๆ  เพราะสิ่่�งเหล่่านั้้�นจะส่่งผลอย่่างมากต่่อความสำเร็็จ ถ้้ าเราทำอะไรสะเปะสะปะมากมายไปหมด นอกจาก 

จะทำอะไรไม่่สำเร็็จสัักอย่่างแล้้ว ผลลััพธ์์ก็็อาจจะไม่่ได้้ดีอย่่างที่่�เราต้้องการ

การลดสิ่่�งที่่�ทำลงเริ่่�มทำได้้จากการจำกััดพัันธกิิจ (Mission) จำกััดโครงการที่่�ทำ จำกััดเป้้าหมายที่่�เราตั้้�งไว้้ใน 

แต่่ละวััน เปลี่่�ยนงานให้้อยู่่�ในโหมดอััตโนมััติิ เราจะได้้ไม่่ต้้องตััดสิินใจสิ่่�งเหล่่านั้้�นซ้้ำ ๆ  เลืือกวิิธีีการส่ื่�อสารที่่�ใช้้เวลาน้้อย 

แต่่ได้้ผลดีี ให้้คนอื่่�นมาช่่วยทำงานบางอย่่างให้้กับเรา อย่่าไปเลืือกทำงานที่่�ไปสร้้างงานเล็็ก ๆ  อื่ ่�น ๆ  ขึ้้� นมากมาย หรืือยอม 

จ่่ายเงิินเพ่ื่�อลดเวลาในการทำงานบางอย่่างลง ท้้ายบทนี้้� ยั งได้้กล่่าวถึึงการแนะนำให้้ใช้้ระบบ “ดึึง” มากกว่่าระบบ “ผลััก” 

ในปััจจุุบัันนี้้�กระแสของการทำงานที่่�มีีผลิิตภาพสููง หรืือที่่�เราเรีียกว่่า Productive นั้้� น 

เป็็นสิ่่�งที่่�ได้้รัับการกล่่าวถึึงเป็็นอย่่างมาก มี หนัังสืือจำนวนไม่่น้้อยได้้แนะนำเทคนิิคต่่าง ๆ  ที่่ �ทำให้้ 

เราทำงานเสร็็จได้้เร็็วขึ้้�น โดยใช้้เวลาน้้อยลง แต่่หลายครั้้�งหนัังสืือเหล่่านี้้�ทำให้้เราเหน่ื่�อยจนหมดแรง 

เพราะยิ่่�งเราทำได้้เร็็วขึ้้�นมากขึ้้�น ก็ ็ไม่่ใช่่ว่่างานจะเสร็็จเร็็ว แต่่กลัับทำให้้เราทำงานเพิ่่�มมากขึ้้�น 

เร่ื่�อย ๆ  จนเราหมดแรงในที่่�สุุด
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โดยระบบดึึงคืือ ระบบที่่�เราจะเริ่่�มทำงานเม่ื่�อมีีความต้้องการเข้้ามา ซึ่่ �งแตกต่่างจากระบบผลัักคืือ ทำไปเรื่่�อย ๆ  และทำให้้ 

งานไปกองรออยู่่�ในขั้้�นตอนถััดไป

ในบทที่่� 4 ได้้กล่่าวถึึงการทำงานในความเร็็วปกติิของเรา โดยหนัังสืือให้้แนะนำว่่า หลัังจากเราเลืือกทำเฉพาะงาน 

ที่่�สำคััญจริิง ๆ  แล้้ว เราก็็จะสามารถใช้้เวลาได้้มากขึ้้�นในการทำงานเหล่่านั้้�น ให้้เราลองวางแผนระยะยาวสััก 5 ปี ี แล้้ว 

เวลาเราจะวางแผนทำโครงการใดก็็ตาม ให้้เราเผื่่�อเวลาไว้้ในนานกว่่าที่่�คิิดสัักเท่่าหนึ่่�ง เพราะเรามีีแนวโน้้มที่่�จะประมาณการ

เวลาที่่�ต่่ำกว่่าความเป็็นจริิงเสมอ เราไม่่ควรจััดเวลาเพื่่�อทำหลายอย่่างมากเกิินไปในแต่่ละวััน และถ้้าวัันไหนเราทำตาม 

ตารางเวลาในการทำงานไม่่สำเร็็จตามที่่�ตั้้�งเป้้าหมายไว้้ก็ให้้รู้้�จัักการให้้อภััยตััวเอง

ในการทำงานบางประเภทนั้้�นจะมีีลัักษณะแบบเป็็นฤดููกาล เช่่น บางช่่วงจะยุ่่�ง และบางช่่วงจะว่่าง เรื่่�องนี้้�เป็็น 

เรื่่�องปกติิ แต่่ควรมีีการวางแผนให้้ดี ช่ ่วงที่่�ว่่างก็็ควรให้้ว่่าง บางครั้้�งเราก็็สามารถจะจััดเวลาให้้อยู่่�ในรููปแบบนี้้�ได้้  เช่่น  

การทำงานใน 1 ปีี อาจจะมีีการวางแผนไว้้ว่่า เดืือนไหนจะเป็็นเดืือนที่่�ว่่างสำหรัับเรา แปลว่่า เราไม่่จำเป็็นต้้องทำงานเต็็มที่่�

ทุุกเดืือนในหนึ่่�งปีี หรืือแม้้กระทั่่�งการวางแผนรายสััปดาห์์หรืือรายเดืือน เช่่น เราจะไม่่มีีการประชุุมในวัันจัันทร์์ หรืือเราจะ 

มีีการพัักผ่่อนหย่่อนใจในทุุกเดืือน หรืือแม้้กระทั่่�งบางช่่วงเวลาเราอาจจะวางแผนไว้้ว่่า เรารัับเฉพาะโครงการที่่�ไม่่ยากมากนััก 

เพื่่�อให้้เราสามารถพัักผ่่อนร่่างกายและจิิตใจได้้  การทำแบบนี้้�จะทำให้้เราสามารถทำงานได้้เป็็นวััฏจัักรคืือ มี ีช่่วงหนัักและ 

ช่่วงเบาสลัับกัันไป และก็็สามารถมีีความสุุขในการทำงานได้้  ในบทนี้้�ในหนัังสืือยัังได้้มีการกล่่าวถึึงการเลืือกสถานที่่�ที่่�ทำให้้ 

เรารู้้�สึึกดีีเวลาทำงาน และการเลืือกทำกิิจกรรมต่่าง ๆ  ที่่�จะทำให้้เราทำงานได้้ดีขึ้้�นด้้วย

สำหรัับบทสุุดท้้ายของหนัังสืือเล่่มนี้้�จะเป็็นเร่ื่�องเกี่่�ยวกัับการเน้้นในเรื่่�องคุุณภาพในการทำงาน ซึ่่ �งการเลืือกคุุณภาพ

เป็็นหลััก อาจจะดููเหมืือนว่่าเราทำงานได้้น้้อยลงและทำให้้เราได้้รับโอกาสลดลง แต่่ในระยะยาวแล้้วสิ่่�งนี้้�เป็็นสิ่่�งที่่�คุ้้�มค่่า  

ในหนัังสืือได้้แนะนำให้้เราเลืือกทำงานที่่�เราชอบและทำอย่่างเต็็มที่่� หาช่่วงเวลาที่่�เราสามารถทำงานที่่�มีีคุุณภาพสููงได้้  

หลายครั้้�งเราต้้องสละอะไรบางอย่่างเพ่ื่�อแลกกัับคุุณภาพ แต่่ส่่วนใหญ่่แล้้วการสละสิ่่�งเหล่่านั้้�นเป็็นสิ่่�งที่่�คุ้้�มค่่า

หนัังสืือเล่่มนี้้�เป็็นประโยชน์์อย่่างมาก โดยเฉพาะสำหรัับคนที่่�ทำงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความรู้้�เป็็นหลััก และเป็็นงาน 

ที่่�มีีอิิสระในการตััดสิินใจมากพอสมควร ใครที่่�ต้้องการอยากทำงานได้้ดีขึ้้�น ประสบความสำเร็็จมากขึ้้�น ในขณะเดีียวกััน 

ก็็ไม่่ต้้องการที่่�จะทำจนเหน่ื่�อยหมดแรง หนัังสืือเล่่มนี้้�น่่าจะเป็็นอีีกเล่่มที่่�ตอบโจทย์์นี้้�ได้้เป็็นอย่่างดีี
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❝
หนัังสืือเล่่มนี้้�เน้้นในเรื่่�องคุุณภาพในการทำำ�งาน ซึ่่�งการเลืือกคุุณภาพเป็็นหลััก  

อาจจะดููเหมืือนว่่าเราทำำ�งานได้้น้้อยลงและทำำ�ให้้เราได้้รัับโอกาสลดลง แต่่ในระยะยาวแล้้ว 
สิ่่�งนี้้�เป็็นสิ่่�งที่่�คุ้้�มค่่า ในหนัังสืือได้้แนะนำำ�ให้้เราเลืือกทำำ�งานที่่�เราชอบและทำำ�อย่่างเต็็มที่่�  

หาช่่วงเวลาที่่�เราสามารถทำำ�งานที่่�มีีคุุณภาพสููงได้้ หลายครั้้�งเราต้้องสละอะไรบางอย่่าง 
เพื่่�อแลกกัับคุุณภาพ แต่่ส่่วนใหญ่่แล้้วการสละสิ่่�งเหล่่านั้้�นเป็็นสิ่่�งที่่�คุ้้�มค่่า 

❞
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