
นัักลงทุุนหรืือที่่�เรีียกกัันว่่า Venture Capitalist นั้้� นจึึงกลายเป็็นคนที่่�สำคััญอย่่างยิ่่�งที่่�จะให้้เงิินสนัับสนุุน Startup 

ในช่่วงเริ่่�มต้้น จนกระทั่่�งสามารถเติิบโตกลายเป็็นบริิษััทที่่�ประสบความสำเร็็จ หรืือในหลายกรณีีก็็อาจจะลงเอยด้้วยการ 

ล้้มละลายของ Startup เหล่่านั้้�น

ถึึงแม้้ว่่าจะมีีหนัังสืือเกี่่�ยวกัับการก่่อตั้้�ง Startup จำนวนมาก แต่่หนัังสืือที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับนัักลงทุุนที่่�นำเงิินมาลงทุุน 

ใน Startup เหล่่านี้้� ยั งมีีจำนวนไม่่มากนััก หนัังสืือที่่�ชื่่�อ The Venture Mindset จึงเป็็นหนัังสืือเล่่มหนึ่่�งที่่�มาตีีแผ่่ความคิิด

ของนัักลงทุุนว่่า เขาเลืือก Startup ที่่ �จะลงทุุนอย่่างไร เขาจะทำให้้  Startup ที่่ �เขาลงทุุนนั้้�นประสบความสำเร็็จได้้อย่่างไร 

และนำเสนอว่่า Mindset เหล่่านี้้�สามารถนำมาปรัับใช้้กับการบริิหารจััดการองค์์กรที่่�เน้้นการสร้้างสิ่่�งใหม่่ ๆ  ได้้ถึงแม้้ว่่า 

องค์์กรเหล่่านี้้�จะไม่่ได้้ลงทุุนใน Startup ก็ตาม โดยแนวคิิดแบบนี้้�จะช่่วยให้้องค์์กรเหล่่านั้้�นสามารถเติิบโตต่่อไปได้้

หนัังสืือเล่่มนี้้�แต่่งขึ้้�นโดย Ilya Strebulaev ที่่ �เป็็นอาจารย์์ที่่�มหาวิิทยาลััย Stanford และ Alex Dang ซึ่่ �งเป็็น 

นัักลงทุุนชั้้�นนำคนหนึ่่�ง หนัังสืือมีีทั้้�งหมด 338 หน้้าประกอบด้้วยทั้้�งหมด 9 บท (ไม่่รวมบทนำและบทสรุุป) โดยในแต่่ละบท

ก็็จะเป็็นการนำเสนอวิิธีีคิิดของนัักลงทุุนที่่�นำมาปรัับใช้้กับองค์์กร

บทแรกมีีชื่่�อว่่า Home Runs Matter, Strikeouts Don’t ซึ่่ �งเป็็นการใช้้การเทีียบเคีียงกัับกีีฬาเบสบอลว่่า  

สิ่่�งที่่�สำคััญที่่�สุุดก็็คืือ การทำ Home Runs ซึ่่�งหมายถึึงการตีีลููกให้้ไกลออกไปนอกสนาม ซึ่่�งจะทำให้้ทีีมชนะ ส่่วนการตีีไม่่โดน

นั้้�นไม่่เป็็นไร เพราะเราหรืือเพื่่�อนเรายัังมีีโอกาสได้้ตีีอีีกหลายครั้้�ง ซึ่่ �งเหมืือนกัับการลงทุุนในโครงการใหม่่ ๆ  ซึ่่ �งอาจจะทำให้้

เกิิดความล้้มเหลวได้้จำนวนมาก แต่่สิ่่�งที่่�สำคััญคืือ การได้้ลงทุุนในโครงการที่่�จะประสบความสำเร็็จมาก ๆ  เพีียงไม่่กี่่�โครงการ 

ซึ่่�งความสำเร็็จนั้้�นจะคุ้้�มค่่ามาก ๆ  ถึงแม้้ว่่าโครงการที่่�เหลืือจะไม่่สำเร็็จก็็ตาม

บทที่่� 2 มี ชื่่�อว่่า Go Outside the Four Wall เป็็นการนำเสนอเร่ื่�องราวที่่�แนะนำให้้ผู้้�บริิหารในองค์์กรได้้ออกไป

หาข้้อมููลนอกองค์์กรบ้้าง อย่่าเชื่่�อแต่่ข้้อมููลภายในองค์์กร ลองไปสร้้างเครืือข่่ายพููดคุุยกัับคนภายนอก เพื่่�อที่่�จะได้้เจอกัับ 

โอกาสดีี ๆ

ถ้้าเราพููดถึึง Startup ซึ่่ �งเป็็นองค์์กรที่่�เน้้นการเติิบโตอย่่างรวดเร็็วและมีีความเสี่่�ยงสููง  

เรามัักจะคิิดถึึงเรื่่�องเกี่่�ยวกัับโมเดลทางธุุรกิิจต่่าง ๆ  การก่่อตั้้�งองค์์กร การสร้้างทีีม การขยายตลาด

หรืือเรื่่�องอ่ื่�น ๆ  แต่่คนหนึ่่�งที่่�มีีความสำคััญมากกัับการอยู่่�รอดของ Startup ก็ คืือ นั ักลงทุุน  

เนื่่�องจาก Startup เป็็นองค์์กรที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง การไปขอกู้้�เงิินจากธนาคารจึึงแทบจะเป็็นไปไม่่ได้้ 

ด้้วยความเสี่่�ยงที่่�มีีมากเกิินไป ส่ ่วนการใช้้เงิินลงทุุนของตััวเองส่่วนใหญ่่ก็็ยากเพราะมีีจำนวนที่่� 

น้้อยเกิินไปที่่�จะทำให้้สามารถขยายตััวได้้อย่่างรวดเร็็ว
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บทที่่� 3 มีชื่่�อว่่า Prepare Your Mind ซึ่่�งเป็็นการนำเสนอแนวคิิดที่่�ว่่า ผู้้�บริิหารในองค์์กรควรจะพููดคุุยกัับผู้้�ประกอบการ

หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญในอุุตสาหกรรมอย่่างสม่่ำเสมอ และควรจะต้้องเลืือกว่่า จะโฟกััสการลงทุุนในเรื่่�องใดอุุตสาหกรรมใด เพ่ื่�อที่่�

จะได้้มีความเชี่่�ยวชาญพอที่่�จะบอกได้้ว่่า ควรลงทุุนในเร่ื่�องนั้้�นหรืือควรบอกผ่่านในสิ่่�งที่่�องค์์กรไม่่ได้้เชี่่�ยวชาญ

บทที่่� 4 มีชื่่�อว่่า Say No 100 Times ซึ่่�งเป็็นข้้อแนะนำให้้ผู้้�บริิหารในองค์์กรปฏิิเสธโอกาสหลาย ๆ  อย่่าง เนื่่�องจาก

เงิินลงทุุนมีีจำกััด การลงทุุนในทุุกโครงการย่่อมเป็็นไปไม่่ได้้  อย่่างไรก็็ตามหลัังจากมีีการตััดสิินใจลงทุุนหรืือไม่่ลงทุุนแล้้ว  

ผู้้�บริิหารควรจะต้้องกลัับมาประเมิินอีีกครั้้�งว่่า การตััดสิินใจนั้้�นนำเป็็นสู่่�ความสำเร็็จหรืือล้้มเหลวอย่่างไร เพื่่�อที่่�จะได้้เรีียนรู้้�

บทที่่� 5 มีีชื่่�อว่่า Bet on the Jockey โดยมีีความหมายว่่า ผู้้�บริิหารในองค์์กรนั้้�นควรใช้้เวลาเยอะในการพิิจารณา

ทีีมงานว่่า มีความสามารถและเข้้ากัันได้้มากน้้อยแค่่ไหน รวมทั้้�งมีีระบบในการดึึงดููดคนเก่่ง ๆ  ให้้เข้้ามาสร้้างสิ่่�งใหม่่ ๆ

บทถััดไปคืือ บทที่่� 6 ที่่ �มีีชื่่�อว่่า Agree to Disagree ซึ่่ �งได้้ให้้ข้้อแนะนำว่่า การที่่�มีีความคิิดเห็็นที่่�แตกต่่างกััน 

เป็็นสิ่่�งที่่�ดีี ให้้ระวัังการสร้้างวััฒนธรรมที่่�ทำให้้คนที่่�เห็็นต่่างไม่่กล้้าที่่�จะแสดงความคิิดเห็็น หรืือระวัังเวลาทุุกคนในองค์์กร 

เห็็นตรงกัันทั้้�งหมด ซึ่่�งอาจจะนำไปสู่่�การตััดสิินใจที่่�ผิิดได้้

บทที่่� 7 มี ีชื่่�อว่่า Double Down or Quit ซึ่่ �งได้้มีีข้้อแนะนำว่่า ผู้้ �บริิหารในองค์์กรควรจะมีีการทดลอง เพื่่�อการ 

ทำสิ่่�งใหม่่ ๆ  อย่่างไรก็็ตามถ้้าผลออกมาไม่่เป็็นที่่�น่่าพอใจก็็ควรจะต้้องล้้มเลิิก โดยในการตััดสิินใจนั้้�น ผู้้ �บริิหารก็็ควรปรึึกษา 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญหรืือผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอื่่�น ๆ  ด้้วยในแต่่ละจุุดของกระบวนการ

บทที่่� 8 มี ชื่่�อว่่า Make the Pie Bigger โดยในบทนี้้�ได้้ให้้ข้้อแนะนำเกี่่�ยวกัับเรื่่�องการจ่่ายผลตอบแทนที่่�จะ 

ช่่วยกระตุ้้�นให้้เกิิดความกล้้าเสี่่�ยงทำอะไรใหม่่ ๆ  และได้้ให้้ความสำคััญกัับทีีมเล็็ก ๆ  ที่่�ทำโครงการที่่�สำคััญ และบทสุุดท้้ายคืือ 

บทที่่� 9 มี ช่ื่�อว่่า Great Things Take Time ซึ่่�งได้้บอกว่่า ความสำเร็็จนั้้�นต้้องใช้้เวลา ดั งนั้้�นผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียขององค์์กร

ควรจะต้้องรู้้�จัักรอความสำเร็็จ และให้้ความสำคััญกัับความสำเร็็จในระยะยาวด้้วย ไม่่ใช่่มองแต่่ผลลััพธ์์ในระยะสั้้�นเท่่านั้้�น

โดยสรุุปหนัังสืือเล่่มนี้้�เป็็นหนัังสืือที่่�ให้้ข้้อคิิดที่่�ดีีเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการองค์์กรที่่�เน้้นการใช้้  Mindset แบบ 

นัักลงทุุนที่่�ลงทุุนใน Startup เพ่ื่�อทำให้้องค์์กรกล้้ารัับความเสี่่�ยงและประสบความสำเร็็จแบบก้้าวกระโดดได้้  เหมาะสำหรัับ 

ผู้้�บริิหารในองค์์กรและผู้้�ที่่�สนใจเร่ื่�องเกี่่�ยวกัับการลงทุุนในโครงการที่่�มีีความเสี่่�ยง รวมถึึงผู้้�สนใจเร่ื่�องธุุรกิิจโดยทั่่�วไป
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❝
การที่่�มีีความคิิดเห็็นที่่�แตกต่่างกัันเป็็นสิ่่�งที่่�ดีี ให้้ระวัังการสร้้างวััฒนธรรมที่่�ทำำ�ให้้คนที่่�เห็็นต่่าง 

ไม่่กล้้าที่่�จะแสดงความคิิดเห็็น หรืือระวัังเวลาทุุกคนในองค์์กรเห็็นตรงกัันทั้้�งหมด  

ซึ่่�งอาจจะนำำ�ไปสู่่�การตััดสิินใจที่่�ผิิดได้ ้
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